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Introduccién

Desde la segunda fundacion de la ciudad de Puebla en el afio de 1531, existieron
diferencias sociales evidentes desde la traza urbana entre las zonas del Barrio de
El Alto y el centro de la ciudad, ambos divididos por barreras naturales entre si. El
centro de la ciudad, renacentista y ortogonal; mientras que el barrio conformado
por una traza muy irregular, llena de recorridos e interesante comprension
topografica. Estos antecedentes indican que el barrio desde sus inicios ha sufrido

algun tipo de segregacion urbana.

A finales del siglo XX y principios del XXI, se han presentado en el centro
histérico de la ciudad, en el Barrio de El Alto, la propuesta y ejecucion de
diferentes programas y proyectos. Entre ellos, el mas destacado es el Plan
Maestro del Paseo del Rio de San Francisco, lo que ha provocado la gentrificacion

del sitio.

Este concepto nos permite analizar la ruptura del proceso en la evolucion
natural de la sociedad en el Barrio de El Alto, provocado por la implantacion de
este Plan Maestro, aunque dicha ruptura no es exclusiva del barrio, es un
rompimiento que se da a nivel de ciudad, en este caso Puebla; ya que dicho
programa estd enmarcado dentro del Programa de Desarrollo Regional

Angeldpolis, teniendo un impacto a nivel region y no solamente local.

El proceso de evolucion natural de transformacion paulatina en el Barrio de
El Alto se aceler6 con la imposicion del Plan Maestro, para convertirlo en una

dinAmica de renovaciéon urbana.

La presencia de un proyecto de este tipo en la sociedad genera un conflicto
y cambio social, asi como una revaloracion del suelo, capital inversionista externo,
la apropiacion del sitio y un cambio visual. Es una transformacién radical del antes

y después en su concepto, uso y aprovechamiento del sitio.

Es asi como la presente investigacion toma como objeto de estudio analizar

y describir el impacto del plan maestro del paseo del rio de San Francisco en el
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proceso de gentrificacion en el Barrio de El Alto, abarcando el periodo entre los
afios 1993 a 2013.

Cabe hacer mencion, que la delimitacion espacial de la investigacion esta
conformada en el Barrio de El Alto, que surgié como un barrio indigena y que fue
impactado directamente dentro del Plan Maestro, ubicado dentro del centro

historico.

De esta manera, la siguiente propuesta de andlisis y descripcion se
encuentra desarrollada en tres capitulos. En el primero de ellos: La gentrificacion y
su vinculacion con otros procesos sociales, donde se conocio y establecio los
principales criterios del estudio; partiendo del proceso de sucesion de la
gentrificacion, sin pasar por alto que esto genera un hecho universal que es el
conflicto social y este es posible resolver con acciones de defensa como el cambio
social. Es asi que muchas veces la poblacion genera caracteristicas particulares,
dando paso a una segregacion urbana, que muchas veces se trata de persuadir

con la renovacion urbana.

Ademas, se complementé dicho apartado con una analogia, haciendo una
reflexion, basada en la existencia de atributos semejantes entre los centros
histéricos de Sevilla y Puebla, debido a que en ambos casos se vive un cambio en
su estructura social, cultural, politica, econémica y urbana provocada por la

gentrificacion.

El Capitulo Il denominado: La historizacién de la gentrificacion en el Barrio
de El Alto, se hace un analisis de los acontecimientos pasados del barrio, que van
desde la época prehispanica; pasando por la colonial, reconociendo la importancia
del sitio debido a que fue donde se llevd a cabo la primera fundacion de la ciudad,
asi como los origenes de su poblacion; hasta llegar a la época industrial a

principios del siglo XX.

En el Capitulo Ill, El Plan Maestro del Paseo del Rio de San Francisco,
abordaremos con mayor profundidad el proceso de transformacion urbana que en

el Barrio de El Alto se ha implementado, abarcando el discurso politico y oficial por
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parte del Gobierno Estatal y Municipal de Puebla; estudiando los impactos
generados, utilizando las variables histéricas, econdmicas, politicas, sociales,

culturales y urbanas.
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En este primer Capitulo denominado La gentrificacion y su vinculacion con otros
procesos sociales, se pretende conocer y establecer los conceptos principales de
nuestra investigacion, con el fin de obtener un marco conceptual que permita
entender y analizar de mejor manera nuestro objeto de estudio, el cual consta de

lo siguiente:

En el concepto de gentrificacion entenderemos sus causas, desarrollo y
consecuencias. Conoceremos el término en los estudios urbanos, por definicion
politico, que involucra el desalojo de clases inferiores y abarca las politicas
publicas. Veremos que es un proceso que se explica como un fenbmeno que
abarca la oferta y la demanda, la produccion y el consumo en la esfera econémica

y cultural.

Analizaremos el conflicto social con sus teorias que buscan explicar como
la sociedad necesita tanto leyes y estabilidad como desacuerdo, con el fin de
lograr integracion social, lo que puede conseguirse ya sea con acuerdos 0 con
violencia. En cualquier caso, el conflicto es el factor del progreso, que se basa en
la formacién de grupos de cambio y accién social, a fin de obtener la integracion,

mediante pactos con el resto de los actores o0 sectores sociales.

Con el cambio social es posible resolver dicho conflicto social, saber si hay

una alteracioén en las actividades de una sociedad.

Hablaremos de la segregacion urbana, que nos lleva a la existencia de
diferencias o desigualdades dentro de una ciudad; a la separacion de los sujetos
por categorias, los que tienen cierto grado de distincidn, que puede ser de manera

jerarquica o valorativa.

Analizaremos la renovacién urbana como un tratamiento a través del cual
se busca reordenar la estructura urbana de zonas de la ciudad con ventajas de
localizacion que han perdido funcionalidad, calidad habitacional, presentan
deterioro de sus actividades, o en las que se ha degradado el espacio libre o el

espacio edificado.
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Y por ultimo, el apartado La gentrificacion en el centro histérico de Sevilla,
analogia donde haremos un andlisis de algunos sectores del conjunto histérico de
Sevilla, en Espafa, que en las ultimas décadas ha presentado fenbmenos como la
renovacion urbana, la transformacién social y la gentrificacion; y que nos servira
para hacer un razonamiento basado en la existencia de atributos semejantes con

nuestra investigacion.
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1.1 Gentrificacion

Un tema de creciente interés es que los barrios antiguos y areas centrales urbanas
de las ciudades se han transformado en areas residenciales destinados a clases

medias-altas.

Los autores Lees, Slater & Wyly (2008) sostienen que la gentrificacion es un
fendbmeno econdmico, cultural, politico y social que basicamente consiste en la
revaloracion de barrios centrales deteriorados y habitados por poblacién de bajos
ingresos, que una vez rehabilitados se destinan a la residencia de clases medias-

altas.

De acuerdo a dichos autores, este concepto viene a definir el proceso
mediante el cual un barrio, que ha sufrido una situacion previa de abandono y
degradacién del caserio, vive un proceso de expulsibn de sus habitantes
tradicionales con una consecuente revalorizacion del suelo urbano. El proceso
implica no solamente el despoblamiento del sitio y la sustitucion de la poblacion,
sino también de la tipologia de viviendas y de las actividades comerciales y

productivas.

Se puede decir que es de orden conflictivo y no armoénico, ya que su base
estd en la diferencia de posicion y clase social entre los viejos y nuevos
residentes.

Etimologicamente hablando la palabra gentrificacion procede del inglés

gentry, que significa literalmente aburguesamiento o alta burguesia.

En espafiol se han usado distintas expresiones para denominar el
fendbmeno, tales como recalificacidbn social, aristocratizacion vy elitizacion

residencial.
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El proceso de gentrificacibn es antiguo, como podemos apreciar en los

siguientes ejemplos:

* A mediados del siglo XIX la llamada haussmannizacion de Paris
implicé la demolicion de areas urbanas centrales y el desplazamiento
de residentes pobres, para crear modernos bulevares y establecer

nuevos edificios y areas exclusivas para los burgueses.

llus. 1- Las transformaciones de
Paris durante el segundo Imperio
constituyen una serie de
modernizaciones vividas por la
capital francesa de 1852 a 1870 y
llevadas a cabo por Napoledn Il
y el bar6n Haussmann. En esta
ilustracion se aprecia La Isla de la
Cité y su estructura urbana
medieval antes de los trabajos de
restauracion (plano de 1771).

llus. 2— Podemos apreciar La Isla
de la Cité remodelada por los
trabajos de Haussmann: nuevas
calles transversales (rojas),
espacios publicos (azul claro) y
edificios privados (azul oscuro.).
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En la obra de 1880, La cuestion de la vivienda, de Federico Engels,
sefala que los barrios de obreros del centro de las grandes ciudades
inglesas eran erradicados, para ser reemplazados por nuevos y
modernos edificios destinados a otros usos y consumidores.

Los programas de renovacion urbana de la posguerra en la década
de 1950, destruian viejos barrios centrales en las ciudades de
Estados Unidos e Inglaterra, para reemplazar los viejos inmuebles y
sustituir a la poblacion pobre por clases medias. El incremento de
estas demoliciones dio pauta a las protestas de defensores del
patrimonio histérico edificado y al surgimiento de movimientos
sociales de resistencia y de defensa del derecho a la vivienda y a la
ciudad.

Con dichos ejemplos, nos podemos dar cuenta que a lo largo de la historia

este fenbmeno se ha presentado y ha tenido diferentes enfoques, pero no era

reconocido o0 mencionado con el nombre de gentrificacion.

llus. 3— Cartel del taller

Gentrificacién no es un
nombre de sefiora, que
surge como respuesta
al analisis del papel de
la  cultura en los

> 5 : A ON ‘ . procesos de
No Es UN NOMBRE gentrificacién. Impartido
| S —— Y B Y T Yo s ' 3 entre  diciembre de
by DE SENORA 2010 y abril de 2012,
L en siete ciudades:
Bilbao, Gijon, Sao

Paulo, Brasilia, Madrid,
" Valencia y Lisboa.

WWW. LEFTHAHDROTATION. COM/MUSEODESPLAZADOS
|LEFTHANDROTATION BLOGSPOT.COM
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Debemos comenzar por asentar que la britanica sociéloga Ruth Glass
(1964) es la precursora en el uso del concepto de gentrificaciéon y lo utiliza en un
primer momento para denominar los cambios ocurridos en determinados barrios
londinenses en creciente deterioro ante la llegada de nuevos residentes de poder
adquisitivo medio-alto, es decir, la alta burguesia "the gentry”. La posterior
renovacion y rehabilitacion provocdé una revalorizacion de las viviendas
produciéndose un gradual desplazamiento de los residentes de bajo poder

adquisitivo que habitaron esas zonas con anterioridad.

llus. 4— Soho centro de West End en Londres, Inglaterra. EIl Soho es una pequefa y
multicultural &rea gentrificada del Londres central, la cual es casa de industria, comercio, cultura
y entretenimiento, asi como un area residencial para ricos y pobres.

La palabra en espafol de elitizacibn es propuesta para el término de
gentrificacion por Garcia (2001), ya que considera que este vocablo recoge la
esencia de clase inherente al proceso, a la vez que permite la inclusion de los

segmentos medio-altos que son una parte muy importante del mismo.

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA



CAPITULO | ) )
LA GENTRIFICACION Y SU VINCULACION CON OTROS PROCES OS SOCIALES 3
GENTRIFICACION
Smith (1996) es uno de los autores mas destacados sobre este tema y su
estructura tedrica se basa en el rent gap (brecha de renta). Ocurre cuando en un
barrio tras ser abandonado por las clases medias que han optado por la residencia
suburbana, sufre de una desinversién cronica, produciéndose una depreciacion
del barrio y de su valor residencial hasta llegar al punto de que su valor de renta
de capitalizacion es mas bajo que el posible valor del suelo en 6ptimas
posibilidades de uso, produciéndose el rent gap, desequilibrio lo suficientemente
grande como para asegurar un beneficio resultante de la reinversién necesaria

para su renovacion.

La gentrificacién supone un proceso con tendencia a la recuperacion del
centro urbano y de la ciudad por parte de las clases medias altas en lo que Smith
ha denominado la ciudad revanchista. Esta estrategia se basa en la
reconfiguracion de la ciudad de tal modo que niegue la diferencia y excluya a los

grupos mas pobres y marginados utilizando estrategias cada vez mas agresivas

contra ellos.
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El estudio del desplazamiento de los grupos de clase baja por las clases
medias y medias-altas es una de las cuestiones fundamentales. El autor Slater
(2006) afirma que este hecho ocupa un lugar central en la conceptualizacion de la

gentrificacion, de tal manera que sin desplazamiento no existe gentrificacion.

Para otros autores como Freeman (2005) que toma como ejemplo su
estudio sobre la gentrificacion en Harlem, localidad al norte de Manhattan, y
Clinton Hill que es un barrio en el centro-norte de ciudad de Brooklyn, ambas en
Nueva York; donde nos dice que si puede existir la gentrificacion sin
desplazamiento.

llus. 6— Bedford-Stuyvesant. Es un barrio gentrificado en el centro del distrito de Brooklyn, en
Nueva York, Estados Unidos, ocupado por artistas y bohemios.
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Segln Lees, Slater & Wyly (2008) el modelo de gentrificacién® consta de
cuatro etapas: primera etapa (1968-1972) gentrificacion esporadica; segunda
etapa (1978-1988) expansion; tercera etapa (1994-1999) de retorno y gran

expansion; cuarta etapa proceso en hiperexpansion y mutacion.

Por nuestro interés, nos ocuparemos de la cuarta etapa por ser la mas
préxima a nuestro caso de estudio, ya que “la constante es el desalojo de los
antiguos residentes de bajos ingresos, a quienes se despoja de sus barrios para
destinarlos al consumo (ya no sélo a la residencia) de clases medias” (Delgadillo,
2010, p. 840). Podemos decir que los actores que aplican la gentrificacion en esta

etapa buscan mas ser excluyentes e individualistas.

También se caracteriza por que ocupa un nuevo papel en el que se alienta
a la iniciativa privada para impulsar procesos de gentrificacion mediante sistemas
de regulacion e inversiones selectivas en los principales servicios publicos con la
intencion en muchos casos de atraer a la clase creativa (Florida, 2009) y
enmarcandose en procesos mas amplios de competencia para situarse en

posiciones ascendentes en la jerarquia de ciudades globales.

El reconocimiento de la creciente economia creativa por encima de otros
sectores y la importancia de una incipiente clase creativa, como nos dice Florida
(2009), sugieren que las ciudades con mayor éxito a nivel global seran las que
tengan a mas personas creativas (Atkinson & Easthope, 2008). Florida (2002)
define las personas creativas como aquellas que para solucionar un problema
complejo utilizan un alto grado de juicio independiente asi como altos niveles
formativos y de capital humano, incluyendo como grupos profesionales los
dedicados a la informatica, las matematicas, la arquitectura e ingenieria, las
ciencias naturales, sociales y fisicas, la educacion y formacion, artes, trabajos de
disefio, entretenimiento, deportes, medios de comunicacion, incluyendo también
los profesionales de la atencidén sanitaria, técnicos de gama alta de ventas y

gestion de ventas, puestos juridicos, negocios y operaciones financieras. De esta

' EI modelo de gentrificacion se refiere al estado cambiante de la gentrificacion, sus etapas son también
llamadas “olas”. (Less, Slater & Wyly, 2008: 174)
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manera, para atraer a personas creativas, las ciudades deben favorecer estilos de
vida atractivos y valores de diversidad y tolerancia para la nueva clase creativa.
Para Florida (2009), son las empresas las que siguen a la clase creadora y no al
revés por lo que la competencia entre ciudades debe darse en la atraccion de

estas personas.

Afirma Mufoz (2011), que cada vez con mayor frecuencia, los discursos y
documentos oficiales estan estructurados a modo de paquetes de soluciones que
aparecen inundados de etiquetas reconocidas como regeneracién, renovacion,
revitalizacion, renacimiento urbano, reurbanizacion, mezcla social, ciudades

creativas; pero en realidad acaban desembocando, si es que no son directamente,

en procesos de gentrificacion.

REVALORIZACION

| CENTRIFCACION

llus. 7— Barrio de Malasafa, Madrid, Espafa. Cartel de
Menu del barrio, movimiento a manera de protesta en
contra de la gentrificacion en los barrios, hecho por Left
Hand Rotation, que es un colectivo artistico.
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El movil del fendbmeno de gentrificacibn es la ganancia especulativa
obtenida a través del cambio sufrido en el valor del suelo entre la fase de

abandono de la zona y de su posterior revalorizacion.

Para entender mejor a lo que nos referimos con revalorizacion, podemos
decir que las mejores oportunidades de inversion inmobiliaria en el interior de las
ciudades no se encuentran en las zonas con los mayores precios del suelo, sino
en aqguellas con la mayor tasa de crecimiento potencial. Los sectores gentrificables
pueden pasar de ser de las zonas con los precios del suelo mas bajos de la ciudad

a alcanzar las mayores cotizaciones, por lo que los beneficios se maximizan.

Por tratarse de una inversion a mediano plazo y por existir una gran
competencia por adquirir estos tipos de suelos, el mercado tendera a concentrarse
en los inversores mas fuertes capaces de realizar las mayores inversiones y
mantenerlas durante largos periodos para materializar los beneficios, lo que
determina la importancia de las grandes compafias inmobiliarias y las entidades

de crédito en el proceso.

Es necesario sin embargo, la existencia de un primer detonante que atraiga
las fuerzas del capital privado, a los promotores inmobiliarios, a los intermediarios
y a las clases medias; pues no les es suficiente con que exista la posibilidad de la
revalorizacién, a menudo es necesario un detonante que en el caso de muchas
ciudades, como es Puebla, por la debilidad del capital privado local, es la
administracion, claro ejemplo es el Plan Maestro del Paseo del Rio de San

Francisco, implantado por el Gobierno Estatal.

Una vez iniciado el proceso, el efecto de contagio se encarga de expandirlo.
La rehabilitacion o reconstruccion es fundamental para adecuar las viviendas a un
estandar elevado de vida. Las viviendas son demolidas casi o en su totalidad, pero
estructuralmente todavia conservan su encanto, falseando el patrimonio o

apoyandose en el paisaje del conjunto.
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Etapas de la gentrificacion de un barrin

Abandono Estigmatizacion Especulacion Encarecimiento Expulsion Comercializacion

CQ | [ |" || [ W | Bl | ﬁ % & a\ %
- S - aa S a . . A O ° .
Va degradandose Los grandes medios de Grandes grupos inmabiliarios Sube el costo de vida Expulsion de los vecinos Bl barrio se pone de moda
los servicios basicos comunicacion denuncian compran propiedades “por lavado de cara" originarios par convenios
(Educacian, salud, etc.) inseguridad y pobreza por doquier (Circuito cultural, etc.) 0 por la fuerza
Las propiedades bajan su precio, puede durar mas de una década. Las propiedades suben su precio en pocos anos.

llus. 8- Etapas de la gentrificacion de un barrio.

De manera que, ya aclarado de forma mas amplia la revalorizacién dentro
de la gentrificacion, podemos decir que el abandono o desvalorizaciéon previa del
barrio, tanto por parte del capital inmobiliario como por parte de la administracion,
tiende a considerarse requisito fundamental para la aparicion de este proceso,
aunque dicho abandono aparece en muchos barrios obreros mas o menos
degradados. A su vez, la revalorizacion del barrio puede venir dada por planes de
rehabilitacién de la administracion publica o por el desarrollo de zonas de mayor
estatus econémico proximas a los barrios afectados que provocan cambios en el

valor del suelo de su entorno.

Otros aspectos que facilitan el desarrollo del proceso son la existencia de

una poblacién envejecida o el predominio del alquiler sobre la propiedad, lo que

facilita los desalojos masivos.

llus. 9— Acciones de gentrificacion
en Sao Paolo, Brasil.
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Existen varios modelos de gentrificaciobn que por sus circunstancias se

puede clasificar de diferentes maneras. Nuestro estudio toma los siguientes:

» La boutiquizacién? es la entrada a comercios pequefios de lujo en
una forma minorista.

= La turistificacion® es la modificacién de los barrios convertidos a
espacios enfocados al turismo, donde las viviendas de usuarios
originarios se destinan para hoteles, restaurantes, tiendas y otros
servicios, esto con el fin de satisfacer la demanda turistica.

= El nuevo urbanismo colonizador® es la rehabilitacion de barrios
antiguos ubicados en centros histéricos, donde se busca
fundamentalmente destinarlos a la utilizacion de las clases medias y
altas como pueden ser turistas, usuarios temporales o permanentes
e inversionistas.

» La supergentrificacién® alude a una mayor intensidad de
gentrificacion que esta ocurriendo en algunos barrios selectos de las
ciudades globales. Este proceso involucra un mayor financiamiento
privado, un cambio social mas fuerte, es decir, mas desalojos y
mayor exclusion, a una élite globalmente conectada.

Estas clasificaciones de gentrificacion no son resultado de las preferencias
grupales o de clase, ni de la libre oferta y demanda. Es un mito que los deseos de
los consumidores son simplemente seguidos por el capital. EI gusto de los
consumidores por los territorios gentrificados es, en cambio, creado y vendido por
poderosos capitalistas, quienes se interesan sobre todo por producir un entorno

edificado del que pueden extraer el mayor beneficio posible.

2 la boutiquizacién sustituye la funcién habitacional de obreros y poblacion de bajos ingresos. (Delgadillo,
2010: 841)

% La turistificacion en estos procesos tiene una fuerte participacion de las autoridades locales, quienes ven en
el turismo una fuente de divisas econdmicas. (Delgadillo, 2010: 841)

* El nuevo urbanismo colonizador es una nueva forma de las clases medias donde se privilegia una
reapropiacion sustentable de espacios urbanos y de memoria histérica. Argumenta que la gentrificacion es
ahora una estrategia urbana global vinculada a un nuevo globalismo y a un nuevo urbanismo. (Less, Slater &
Wyly, 2008: 163)

° Ejemplo de ciudad global Nueva York, Estados Unidos. Los barrios del primer mundo se transforman de
manera mas radical en territorios incluidos en otro, con diferentes caracteristicas, siendo mas caros y mas

exclusivos.
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CASAREYNA

HOTEL

llus. 10— Barrio de la Luz, Puebla, México. Hotel Boutique Casareyna, proyecto ejecutado
originalmente sobre antiguas casonas del siglo XVI consideradas patrimonios mundiales y
preservadas por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia INAH.

Los territorios gentrificados son hechos y comercializados por inversionistas
capitalizados, ya que su principal objetivo es crear un ambiente edificado del que
se pueda exprimir el mayor beneficio econémico posible dirigido a los propios

inversionistas.

En paralelo a esto, los gobiernos de las ciudades se comportan mas como
especuladores empresariales buscando la sumatoria de capital; provocando con
esto el olvido de sus funciones como reguladores del mercado y el salvaguardar a

las poblaciones méas desfavorecidas.

Los inversionistas buscan nuevos sitios de mercado en las ciudades y el

fendmeno de gentrificacion se toma como una tendencia urbana y cultural, una
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nueva forma de vida en las clases medias y altas. Por ejemplo, en los altimos
tiempos en las grandes ciudades esta en boga las viviendas tipo loft® que se han
transformado en un fenémeno social que se interpreta como una forma de vida de
alto nivel y vanguardista, en algunos casos este tipo de viviendas son espacios

reacondicionados, creados dentro de antiguos edificios que pertenecen a centros

urbanos.

~ llus. 11— Brooklyn, Nueva York.
Ejemplo de viviendas tipo loft.

Pero, ¢la gentrificacion presenta aspectos positivos?, de acuerdo a Lees,
Slater & Wyly (2008), hacen un analisis, pues en primer instante cuando el numero
de habitantes aumenta, dichos actores tienen la posibilidad de pagar impuestos,
comprar bienes y servicios en los barrios deprimidos, provocando que los
habitantes de menor ingreso econdmico ya no se encuentren excluidos
socialmente, obteniendo posibilidades de educacion mejorada y preparacion para
la obtencién de empleos; dichos territorios sean aptos de costear vivienda
accesible; disminucion de la delincuencia en la zona; Incremento a oportunidades
economicas; obtencion de equilibrio entre los actores originales y los nuevos

usuarios (gentrificador)’.

® En la actualidad loft se ha convertido en un concepto que se aplica a un espacio rehabilitado y de gran
extensién y cuya estructura original se incorpora a la arquitectura de uso doméstico. (Arco, 2003: 13)

"El gentrificador es el consumidor de la vivienda rehabilitada o de nueva planta que empieza a producirse en
un area degradada en proceso de valorizacion. Este colonizador permite que las empresas promotoras y los
intermediarios puedan materializar sus beneficios y con su presencia y su nueva vivienda tiene la mision de
cambiar la composicién social del barrio (Smith y Williams, 1988)

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA



CAPITULO |

LA GENTRIFICACION Y SU VINCULACION CON OTROS PROCES OS SOCIALES

GENTRIFICACION

En la siguiente tabla podemos apreciar el andlisis que hacen los autores

antes mencionados de los aspectos positivos y negativos de la gentrificacion:

ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE LA GENTRIFICACION

POSITIVO

NEGATIVO

Desplazamiento a través de aumentos

de renta / precio

Costos secundarios psicologicos del

desplazamiento

Estabilizacion de zonas en declive

Comunidad con resentimiento y

conflicto

El aumento de valor de las propiedades

Rehabilitacion de la propiedad con y sin

patrocinio estatal

Aumenta el precio especulativo de la

propiedad

La reduccién de las tasas de

desocupacion

Personas sin hogar

El aumento de los ingresos fiscales
locales

Una mayor toma de gasto local a través

del cabildeo

Fomento y aumento de la viabilidad de

desarrollo

Desplazamiento comercial / industrial

Mayores costos y cambios en los

servicios locales

Reduccién de la expansion suburbana

Los desplazamientos y las presiones de
la demanda de vivienda en las areas

circundantes pobres

El aumento de la mezcla social

La pérdida de la diversidad social

Rehabilitacion de la propiedad con y sin

patrocinio estatal

Bajo ocupacién y la pérdida de

poblacion de las areas gentrificadas

Fuente: Elaboracion propia con base en: Lees, Slater & Wyly. (2008). Gentrification. P. 196
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A pesar de estas posibles mejoras, la realidad es que todo se queda
solamente en el discurso politico de una mezcla social, el rescate de la diversidad
para disolver la centralizacién de la pobreza en centros urbanos. Se puede decir
gue las politicas de gentrificacidon son expuestas como armoénicas, inclusivas y
encaminadas a un elevado numero de habitantes de diferentes edades, estatus
econdémico, cultural y social. Sin embargo, dicha busqueda de mixtura social no

sucede en el territorio rehabilitado ni en sus cercanias.

En el &mbito empresarial, el fendbmeno de gentrificacion se describe con
conceptos de renovacion, revitalizacion, regeneracién y/o rehabilitacion urbana; no
obstante, el fendbmeno con o sin destino residencial, expulsa y excluye a los

habitantes vulnerables, llevando consigo la pérdida de la vivienda.

Para concluir con este inicial concepto de nuestro primer apartado; decimos
para nosotros que la gentrificacion se puede interpretar como un proceso
particular de sucesion; donde se asocia la promocion social de un barrio, asi como
la sustitucion de un grupo con caracteristicas sociales y economicas humildes por

otro grupo de mayor nivel.

En otras palabras, gentrificacion significa la reocupacion de un espacio
urbano por parte de una clase socioeconémica en pérdida de otra. Esta Ultima es
expulsada y excluida forzosamente en la mayoria de los casos.
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1.2 Conflicto social

El conflicto es parte natural de nuestra vida, el hombre ha enfrentado el conflicto y
ha ideado formas de solucién, tipicamente este ha ideado dos formas: la violenta y

la amigable o pacifica.

Para el socidlogo americano Coser (1967) el conflicto es una lucha por los
valores y por el estatus, el poder y los recursos escasos, en el curso de la cual los
oponentes desean neutralizar, dafiar o eliminar a sus rivales. Un conflicto social
sera cuando transciende lo individual y proceda de la propia estructura de la

sociedad.

Los denominados grupos conflictuales, los cuales nos dice Rex (2001)
tienen dos partes con fines y aspiraciones, estos fines requieren la cooperacion en
cualquier caso de otras complejas cadenas de interaccion, aun cuando no haya
basicamente ninguna situacién conflictual es necesario un sistema de interaccion
social para cada una de las dos partes originales. Estos aliados que estan en una
situacion similar, y a partir de las alianzas se forman grupos estructurados para
participar en el conflicto, sera posible de hablar de los fines, las aspiraciones y los
intereses de los grupos en conflicto, y no solamente de las aspiraciones y fines de

los individuos. El caracter de estos dependera de la naturaleza de la situacion

conflictual.

llus. 12— Berlin,

= Alemania. Miles de

¥ personas marchan
contra la gentrificacion.
Implantan escolta
policial a los
manifestantes para
evitar disturbios.
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El aleman Dahrendorf (1959) inspirado en la doctrina Marxista, busca
indagar las fuentes estructurales de los conflictos. Este autor esquematiza y
describe las dos posiciones tipicas acerca del conflicto bajo los rétulos de teoria

del consenso y teoria coactiva de la integracion social:
La teoria del consenso de la integracion social afirma como puntos basicos:

» Toda sociedad es un sistema relativamente constante y estable de
elementos: tesis de la estabilidad.

» Toda sociedad es un sistema equilibrado de elementos: tesis del equilibrio.

= Cada elemento dentro de la sociedad contribuye al funcionamiento de ésta:
tesis del funcionalismo.

» Cada sociedad se mantiene gracias al consenso de todos sus miembros

acerca de determinados valores comunes: tesis del consenso.
La teoria coactiva de la integracién social sostiene a su vez:

» Toda sociedad y cada uno de sus elementos esta sometido en todo tiempo
al cambio: tesis de la historicidad.

» Toda sociedad es un sistema de elementos contradictorios en si y
explosivos: tesis de la explosividad.

» Cada elemento dentro de la sociedad contribuye a su cambio: tesis de la
disfuncionalidad y productividad.

» Toda sociedad se mantiene gracias a la fuerza que algunos de sus

miembros ejercen sobre los otros: tesis de la coaccion.

Una teoria satisfactoria del conflicto social, sostiene Dahrendorf sélo puede
darse si tiene por base la teoria coactiva de la integracion social. Mientras los
tedricos del consenso pueden ver en los conflictos, en el mejor de los casos, un
virus, cuya cura todavia es desconocida, pero jamas una fuerza creadora que no

es posible eliminar de las sociedades historicas.
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La teoria del conflicto social presupone la efectividad creadora constante de
los conflictos sociales. El conflicto es un factor necesario en todos los procesos de

cambio.

Afirma Dahrendorf que toda vida social es conflicto, porque es cambio. No
hay en la sociedad humana algo estable, porque no hay nada cierto. En el
conflicto, por tanto, se halla el nacleo generador de toda sociedad y la oportunidad
de la libertad, pero al mismo tiempo el reto para resolver racionalmente y

controlar los problemas sociales.

En tal sentido, ser actor del sistema politico o actor social es ser actor de
conflictos, aunque también pueda ser actor de consensos, pero el consenso
aparece como una categoria subordinada al conflicto ya que viene de éste. El
consenso puede ser la resolucion de un conflicto que enfrentaba a dos o mas
actores, 0 una tregua pactada entre ellos para reanudar mas tarde un conflicto no
resuelto, o una alianza dirigida contra otros con quienes estan en relaciones de
conflicto o bien para prevenirlo a futuro, pero en todo caso, consenso que

necesariamente refiere a un conflicto.

-— e
".:‘,.w-'

ey

llus. 13— Desalojo por la fuerza publica de la Quinta Villa Flora, ubicada en el Barrio de La
Luz, como parte de las acciones implementadas por el Plan Maestro Del Paseo Del Rio De
San Francisco (YouTube, 2013:
http://www.youtube.com/watch?v=JPEgtwZeaic&list=TLWV86rf1LtpQ)
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Segun Dahrendorf, la principal fuente estructural de conflictos sociales, no
es la desigual distribucion de la sociedad de los medios de produccion, como

decia Marx, sino la desigual distribucion de la autoridad.

Toma la definicibn de Max Weber, autoridad es la probabilidad de que un
orden poseedor de un cierto contenido especifico, obtenga la obediencia de un

grupo dado de personas.

Asi definida la autoridad, se distingue del poder definido por Weber, como:
la probabilidad de que un actor implicado en una relacién social, esté capacitado
para conseguir lo que quiere contra toda resistencia que se le oponga, cualquiera

sea la base sobre la que se funde esa probabilidad.

El poder viene en relacion con la persona. Puede depender de la fuerza
fisica de un individuo, de su talento, de su carisma, o del lugar que ocupa. Por el
contrario, la autoridad estd estrechamente vinculada al puesto ocupado, al rol
desempefiado en una organizacion social. Si lo que se quiere buscar, son las
fuentes estructurales de los conflictos, hay que buscarlos en la autoridad, y no en

el poder. Por ello Dahrendorf se ocupa de la autoridad.

La autoridad, como la riqueza, esta desigualmente distribuida, pero hay que
hacer una distincién entre ambas. En el caso de los bienes, unos poseen mas que
otros, pero estos Ultimos poseen por lo menos algo. En cambio, dice Dahrendorf
gue la autoridad es tal, que algunos la retienen y ejercen ilegitimamente, mientras
los deméas carecen absolutamente de ella. El autor llama a esto, distribucion
dicotomica de la autoridad. Esta dicotomia de autoridad es facilmente observable
solo en el interior de una sociedad reducida, como por ejemplo: en la iglesia, la

industria, en asociaciones, etc.; pero no en una sociedad global.

Esta distribucion dicotomica de la autoridad tiene una importante
consecuencia, pues produce un conflicto de intereses entre quienes retienen la
autoridad, y quienes estan sujetos a ella. Los que ocupan puestos de autoridad

tienen intereses en comun que no pueden compartir con quienes estan sujetos a
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la autoridad. Inversamente los que estan sujetos a la autoridad comparten ciertos

intereses, por el hecho mismo de su situacién coman.

Resultado de esto, los intereses de ambos son contrarios, por lo tanto se da

una oposicion de intereses.

Por ser la autoridad, un elemento esencial de la organizacién social, se
infiere que el conflicto esta siempre presente en la sociedad. La persistencia del

conflicto en la vida social, se explica pues, por el origen estructural del mismo.

La autoridad y la division de la autoridad son necesidades inseparables a la
estructura y al funcionamiento del sistema social, pero al mismo tiempo, provocan

conflictos que afectan y modifican al sistema.

La autoridad existe en todos los conjuntos de personas, forma parte de la
misma organizaciéon social. Puede presentarse en formas diferentes, y ejercerse

conforme a diversas modalidades.

La organizacion social es teérica y no se concibe sin la autoridad, y sin

distribuciéon de la misma.

Debemos decir que se debe distinguir dos tipos de conjuntos de personas
en oposicion. Por ejemplo, las personas que ocupan diferentes puestos de
autoridad en una misma asociacion, que no constituyen necesariamente un grupo
y pueden compartir ciertos intereses, a eso Dahrendorf los llama cuasigrupos. Son
en realidad categorias sociales, por ejemplo los consumidores, los comerciantes,
los estudiantes, etc.

Por el contrario, el autor denomina grupo de interés, al conjunto de
personas que posee una cierta organizacion, un programa de accion, objetivos

bien definidos. Tal es el caso de un sindicato, un partido politico, etc.

Segun Dahrendorf, el grupo de interés y no el cuasigrupo, es el auténtico
agente activo en los conflictos de interés. Pero para que asi sea debe darse una

condicion: que los intereses ocultos, se hagan intereses publicos.
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Los intereses ocultos son los que orientan las conductas de los actores sin
gue sean conscientes de ello. En tanto que los intereses publicos, constituyen

motivos conscientes en los que se inspira la accion de los actores.

llus. 14— Muchas veces la relacion entre el gobierno y los manifestantes cada vez se parece
mas a una confrontacion armada que a un conflicto social. Vecinos inconformes por desalojos
en el Barrio de La Luz, Puebla, México. (YouTube, 2013:
http://www.youtube.com/watch?v=JPEgtwZeaic&list=TLWV86rf1LtpQ)

Los conflictos segun Quintero (2005) pueden ser mas 0 menos violentos e
intensos, pero la diferencia implica que puede variar una de la otra
independientemente, lo que nos dice que no todo conflicto intenso es

necesariamente violento y viceversa.

Podemos decir que, se relaciona el proceso central de la gentrificacion con
el conflicto social debido a lo siguiente: por una parte, no olvidemos que la
gentrificacion es un proceso particular de sustitucion, que implica la reocupacién
de un espacio urbano, con la sucesion de la clase econdmica inferior por una de

mayor nivel, en la que la mayoria de los casos son expulsados violentamente. Por
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la otra, el conflicto social, ya sea de forma pacifica o violenta, es una lucha por el
poder, ya sea social y/o econémico, pero siempre acompafado de alguna o de

ambas variables: la intensidad y la violencia.

Debido a que la gentrificacion es un proceso de cambio, un elemento que
necesariamente se presenta es el conflicto, ya que no hay vida social sin conflicto,

ni conflicto sin vida social.

Terminamos este apartado diciendo que el conflicto social es un proceso
gue empieza cuando una parte nota que otra la ha afectado de forma perjudicial o
gue esta a punto de hacerlo, y es sobre alguno de sus intereses. El conflicto social
es un hecho universal e indispensable, que se resuelve en el cambio social,

concepto que en la siguiente seccidn explicaremos.

llus. 15— Manifestacion de habitantes del Barrio de La Luz, inconformes por los desalojos
llevados a cabo por el Gobierno, para imponer el Plan Maestro Del Paseo Del Rio De San
Francisco (YouTube, 2013:
http://www.youtube.com/watch?v=JPEgtwZeaic&list=TLWV86rf1LtpQ)
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1.3 Cambio social

El cambio social lo define Dahrendorf (1959) como una transformacién observable
en el tiempo, que afecta no de manera pasajera o efimera al funcionamiento o la

estructura de una organizacion, alterando el curso de su historia.

Para Quintero (2005) el cambio social es el proceso en el que podemos
distinguir una modificacion esencial en la estructura y funcionamiento de los
sistemas sociales. Es la transicion que interrumpe el caracter gradual y sustituye
un fendmeno por otro. El proceso ocurre a través de la transicion cuantitativa a

cualitativa y viceversa.

Podemos decir que un cambio social es una transformacion apreciable de
las estructuras sociales, las consecuencias y manifestaciones de esas estructuras

ligadas a las normas, los valores y a los productos de las mismas.

El cambio social consiste en la evolucion de las sociedades, desde cambios

a gran escala hasta pequenas alteraciones

|

¥ llus. 16— EIl conflicto es
un hecho social
universal y necesario
gque se resuelve en el
cambio social. (Ralf

Dahrendorf)
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En un sistema bien integrado, cuando los individuos estan contentos y las
necesidades son satisfechas, es muy dificil que se requiera algun tipo de cambio.
Una renovacién se debe en respuesta a una presencia de desorganizacion interna
0 externa, donde debido a las tensiones se necesitan reajustes. De acuerdo a
Quintero (2005) la sociedad moderna se caracteriza por el desorden debido a su
rapidez, complejidad y tamafio en las transformaciones, como respuesta a la

desorganizacion.

Esta desorganizacion cuando ya no puede ser contenida es factible que se

hagan intentos de reorganizacion, muchas veces implicando grandes cambios en

la estructura social.

llus. 17-Desalojo por la fuerza
publica de la Quinta Villa Flora,
ubicada en el Barrio de La Luz,
Puebla, México; Como parte de las
acciones implementadas por el Plan
Maestro Del Paseo Del Rio De San
Francisco (YouTube, 2013:
http://www.youtube.com/watch?v=J
PEgtwZeaic&list=TLWV86rf1LtpQ)
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Diremos que la relacion entre cambio social respecto al proceso de
gentrificacion supone un desplazamiento de la poblacién residente original en el
centro urbano, por parte de las clases medias que retornan a la ciudad y la
retoman, constituyendo una de las principales tendencias de reestructuracion
metropolitana contemporanea, que contiene, a la vez, cambios en la composicion
social del area y de sus residentes, y un cambio en la naturaleza, regimenes de

tenencia, valoracion y tipologia de las viviendas que se ven afectadas.

Finalizamos sefialando que el cambio social son las acciones en defensa de
una causa que intenta cambiar alguna regla o convencion de la sociedad, ya sea
para satisfacer los intereses de un determinado grupo social o con el propdsito de

mejorar a la sociedad en su conjunto.
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1.4 Segregacion urbana

En la literatura sociolégica® se considera a la segregacién urbana como la
combinacion de desigualdades sociales y geograficas para los diferentes sectores

de la poblacion.

Segun Barbosa (2001) la segregacién espacial urbana puede entenderse
como una dimension especifica de un proceso general de diferenciacion social. La
segregacion urbana se inserta de distintas formas, en procesos de diferenciacion,

desigualdad y/o exclusion.

llus. 18- Ciudad de tipo nandyavarta (plan cominmente utilizado para la construccién de las
ciudades y no para los pueblos de la India). Urbanismo de la antigiedad, donde se ordenaba
espacialmente a los distintos grupos sociales. En este caso, la zona interior era ocupada por los
brahmanes (miembros de la primera de las cuatro castas tradicionales de la India), la segunda
por los guerreros, la tercera por los artesanos y la exterior por los obreros. (Joseph Rykwert,
1988, p. 167)

8 Es un método de estudio de las obras literarias de los llamados trascendentes, es decir, aquellos que
analizan las obras en virtud de una clave interpretativa que est4d mas alla de la configuracion linglistica del
texto. La sociologia de la literatura, en concreto, establece conclusiones que parten de la consideracion de la
literatura como realidad, fendbmeno o institucion social, en tanto que relaciona las obras literarias y sus
creadores, la sociedad y el momento historico en que nacen, y la orientacion politica que las inspira.
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“En todas las sociedades, las minorias étnicas sufren discriminacion
econdémica, institucional y cultural, que suele tener como consecuencia Su

segregacion en el espacio de la ciudad” (Borja y Castells, 2000, p. 120-121)

Las practicas discriminatorias y el desequilibrio en las retribuciones
conducen a que en las viviendas exista una centralizacion desproporcionada de
minorias étnicas en determinadas zonas urbanas, dentro de las areas

metropolitanas.

La segregacion espacial es fortalecida por patrones como la particularidad
cultural y la reaccion defensiva en que cada grupo étnico tiende a utilizar su
concentracién en barrios como forma de proteccién, ayuda mutua y afirmacion de

su particularidad.

De acuerdo a Borja y Castells (2000) cuando las minorias étnicas
desfavorecidas se encuentran concentradas, se lleva a la creacion de huecos en
la estructura urbana, donde se fortalece la falta de oportunidades profesionales y
la criminalidad, la pobreza, los bajos niveles de ocupacion y el deterioro de la

vivienda y los servicios urbanos.

Al parecer, es una tendencia que exista en casi todas las ciudades

desarrolladas la segregacion de las minorias étnicas.

llus. 19— La revolucién
industrial y la sociedad de
masas provocaron una
enajenaciéon entre las clases
sociales urbanas, convirtiendo
a los pobres en poblaciones
exéticas para los ricos. Esta
| caricatura de la revista satirica
Punch de 1884 muestra a un
grupo de damas pudientes,
lideradas por un clérigo,
visitando un tugurio de
Londres.
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“La ciudad segregada es la ciudad de la ruptura de la solidaridad social vy,
eventualmente, del imperio de la violencia urbana” (Daniel Cohn-Bendit, Coloquio

de Francfort, Consejo de Europa, 1993)

En los primeros debates sobre la problemética social de las ciudades
modernas se centraron en la necesidad de poner en contacto, a través de la
mezcla social, a la clase media con esta gran cantidad de pobres que vivian
segregados y que estaban desarrollando unos patrones de conducta considerados
socialmente disfuncionales o inapropiados. Hoy en dia, el debate sobre
segregacion urbana se plantea frecuentemente en términos de exclusién o de

grupos que viven aislados de la cultura general.

Actualmente se considera que la segregacion es positiva si es voluntaria y
negativa si es impuesta (Marcuse, 2005). En este sentido, las segregaciones de
tipo étnico o religioso se consideran beneficiosas, siempre y cuando sean el

resultado de la eleccidn libre y no de la discriminacion.

i s i = r ! e -
llus. 20— Segregacion social en latinoamericana- El origen de los barrios cerrados esta
asociado a diversas causas, siendo la violencia urbana y la inseguridad las mas importantes en
la actualidad.
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De cualquier forma, toda segregacion implica y sustenta diferencias
culturales, ya sea en el contexto de etnias o clases distintas. Que las clases
sociales tienen frecuentemente estilos de vida y valores diferentes es un hecho
innegable. La mayoria de estas diferencias probablemente desapareceran con
mayores niveles de igualdad econdmica, pero esta hipotesis sirve de poco a la
hora de afrontar la interaccion cotidiana en un vecindario. El hecho es que un
vecindario conformado por familias de valores distintos sera probablemente un
vecindario de conflictos, a menos que los residentes busquen conscientemente

esta diversidad.

Otro aspecto que debemos analizar debido a nuestro caso de estudio es el
impacto de la segregacién urbana sobre el sector informal®. En muchos paises,
para las clases mas pobres, la vivienda, mas que un simple dormitorio, es un
recurso que permite la integracion econdmica a través de su uso paralelo como
casa y negocio (Peattie, 1994). En estos casos, la ubicacion de la vivienda es una
variable critica. Como hemos visto en México, muchos hogares pobres de las
areas urbanas centrales aprovechan la ubicacion de sus viviendas para establecer
negocios que sirven a otras clases sociales que se mueven en esas areas, Yy que
no los utilizarian si estuvieran en la periferia. En contraste, la clase media cuenta
con automoviles privados y una movilidad laboral que le permite separar la

vivienda del trabajo, o aislarse en areas cerradas y puramente residenciales.

Los barrios segregados son perfectos para toda clase de prejuicios y
estigmas negativos por parte de las clases mas poderosas e influyentes de la
sociedad urbana. Una vez segregados en barrios homogéneos, los sectores mas
pobres adquieren estigmas degradantes que dificultan su insercién social y
contribuyen a un sentimiento de inferioridad social. A la vez, estos barrios se
convierten en los méas vulnerables de la ciudad, al considerarse siempre los mas

aptos para la renovacion urbana de lujo, es decir, la gentrificacién, concepto

°Esun concepto ampliado de informalidad, mismo que incluye ya no solo el empleo de unidades econémicas
no registradas en donde el negocio y la persona son la misma cosa (comercio ambulante, preparacion de
alimentos y otros servicios ofrecidos en la via publica, industrias caseras y artesanales, etc.). Incorpora
también a todo el trabajo no registrado ante la seguridad social (IMSS). (INEGI, 2012)
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explicado al inicio de este capitulo, asi como el desplazamiento de su poblacién
(Marris, 1996).

La segregacion urbana en funcion de clases sociales agudiza los problemas
de los pobres de la ciudad. Lejos de ser simplemente un reflejo de gustos distintos
de una sociedad diversa, la segregacion es, a la vez, el resultado de la
desigualdad social y el producto de su puesta en practica, contribuye de manera

importante a su reproduccion.

llus. 21— Ejemplo de segregacion social, Santa Fé, Ciudad de México.

Asegura Espino (2008) que la segregacion urbana en las ciudades
modernas por un lado, esta intimamente ligada al tipo de sociedad en que vivimos
y al lugar privilegiado que el espacio urbano ha adquirido en la definicién de las

identidades sociales. No deja de ser paraddjico, por supuesto, que la ciudad
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segregada sea descendiente de la ideologia igualitaria de la modernidad. Por otro
lado, las desventajas que la segregacion puede imponer a los mas pobres son
suficientemente graves como para justificar politicas urbanas tendientes a

enfrentar el problema.

Pero también Espino nos dice que no todas las clases sociales altas se
resisten de igual manera a la mezcla social. Lo destaca de algunas experiencias
de cambio urbano, para ser més exactos, de gentrificacion. Donde también hay
algunos grupos sociales de cierto poder que buscan y disfrutan de la mezcla
social. Estos pueden consistir en artistas o intelectuales, grupos de alto capital
cultural o simplemente personas de una conciencia social mas elevada. Dichos
grupos son aliados naturales en los proyectos de mezcla espacial y pueden
ayudar a legitimar estos esfuerzos.

Podemos decir que el proceso de gentrificacion se puede dar de dos
maneras, sin desplazamiento o con desplazamiento, desafortunadamente en la
mayoria de los casos de presenta de esta Ultima forma; es ahi donde se relaciona
con la segregaciéon urbana, dando como resultado desigualdades, que pueden ser

econdmicas, culturales, politicas y/o sociales.

Acabaremos diciendo que la segregacién urbana es cuando la poblacion
dentro de una ciudad se distribuye de acuerdo a sus caracteristicas
socioecondmicas, étnicas o raciales; a consecuencia las diferencias sociales que
después se manifiestan en distintas condiciones de vivienda, con distintos tipos de

infraestructuras y servicios.
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1.5 Renovacion urbana

Las condiciones actuales del desarrollo urbano muestran que en las ciudades se

tienen algunos problemas como la vivienda, los servicios publicos y el transporte.

La renovacidbn urbana es wuna posible solucion a este tipo de
complicaciones, es un programa urbanistico sectorial que se lleva a cabo para
cambiar el tejido urbano deteriorado de la ciudad asi como su estructura, a través
de un acercamiento estratégico basado en programas sociales y econdmicos
(Egercioglu, 2006).

Para Grebler (1965) la renovacion urbana se refiere al esfuerzo deliberado
para cambiar el ambiente urbano por medio del ajuste planificado y a gran escala
de las areas urbanas existentes, a las exigencias presentes y futuras de la
vivienda y el trabajo de una ciudad. Se define como un nuevo enfoque de
actuacién urbana que propicia una accion integral dirigida a mejorar la calidad de

vida, para establecer equidad en la ciudad haciéndola mas productiva y funcional.

llus. 22— Docklands Melbourne, Australia- Proyecto de renovacién urbana, transformacion de
un gran muelle en desuso, convertido en un nuevo recinto comercial y residencial para 25.000

personas.
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La renovacion urbana tiene su origen en el siglo XIX, pero fue en 1950
cuando el economista americano Miles Calean utilizo este término por primera vez
para referirse a los procesos de rehabilitacion necesarios de las edificaciones e
infraestructura de la ciudad, a consecuencia de su envejecimiento o para adaptarla

a nuevos usos y actividades (Galdini, 2005).

Hasta los afios sesenta, la renovacion urbana se basaba en la rehabilitacion
y renovacion del tejido existente y en el disefio general de las areas de la ciudad.
A principios de los afios ochenta, la renovacion urbana se considera dentro del
contexto de globalizacién y pasa a tener nuevas dimensiones como una alternativa
de regeneracion y cambios sociales para las ciudades. Este cambio de contexto
se da cuando las ciudades comienzan a sentir el deterioro como consecuencia de
problemas sociales, econémicos y fisicos, entre los cuales se puede mencionar el

crimen, delincuencia y conflictos raciales (Uzun, 2003).

llus. 23— Batavia, Nueva York, Estados Unidos- Afio 1974, edificios en el lado norte de la calle
principal, después de su demolicion durante la renovacion urbana. El sitio es ahora lugar de
alameda y el centro de la ciudad. (Gleason Cleveland)
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Nos dice Galdini (2005) que en la década de los noventa, la renovacion
urbana pasa a ser concebida como una forma comprensiva de politicas y practicas
con mas énfasis en acciones integradas, que estudiaba los impactos fisicos de

estas acciones en el tejido urbano.

En Ameérica latina también se ha vivido el proceso de la renovacion,
pasando de una vision orientada a la expansion periférica, hacia una perspectiva

de recuperacién y renovacion de la ciudad existente.

La nueva tendencia en América latina parece relacionarse principalmente

con la transicién demografica que vive la mayoria de los paises.

Este cambio de perspectiva busca definir nuevas funciones en sectores de
la ciudad aun en condiciones precarias, el reconocimiento de los valores histéricos
y culturales de la ciudad, como instrumentos para reforzar la identidad urbana para
sus habitantes, teniendo en cuenta la globalizacion en la cual se necesita construir

una imagen atractiva de la ciudad.

El propésito fundamental de la renovacion urbana es la solucion de
problemas urbanos y el mejoramiento de las condiciones econdmicas, fisicas,
sociales y ambientales de la ciudad, segun Galdini (2005). Los propoésitos de la
renovacion urbana frente a aspectos como el social, econébmico, ambiental y
cultural son los siguientes:

Social: Se lleva a cabo principalmente para desarrollar la infraestructura
local. Esto con el fin de construir una ciudad eficiente y equitativa, donde los
ciudadanos puedan acceder mas facilmente a bienes y servicios urbanos, como lo

son empleo, transporte, educacion, salud, recreacion, entre otros.

Econdmico: Busca perfilar una ciudad moderna y competitiva, a través de la
generaciéon de empleo y renovacion de la economia urbana. Ademas de garantizar
la adecuada provision de bienes y servicios de alta calidad, para promover la
inversion y asegurar la permanencia de la poblacién calificada, para alcanzar altos

niveles de competencia en un mercado global.
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Ambiental: Trata de mejorar las condiciones de vida y combatir la
contaminacion. Esto con el fin de consolidar una ciudad verde y sostenible, en la
gue el adecuado manejo de los recursos naturales en el proceso de planificaciéon
del territorio, permita reservar y velar por las areas requeridas para mantener los

ecosistemas.

Cultural: Busca darle valor a la herencia arquitectonica y al turismo urbano,
atrayendo asi la investigacion y las instituciones académicas.

La importancia que ha tomado los procesos de renovacion urbana, nos dice
Contreras (2004), viene dada por los distintos contextos histéricos que presentan
la dinAmica urbana en sus etapas de crecimiento, maduracién y deterioro.

Cuando se menciona renovacion de centros urbanos se menciona
inevitablemente al papel que juega el Estado a través de las politicas publicas y
acciones relacionadas con el mejoramiento de condiciones econdmicas,

ambientales, arquitectonicas, entre otras de estos puntos.

llus. 24— Ciudad de México, 2012- La renovacion urbana y la remodelaciéon de edificios
convirtieron al centro histérico de la Ciudad de México en una oportunidad de inversion.
(Ana Lydia Valdés, Metroscubicos.com)
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Por otro lado, es importante decir que la renovacion del instrumental
urbanistico, como nos dice Borja y Zaida (2000) puede ser en si mismo un
mecanismo de progreso de la ciudadania. Los proyectos urbanos, en tanto que
son a la vez respuesta a los retos de la ciudad y oportunidades que se les
presentan a algunos actores publicos o privados, son en si mismos un momento
potencial de debate, conflicto y negociacién. Por lo tanto, los planes estratégicos
han de ser un ambito importante de participacion civica. Otros instrumentos mas
especificos como los contratos-programa, los planes-proyecto, los proyectos
preliminares, etc. favorecen la manifestacion de aspiraciones e intereses diversos,
incluso de aquellos sectores cuya voz es generalmente poco escuchada en la

ciudad.

Diremos que gracias a la relacién existente entre renovacién urbana y
gentrificacion, se produce un fendmeno poderoso que tiene el potencial de
proporcionar un nuevo papel a los barrios centrales de las ciudades, los cuales
han perdido su participacion en la dinamicas urbanas; siendo al mismo tiempo
también un instrumento para optimizar las condiciones de los residentes actuales y
a su vez brindar una posibilidad para habitantes que desean obtener una vivienda
en areas centrales de la ciudad. Es asi como la gentrificacion pasa de ser algo
secundario en la intervencion de un barrio, a un esfuerzo incluyente de renovacion

urbana.

Para concluir este apartado, podemos decir que la renovacion urbana
puede considerarse como un conjunto de acciones que se enfocan en mejorar la
calidad de vida de la ciudad, haciéndola mas equitativa, productiva y funcional. La
renovacion urbana tiene como propdositos fundamentales el crear ciudades verdes,
sostenibles, equitativas y competitivas para solucionar problemas urbanos en
aspectos econdmicos, sociales, ambientales y culturales, mejorando la calidad de
vida en las ciudades. Es necesario que se desarrollen estrategias de crecimiento
urbano que permitan crear ciudades mas sostenibles ante la importancia de la

planeacion urbana en aspectos politicos, sociales y ambientales.
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1.6 La gentrificacion en el centro histérico de Sev  illa

El desplazamiento de la poblacién tradicional de los centros histéricos, vinculada
al cambio sociodemografico de dichos centros ha sido uno de los componentes
primordiales en los procesos de gentrificacion que se han presentado en algunas
ciudades capitales en las Ultimas décadas, como en estos casos: Sevillal®, en
Espafia; asi como Puebla'?, en México. El objetivo principal de esta analogia es
exponer que en ambos casos existen similitudes, ya que en el pasado las dos se
convirtieron en zonas degradadas social y urbanisticamente, donde actualmente

se tiene como propdsito consolidar estas areas como zonas residenciales para

grupos de un estatus socialmente mayor.

llus. 25—
Ubicacién de
Sevilla, en la
provincia de

Sevilla, Espafia
(Wikimedia, 2013:
http://commons.wi
kimedia.org/wiki/Fil
e:Sevilla-loc.svg)

1% Sevilla es un municipio y ciudad espafiola, capital de la Provincia de Sevilla y de la comunidad auténoma de
Andalucia (Wikipedia, 2013: http://es.wikipedia.org/wiki/Sevilla).

Puebla es un municipio y ciudad capital del Estado: Puebla de Zaragoza (Wikipedia, 2013:
http://es.wikipedia.org/wiki/Puebla_(municipio).
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Con la investigacion de Diaz (2009), analizaremos como se dio este
fendmeno en el periodo que comprende los afios 2000 a 2006 en tres ambitos que
se encuentran dentro del conjunto histérico de la ciudad de Sevilla: el sector de

San Luis-Alameda, el arrabal de Triana y el arrabal de San Bernardo.

En el centro historico de Sevilla, la gentrificacion fue una cuestion que ha
saltado a la luz publica durante la Ultima década en repetidas ocasiones. A pesar
de que el concepto sea escasamente utilizado y los conocimientos sobre el mismo
sean confusos en mayor o menor medida, la sociedad en general y por supuesto,
los agentes implicados, tuvieron conocimiento de las transformaciones
acontecidas bajo esta denominacién. En base a casos concretos de acoso y
desalojo de inquilinos, o a los efectos mas visibles relacionados con la
problemética como el nimero de viviendas vacias en el casco historico y la
degradacién del caserio, la sociedad sevillana tuvo conocimiento de la existencia

de estos movimientos de poblacion y capital dentro de la ciudad.
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Los sectores historicos de Sevilla: San Luis-Alameda, Triana y San
Bernardo sufrieron un cambio en su composicién social que se ajusta a las
caracteristicas y a las etapas de un proceso de gentrificacion. Se desencadenaron
0 aceleraron procesos de especulacion con el suelo que llevaron a una dinamica
de declaraciones de ruina, desalojos y nuevas construcciones, fomentando y
acelerando el proceso de expulsion de las clases bajas de la zona y la entrada de
poblacion con un mayor poder adquisitivo, asi como la pérdida del patrimonio de

estas barriadas.

SAN LUIS-ALAMEDA
% _._."}.- --------- -\".'.-._r_ Ilﬂ,—" H'r
| SAN BERNARDO
R

llus. 27— Delimitacion de la analogia, donde se puede apreciar los tres barrios que se
encuentran dentro del conjunto histérico de la ciudad de Sevilla: el sector de San Luis-Alameda,
el arrabal de Triana y el arrabal de San Bernardo. (Iban Diaz Parra)
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El detonante principal del proceso de gentrificacion en Sevilla fue
intervencion publica, mediante la ejecucién de planes especificos dirigidos a la
renovacion y recalificacion, y/o como consecuencia fueron las obras publicas de
reestructuracion urbana que afectaron a la centralidad del dmbito de estudio:
actuaciones sobre un espacio gentrificable, que en un primer momento se

encontraba desvalorizado y degradado social y urbanisticamente.

La recuperacion de estos sectores historicos era algo necesario pero que
no habia estado exento de repercusiones negativas como podrian ser la
especulacion urbanistica, la perdida de patrimonio o el desplazamiento de la
poblacion tradicional. Esto conllevo que cuanto mas exitosas habian sido estas
recuperaciones, mas habian debilitado la identidad y la autenticidad de los
sectores objeto de estos procesos, con la consiguiente pérdida del patrimonio
urbano, repercusiones sociales negativas para grupos vulnerables vinculados
histéricamente a estos sectores, e incluso pérdidas de posibles rentas ligadas a

esta riqueza patrimonial, identidad y autenticidad.
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llus. 28— Calle San Blas. Unos bloques de pisos construidos por la Empresa Publica del Suelo
de Andalucia (EPSA) en un solar cedido por la Gerencia de Urbanismo de Sevilla se construyen
en pleno barrio de San Luis, con una estética que choca frontalmente con la de los edificios
circundantes. (Gregorio Verdugo y Jesus Rodriguez)
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La legislacion urbanistica y en la mayoria de planes estructurales que se
redactan hoy en dia en Espafia, en la comunidad autbnoma andaluza, y en Sevilla,
se tiende cada vez mas a poner en valor el patrimonio, tanto arquitectébnico como
etnolégico y a aproximarse de forma critica al crecimiento desmedido de las

ciudades, asi como a introducir una nueva sensibilidad social en el urbanismo.

En el afio 2002, la Ley de Ordenacion Urbana de la Comunidad Andaluza
plantea como objetivos la mejora de la ciudad existente, la rehabilitacion,
recalificacién y conservacion de la ciudad consolidada, frente a la constante
expansion de las urbes; la definicion de la ciudad historica y la recuperacion de los

centros histoéricos.

Con estos objetivos fue elemental el estudio de la renovacién urbana de los
conjuntos histéricos y de sus consecuencias socio-econdémicas, una de las
principales era la gentrificacion, dicho fenémeno tiene un protagonismo capital en

el urbanismo y la sociedad actuales.
A continuacion describiremos brevemente los tres barrios y su delimitacion:

El sector San Luis-Alameda no es un arrabal o una pieza de tejido urbano
aislada en si misma, sino que estd conectado y forma parte del conjunto de la
ciudad intramuros. La sectorizacion realizada responde a motivos operativos y
funcionales delimitado en 1994 por el Plan Urban®?, redactado y ejecutado por el
Ayuntamiento de Sevilla. Se trata de un area de 37 hectéreas integrada en el
casco antiguo de la ciudad, y situada en el sector noroeste que en el 2006
contenia un total de 5,885 habitantes empadronados. Este sector agrupa una serie
de barriadas con un caracter muy similar, similares caracteristicas arquitectonicas,

histéricas y poblacionales.

Triana es un antiguo arrabal de la ciudad de Sevilla, de dimensiones
similares al sector denominado San Luis-Alameda, pero mas densamente

poblado. Cuenta con 32 hectareas y con 7,376 habitantes empadronados en el

12 g Proyecto Urban de Sevilla se ha concebido y ejecutado, desde su aprobacién por la Comisiéon Europea
en 1994, como un plan integral de rehabilitacién. Su objetivo principal ha sido la revitalizacion de tres barrios
del sector norte del Casco Historico de Sevilla.
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afio 2006. Su morfologia viene determinada por dos factores: por un lado el Rio
Guadalquivir, y por otro la antigua cava o foso que protegia el sector. Entre estos

dos elementos se dibuja practicamente la forma del arrabal histérico.

San Bernardo se sitia al sureste del casco antiguo y es uno de los
arrabales mas antiguos de la ciudad. El barrio ocupa aproximadamente 8.5
hectareas, y tenia 2,572 habitantes censados en el 2006.

La renovacién urbana del sector en la construccion fue la siguiente:

= En San Luis-Alameda en total se desarrollaron 96 edificios de nueva
planta®® y se reformaron 418 edificios.
= En Triana se construyeron o rehabilitaron 168 edificaciones.

= En San Bernardo se desarrollaron o rehabilitaron 56 edificios.

¥ SAN LUIS-ALAMEDA

d
ol

llus. 29— Licencias de
nueva planta y reforma en
San Luis-Alameda, Triana y
UL San Bernardo (2000-2006).

5 &
Nueva Planta o :‘* { (Ibén Diaz Parra)
Reforma General St &
Reforma Parcinl B, S ,.;'
1 Refosma Menor v i } %
1 Adecucion de local comercial k.

13 Con el término Nueva Planta nos referimos a obra nueva, mediante la cual se edifica en un terreno libre de

edificacion.
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Respecto a las declaraciones de ruina y los desalojos, la Gerencia de
Urbanismo fue quien los dictamino. Asi como también, fue la encargada de forzar

el desalojo de los inquilinos.

En el caso de San Luis-Alameda es notable el hecho de que los desalojos

describieran una gréfica muy similar a la de las declaraciones de ruina.

En Triana, 23 edificios fueron declarados en estado de ruina y para 20 se
ordend su desalojo por razones de seguridad. La tendencia era clara en todos los
casos a reducirse. Los desalojos y las declaraciones de ruina se concentraban en
unas pocas grandes parcelas correspondientes a viejos corrales del arrabal,
algunos de los cuales se perdieron completamente tras su demolicion.

Para San Bernardo, se concedid licencia para la demolicién de 17 edificios,

se declaran en ruina 14 edificaciones y se ordena el desalojo de otras cuatro.

305

2000 2001 22 2003 2004 2003 2040

SDECLARACION DERUINA  ®DESALOIO

llus. 30— Desalojos, declaraciones de ruina y demoliciones en San Luis-Alameda. Datos a partir
de la Actas de la Comisién Ejecutiva de la Gerencia de Urbanismo. (Iban Diaz Parra)
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En las siguientes graficas, podemos analizar los porcentajes respecto a las

viviendas de nueva planta en San Luis Alameda y Triana.

SECTOR
PUBLICO
e SOCIEDAD r
3% ANONIMA COMEI,TEIDAD
e
o PROPIETARIOS
49 llus. 31- Tipo de
PARTICULAR -
39% OCIEDAD viviendas de nueva
COOPERATIVA planta en San Luis

1% Alameda (2000-2006).
A partir de datos de la
Oficina del Catastro.
(Iban Diaz Parra)

UNIFAMILIAR CON
GARAJE

33%

COLECTIVA SIN
GARAJE

Ty

llus. 32— Tipo de
viviendas de nueva
planta en Triana
(2000-2006). A partir
de datos de la Oficina
del Catastro.
(Iban Diaz Parra)

UNIFAMILIAR SIN

GAR:_\!E
COLECTIVACON -

GARAJE
26%

En cuanto al cambio demogréfico, en el siguiente cuadro que elabor6 Diaz
(2009), de indice de vejez e indice de dependencia, a partir de datos del Padrén
Municipal de Sevilla; vemos que durante el periodo del estudio (2000-2006), los
tres sectores sufrieron un notable rejuvenecimiento, el mayor fue en San Luis-
Alameda y el menor en Triana. En los tres sectores se redujo la poblacion mayor
de 65 afios y se incremento las demas. Sin embargo, en el indice de dependencia,

vemos que éste no ha variado para los casos de Triana y San Bernardo, aunque si
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para el caso de San Luis, lo que indica un mayor peso de las edades intermedias

para este caso.

La dinamica demografica de los tres sectores resulta opuesta a la del
conjunto de Sevilla, donde la poblacion envejece y aumenta notablemente la
dependencia. El caso més evidente es el de San Luis-Alameda, que partiendo de
unos indices de vejez y dependencia mucho mayores que el del resto de la ciudad
de Sevilla, acaba con unos resultados de indice de vejez muy préximos y con un

indice de dependencia notablemente inferior al de la ciudad de Sevilla.

| INDICE DE VEJEZ INDICE DE DEPENDENCIA

2000 2006 2000 2006
San Luis-Alameda 20,42 16,19 49,19 41,93
San Bernardo 17,54 15,25 48,08 48,19
Triana 20,23 19,41 46,31 46,47
Sevilla 14,81 15,66 42,81 45,85

En cuanto al cambio social, en el siguiente de cuadro, también elaborado
por Diaz (2009), de variacidon en la proporcidén de universitarios, a partir de datos
del Padrén Municipal de Sevilla; nos orienta sobre el componente social de la

transformacion.

Por término general, se reduce ligeramente el nUmero de analfabetos en
estos sectores urbanos, ya de por si muy reducido en 2000, y se incrementa la
importancia de la poblacién con estudios secundarios y superiores. Teniendo en
cuenta el peso de la poblaciéon con estudios universitarios comprobamos que los
tres dmbitos de estudio tienen una proporcion mucho mayor que la media de
Sevilla. La variacién ha sido positiva en los tres casos para el ambito temporal de
estudio, mucho mayor en San Luis-Alameda, donde la proporcion de universitarios
crece de forma mucho mas rapida que en el resto de la ciudad de Sevilla en
términos generales, no asi en el caso de San Bernardo o Triana, donde crece a un

ritmo ligeramente mas lento.
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UNIVERSITARIOS 2000 % 2006 % VAR %

San Luis 14,7 20,1

Triana 16 18,08 2,08
San Bernardo 28,5 30,9 2,4
Sevilla 8,79 12,37 3,58

En cuanto a los inquilinos, los siguientes datos fueron extraidos de los
casos tratados por la UBAI (Unidad Béasica de Asesoramiento al Inquilino), entre el
2003 y el 2006.

A pesar de que la gran mayoria de los encuestados no pudo ofrecer datos
sobre la antigiiedad de los edificios, la existencia de edificios con menos de 25
afos es practicamente desestimable. Mas de la mitad de los edificios tienen una
antigiiedad entre los cincuenta y los cien afos, y un 33% de ellos tienen mas de

cien anos.

De los datos extraidos, se extrae un perfil del inquilino de edad avanzada,
por lo general superior a los cincuenta afios, jubilado o de perfil econémico bajo,
con contrato de renta antigua o sustituido por un contrato actualizado que va a ser
la causa de su desalojo y que habita en una casa vivienda colectiva de mas de

cincuenta anos.

FUNCIONARIO
4%

ESTUDIANTE
2%

SUMERGIDA
3%

ECONOMIA (V

PENSIONISTA
43%

DESEJ‘;’?’EE"“DO llus. 33— Condicién
sociolaboral del
inquilino amenazado.
A partir de datos de
UBAI.

(Iban Diaz Parra)

AUTONOMO
10%
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La mayoria de las consultas al UBAI son por acoso, y dentro de éstos, la
mayoria de los inquilinos indican que el acoso comenzé tras la venta del inmueble,
generalmente a una empresa inmobiliaria aunque también a particulares. Entre las
formas de acoso la mayoria de los vecinos denuncian obras constantes y puntales
en sus casas para hacer el acceso al edificio impracticable, dejacion del inmueble

en otros casos y negativa de la propiedad a cobrar el alquiler.

La segunda consulta mas frecuente es por desalojo inminente. La mayoria
de los desalojos son por extincion del contrato y negativa de prorroga, aunque

también abundan los desalojos por impago y por ruina inminente.

En tercer lugar alrededor de un 15 % de las consultas denuncian el mal
estado de conservacion del edificio y el abandono de la propiedad de los deberes
de conservacion, que se podria considerar un tipo de acoso o una fase previa al

desalojo.

llus. 34— Causa del
desalojo. A partir de
datos de UBAI.
(Iban Diaz Parra)

ENIINCION DE
CONTRATO

35%

INPAGO

20%

Al estar protegidos los inquilinos por un contrato legal mientras contindian
pagando sus alquileres, los propietarios o intermediarios que buscan introducir un
edificio con estas caracteristicas en el mercado recurren a diferentes tacticas para
poder deshacerse de ellos. Una de las mas recurrentes es el abandono del

edificio, de mucha antigiiedad, esperando su deterioro para poder obtener una
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declaracion de ruina que permita su demolicibn o rehabilitacion una vez
desalojados los vecinos. Si esto no es posible, se recurre a otras tacticas, como
por ejemplo ofrecer dinero a los inquilinos, empezando por los mas ancianos y
vulnerables, engafiandoles sobre el valor real de la propiedad en la que habitan y
procurando su salida a cambio de cantidades ridiculas. En este caso, los vecinos
con mayor conocimiento de la situacion seran los que puedan obtener la mayor

suma por abandonar su vivienda.

Si el inquilino se niega a abandonar la propiedad, se recurre a diferentes
tipos de acoso. La realizacion de obras, a menudo sin permiso legal, la
introduccion de puntales o incluso el deterioro intencionado durante las obras de la
estructura de edificios son formulas a menudo utilizadas segun los informes
elaborados por las oficinas OTAINSA (Oficina Técnica de Asesoramiento a
Inquilinos en Situacion de Abuso) y UBAI. Otro sistema utilizado es el negarse a
cobrar los recibos de alquiler con la intencion de forzar el desalojo por impago, o,

cuando es posible, aumentar el precio del alquiler de forma desorbitada.

Algunos de los recursos utilizados por los propietarios se encuentran fuera
de la legalidad, pero el desconocimiento de la ley por parte de los inquilinos y la
escasa atencién de la administracion a esta situacién durante afios propicio este

tipo de practicas.

La existencia de multitud de casos de acoso y desalojo de inquilinos en la
zona de estudio mostré una de las facetas principales del proceso de
gentrificacion, la poblacién de bajo poder adquisitivo que es desalojada. Los datos
ofrecidos por parte de Diaz (2009), fueron exclusivamente en referencia a la
poblacion que vive en régimen de alquiler, una poblacion especialmente numerosa
en los tres barrios, y al mismo tiempo, la mas susceptible de ser desplazada fuera
de la zona.

Entre los residentes tradicionales pertenecientes a clases bajas y
marginales existe logicamente, un predominio notable del alquiler. Los nuevos

residentes ocupan las casas rehabilitadas o de nueva planta, pertenecientes a las
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clases medias, siguen alquilando en muchos casos, aunque serian responsables
del cambio de tendencia favorable a la compra por su mayor capacidad de

desembolso econdmico o endeudamiento.

Para concluir con este apartado, pudimos darnos cuenta que por una parte:
en el centro historico de la ciudad capital de Sevilla, para ser mas precisos en los
sectores de San Luis-Alameda, el arrabal de Triana y el arrabal de San Bernardo;
Y por la otra, en el centro histérico de la ciudad capital de Puebla, en el Barrio de
el Alto, que es nuestra area geografica de este estudio; En ambos casos se ha

presentado el proceso de la gentrificacion.

Las dos situaciones estan envueltos por el acoso, la violencia y el desalojo
de inquilinos que habitaban la zona; Adicional a esto, factores como la existencia

de una degradacion del caserio y el desuso de las viviendas existentes.

Es donde podemos darnos cuenta que la imposicion de planes de
desarrollo de baja calidad, supuestamente integradores e incluyentes hacia todos
los sectores de la sociedad, aceleran procesos de especulacion del suelo y lo que
trae consigo es el cambio en la composicién social del sitio y de la tipologia de

viviendas, provocando una gran pérdida en el patrimonio arquitectonico.
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A manera de conclusion

Podemos decir que la gentrificacion en la ciudad contemporanea es un fenbmeno
global y a la par atiende caracteristicas especificas de cada urbe donde se
presenta. La gentrificacion significa la reocupacion de un espacio urbano por parte
de una clase socioeconomica en pérdida de otra, siendo esta Ultima expulsada y
excluida mediante mecanismos de mercado, como el alza en el precio del suelo,
teniendo una variacion financiera que va de menos a mas y que lleva consigo la
rehabilitaciéon urbana. Se trata de un fendmeno que advierte una transformacion
del paisaje urbano, plasmado en una determinada valoracion de ciertas tipologias
de viviendas y la pérdida de otras, o bien por la construccion de nuevos edificios y
la subsiguiente demolicion de otros; lo que significa en muchos casos la pérdida
del contexto general donde habia valores patrimoniales, algunos de los cuales son
combinados en el proceso de gentrificacion, dando un valor de cualidades a este y

conformando un espacio ficticio que irbnicamente se ampara en esos valores.

El proceso de gentrificacion es la transformacidén social y los cambios
demograficos que se encuentran en las areas centrales de la ciudad y que dan
como resultado procesos de segregacion social que remueven a la poblacion de
rentas bajas, cambiandola por otra de caracteristicas socioecondémicas mas
elevadas. Asi, gentrificar es también muchas de las veces sinonimo de
implementacién de unas determinadas politicas publicas, especialmente ligadas a
la gestion del espacio urbano que desde la justificacién del proceso extraen
rendimientos en forma de impuestos y tasas, omitiendo la atencidon a los grupos
desfavorecidos que viven en esos centros, que simplemente son expulsados a

otro lugar.

De esta forma, se puede decir que el proceso gentrificador supone una
revalorizacién de un espacio concreto de una ciudad, con distintos aspectos, como
la inmobiliaria relacionada a la propiedad urbana, la socioecondmica, relacionada
con los grupos humanos que se sustituyen y la politico civica que capacita a la
zona renovada para su insercion en una geografia de espacios publicos

ciudadanos, susceptibles de ser sistematicamente consumidos por todo tipo de
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usuarios. Se trata de una revalorizacion urbana que si bien, parece dar solucién a
problemas de degradacion y descomposicion social de ciertas areas de la ciudad,
donde se esconde una forma de insercion de los mecanismos del capitalismo en lo
urbano a través de la transformacién de espacios, buscando extraer rendimientos
a corto plazo. En este sentido, se sitla a la gentrificacion como un concepto con
dos interpretaciones opuestas: signo de éxito para algunos; efecto nocivo y no

deseado para otros.

No olvidemos que conflicto implica desacuerdo y oposicion entre dos o
pocos individuos. Pero si este desacuerdo es persistente y se produce, no entre
pocos individuos, sino entre muchas personas y entre grupos sociales, y si
ademas podemos hablar de situaciones donde lo que obtiene un actor lo deja de

recibir otro, hablaremos de conflicto social y se soluciona con el cambio social.

El cambio social también es una transformacion de tipo econdémica, politica
o cultural. Uno de los elementos contemporaneos mas importantes para entender
este proceso estd en relacion con los movimientos sociales, donde se puede
generar un cambio desde la decisién de los pobladores de una unidad territorial
acerca de su futuro y estatuto politico; o los cambios promovidos por minorias
selectas o invasores. En este sentido, el movimiento de la globalizaciéon como
cambio social se estructura desde las élites dominantes pero sus consecuencias

son rechazadas por la organizacion civil en distintos conflictos.

Vimos como la segregacion urbana también se ve ocasionada por el

aumento de la desigualdad social, de la pobreza y la violencia urbana.

La renovacion urbana en la mayoria de los casos se trata de una accion
gubernamental destinada a disminuir las desigualdades creadas por el deterioro.
La entendemos como las medidas a través de las cuales se eliminan, mejoran y
transforman las inconveniencias o el deterioro urbano de un sector, en especial a
travées del reemplazo de edificaciones deterioradas asi como también de la
modernizaciéon de ellas. Ahora, ¢cuando existen inconveniencias urbanas?

Cuando la estructura urbana y las edificaciones de un sector de la ciudad no

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA “



CAPITULO |
LA GENTRIFICACION Y SU VINCULACION CON OTROS PROCES OS SOCIALES )
A MANERA DE CONCLUSION

cumplen con las exigencias generales de seguridad, habitabilidad y trabajo
correspondientes a la poblacion que alli reside o ejerce, o cuando el ejercicio de

estas tareas se ve considerablemente interferido.

Por otra parte, respecto a la analogia; al igual que el Barrio de El Alto,
ubicado en la ciudad de Puebla, los tres barrios de la ciudad de Sevilla que fueron
analizados: San Luis- Alameda, Triana y San Bernardo, se encuentran dentro de
un centro historico. En ambos casos, se sufre un cambio en su estructura social
gue concuerda con las caracteristicas y etapas de un proceso de gentrificacion, es
decir, fomentando y acelerando el proceso de expulsion de las clases bajas del
area y la entrada de poblacién con un mayor poder adquisitivo.

Generando situaciones de acoso y desalojo de inquilinos, la problematica
de la degradacion del caserio acompafada de la pérdida del patrimonio original

del sitio, especulacion con los suelos y la presencia de nuevas edificaciones.

Debilitando la autenticidad e identidad del sitio, con consecuencias sociales
negativas para grupos vulnerables enlazados histéricamente a estos sectores.
Siendo los Gobiernos los principales protagonistas con la aplicacion de programas

de renovacion urbana supuestamente.

Claro, existen algunas diferencias entre estos dos casos, por ejemplo en la
forma de acosar a los habitantes del lugar, cuando alquilan la vivienda.

En el caso de Sevilla, comienzan con la venta del inmueble, hacen obras
constantes en fachadas para dificultar el acceso; negacion por parte de
propietarios a cobrar el alquiler; término en contratos de arrendamiento sin posible
renovacion y el abandono del edificio, esperando su deterioro para asi obtener una
declaracion de ruina que permita su demolicibn o rehabilitacion una vez

desalojados los vecinos.

En el caso de Puebla, es un poco diferente, pues aplican el uso de la fuerza
publica, la expropiacion de los inmuebles, amenazas y negacién en servicios como

agua potable, luz eléctrica y alcantarillado.
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Es asi como, nos damos cuenta que en ambos casos los recursos utilizados
por los propietarios y/o Gobiernos son indebidos e ilegales, atropellando las

garantias individuales de los habitantes expulsados.
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INTRODUCCION

En el Capitulo 1l, denominado La historizacion de la gentrificacion en el Barrio de
El Alto, llevaremos a cabo un andlisis de las distintas etapas de la evolucion del
Barrio de El Alto, partiendo de la importancia tanto historica, social y cultural.
Haremos un andlisis retrospectivo mediante el recorrido por las distintas épocas
de transformacién del area.

Se divide este capitulo en tres apartados. El primero, denominado
Antecedentes historicos del sitio y de su ubicacién, donde hablaremos de los
origenes prehispanicos y de cémo fue el arribo de la cultura espafiola al sitio.
Reflexionaremos cdmo se llevé a cabo la primera fundacion y el porqué de una

segunda. Asi como también, la razén por la cual se le llamo al barrio El Alto.

En el segundo apartado, llamado Primer poblacion en El Alto de San
Francisco, conoceremos como comienzan a darse diferencias sociales entre los

nuevos pobladores, asi como también los origenes de estos.

Por dltimo en el tercer apartado Epoca industrial en el Barrio de El Alto,
analizaremos los inicios y cudles fueron sus actividades sociales y econémicas.
Conoceremos como fue su comportamiento demografico y el surgimiento de su

actividad industrial en el barrio hasta principios del siglo XX.
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2.1 Antecedentes historicos del sitio y de su ubica  cion

La llegada de los espafoles al actual valle de Puebla se hizo en el afio de 1519.
La localizacion estratégica del area provocd que los asentamientos cercanos se
disputaran su posesion, sin que alguien en particular obtuviera el dominio de sus
tierras fértiles. La idea de que la zona era tierra de nadie adquiere fuerza cuando

el sitio carecia de vestigios arqueoldgicos contemporaneos a la conquista.

Como menciona Fernandez de Echeverria (1962) son varios los autores,
tanto espafioles como nacionales, que argumentan que en el sitio donde se fundd
la ciudad de Puebla, hubo anteriormente una gran poblacion Illamada
Cuetlaxcohuapan: lugar de las pieles de culebra. Refieren que esta poblacion se
encontraba a poca distancia de la ciudad de Chollollan (hoy Cholula), pero es
dificil confirmar si el sitio es 0 no el mismo que ocupa la ciudad de Puebla. No
obstante descendientes de los naturales'* conocen a nuestra actual ciudad como
Cuetlaxcohuapan, esto hace creer, que si la antigua poblacion no estaba en el

mismo sitio que hoy ocupa la ciudad, no estaba lejos de ella.

llus. 35— Reconstruccion
hipotética del antiguo rio
Almoloya, después llamado
San Francisco, hoy entubado.
Al centro se observa el
antiguo lago, formado por las
crecientes del arroyo Xonaca
y el escurrimiento de un
manantial.  (Gobierno  del
Estado de Puebla, 2007: 11)

4 Nos referimos a naturales como dicho de un hijo: de padre y madre indigenas, a diferencia del mestizo.

(Real Academia Espafiola, 2001)
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Los tlaxcaltecas al ser aliados de las fuerzas de Hernan Cortés, se les
considero privilegiados, de manera que al terminar la disputa conquistadora, toda
esa region se incorporé como provincia de Tlaxcala, con el contento de aliados y
consternacion de sometidos. La formacion de la primera didcesis de la Nueva
Espafa fue autorizada por el rey de Espafa, siendo la segunda sede Tlaxcala,
afio 1526, con fray Julian Garcés™® como el primer obispo que llegara a la naciente
nacioén, el cual, segun a su criterio Tlaxcala no era una ciudad para establecer la

catedra episcopal®®

, por lo que solicité al rey autorizacion para buscar una nueva
sede. Asi fue como surgid la idea de establecer una nueva poblacion
exclusivamente para los espafioles que se dedicaban a vagar por el pais sin oficio

ni beneficio.
Merlo, Pavon y Quintana (1991) afirman:

Se encontré un area intermedia entre las tierras, no bien definidas, de los
sefiorios de Cholula, Tlaxcala y Totimehuacan, y con las poblaciones de
Huejotzingo y Tepeaca a relativa corta distancia, en una regién semi
boscosa, a orillas de un pequefio rio, muy cerca del Atoyac y de dos

pequefas elevaciones naturales. (p. 19).

Aflos mas tarde la importancia llevaria a la ciudad de Puebla a ser la
segunda del reino de la Nueva Espafia, lo que produjo versiones legendarias
sobre la seleccién del area para su asentamiento. La mas conocida nos dice que
una noche el sefior obispo Julian Garcés'’ tuvo un suefio donde se le mostraba el

lugar que tenia el Sefior'® preparado para la fundacién de una nueva ciudad.

1% Sefior don fray Julidn Garcés, natural de Munébrega en el reino de Aragon (Espafia), de la orden de Santo
Domingo. (Fernandez, 1962: 8, 35). Referente a la fecha de su nacimiento existen discrepancia, pues los
escritos exponen tres fechas, afios 1447, 1452 y 1460 siendo la primera la mas probable. Al momento de su
nombramiento como obispo de la didcesis de Puebla tenia la edad de 70 afios. Su muerte fue en el afio de
1542. (Instituto Dominicano de Investigaciones Historicas, 2007)
16| a sede o catedra episcopal es el lugar desde donde cada obispo dirige la comunidad cristiana, ensefiando
la vida de fe y la doctrina de la Iglesia.
7 La reina Isabel, en su cédula fechada en Ocafia el 18 de enero de 1531, encargo al presidente de la
Audiencia Real de la Nueva Espafa, como representante del gobierno espafiol en este pais, que fundara un
pueblo de cristianos espafioles en la provincia de Tlaxcala, para que sirviera de residencia al prelado (superior
eclesiastico) de la didcesis, porque éste, el obispo fray Julian Garcés se habia quejado ante la reina de que no
Psodl’a residir entre los indios ni hacer su iglesia. (Leicht, 1967: 138)

Nos referimos a Sefior como JesuUs: para los cristianos, segunda persona de la Santisima Trinidad, hecha
hombre para redimir al género humano. (Real Academia Espafiola, 2001)
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Despertando hizo llamar a los religiosos franciscanos que se hallaban en Tlaxcala,
entre los cuales se encontraba el padre fray Toribio “Motolinia™®, personas
distinguidas, de su confianza, asi como espafioles e indios. Les comunicé el suefio
gue habia tenido, pidiéndoles que lo acompafiaran a reconocer la tierra para hallar
el sitio que se le habia mostrado en el suefio. Llegando al paraje en que hoy se
encuentra la ciudad, suspendié su marcha y volteando su vista por un lado y por
otro, les dijo estas palabras a los que lo acompafiaban: “Este es el lugar que me
mostro el Sefor y donde quiere que se funde la nueva ciudad”. Dicho suefio para

la eleccion del sitio fue entre los dias 28 y 29 de septiembre del afio 1530.

llus. 36— Pintura a oleo
atribuida a Agustin Arrieta, siglo
XIX. Representa la fundacion
de la ciudad de Puebla, donde
se puede apreciar a Fray
Toribio de Benavente
(Motolinia) y Hernando
Saavedra de Elgueta dirigiendo
los trabajos de la traza de la
ciudad. Esta obra pertenece al
patrimonio del Ayuntamiento de
Puebla. (Teran, 2010: 34)

19 Fray Toribio Paredes nacié en el antiguo Condado de Benavente, situado en la parte occidental de la
peninsula Ibérica, ignorando la fecha exacta de su nacimiento. Se caracteriz6 por ser defensor de los
derechos de los indigenas, de ahi conocido como “Motolinia” cuyo significado es el siguiente: MOTO, es
pobre, OLIN, demuestra movimiento y por ultimo IAH, es desinencia de denota afirmacién, por consiguiente el
apodo dice: “Pobre que se mueve, que es activo, inquieto, que cambia de lugar”. Finalizé sus dias el 9 de
agosto de 1569, siendo sepultado en el convento de San Francisco de la ciudad de México. (Rivero, 1962:

149, 151, 163)
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La primera fundacion de la ciudad de Puebla se llevo a cabo el 16 de abril
de 1531, se puede comprobar con documentos antiguos que existen en el archivo
de la ciudad, también estos conducen a que se hizo esta primera poblacion en “El
Alto de San Francisco” (lugar del sefior gobernante), donde se establece el
comienzo del mestizaje de las razas espafiolas e indigenas; llamado barrio de El
Alto por su posicion topografica, debido que se encuentra en la falda de los cerros
de Loreto y Guadalupe, estando a un nivel mas elevado que el del actual centro de

la ciudad.

llus. 37— Escudo otorgado con el
Titulo de Ciudad de la Puebla de
los Angeles. Original, patrimonio
del Ayuntamiento de Puebla.
(Teran, 2010: 36)

A los cinco meses de dicha fundacion, en el sitio donde tuvo lugar el
asentamiento original, ocurrieron varios problemas, siendo el mas grave una gran
inundacion que provoco que la mayoria de los pobladores se trasladaran al lado
poniente del rio Almoloya (rio de San Francisco), esto sucedio el 29 de septiembre
de 1531, fecha de la segunda fundacién autorizada y se puede constatar con

escritos oficiales, Fernandez de Echeverria (1962). En esta posterior etapa se
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trazaron cuadras rectangulares mas largas con sentido oriente-poniente
conformando una reticula mas ordenada y con calles mas rectas y uniformes?.
Buscando una mejor orientacion en cuestion a los vientos y aprovechando la
pendiente natural del terreno, para que el agua de lluvia fluyera de forma mas
natural en direccion al rio.

La ciudad fue llamada “Puebla® de los &ngeles”, ya que se dedicé a los
Santos Angeles, que en la orden religiosa de los franciscanos, es una devocién
muy difundida.

Es asi como las diferencias sociales entre el Barrio de El Alto y el centro de
la ciudad comienzan a hacerse evidentes, como la traza urbana y la divisién por
una barrera natural del rio de San Francisco. Por un lado el barrio conformado por

una traza y topografia irregular, mientras que el centro delineado en forma

ortogonal.

llus. 38— Plano de la traza espafiola y los barrios indigenas en Puebla de los Angeles, en sus
origenes, gobierno y divisién racial, segun Fausto Marin Tamayo. (Teran, 2010: 36)

%) os documentos estipulan que el encargado de llevar a cabo el trazo y repartir los primeros solares (porcién
de terreno para edificar) fue el corregidor Hernando Saavedra de Elgueta. (Fernandez, 1962, p. 58)
% pyebla quiere decir poblacion en ciernes. (Merlo, Pavén y Quintana, 1991: 21)
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2.2 Primer poblacion en El Alto de San Francisco

Considerando la opinion de Fernandez de Echeverria (1962) nos dice que en
aguella época debido al descuido y malicia de algunos que se encontraban a
cargo del arca que funcionaba como archivo de la ciudad, se perdieron los dos
libros primeros, sefialados con los nimeros 1y 2 y otros papeles que constaban
de datos importantes de la primera fundacion de la ciudad y antecedentes del
Barrio de El Alto. Siendo asi que los libros que existen actualmente comienzan con

el nimero 3, con fecha del mes de febrero de 1533.

Juan de Torquemada (1975) nos dice que una vez asignado el sitio en el
gue se habia de hacer la nueva poblacion, quedo a cargo de la orden franciscana
el atraer y sumar espafioles para que lo poblaran, asi como solicitar mano de obra
y materiales para la construccion de las casas. Los guardianes de Tlaxcala,
Tepeaca y Huejotzingo, debido a que en sus respectivas ciudades ya tenian un
numero considerable de indios que los respetaban y obedecian, consiguieron que
estos se encargaran de cortar y llevar madera al lugar en donde se debia hacer la
poblacion, en el que por la aproximacién al rio (San Francisco) habia abundancia
de lefia, lodo y piedra, que eran los materiales con los que debian ser construidas

las casas y sin recibir pago alguno.

Estando ya congregados los pobladores junto con los religiosos
franciscanos y los indios de dichas tres ciudades, dispusieron de una choza de
enramada® y en ella levantaron un altar, en el cual se celebré el santo sacrificio

de la misa, impartida por el venerable padre fray Toribio Motolinia.

El lugar en el que se levanté la enramada y se celebré la primera misa,
donde la primer planta y delineacion de la ciudad, asi como las primeras casas
gue se fabricaron fue en El Alto de San Francisco, para ser mas precisos en el

area que se encuentra a espaldas del Templo Conventual de San Francisco® y

2 Nos referimos a enramada como conjunto de ramas de arboles espesas y entrelazadas naturalmente, y/o
cobertizo hecho de ramas de arboles. (Real Academia Espafiola, 2001)

% E| convento de San Francisco de Puebla se construyé a la orilla del Camino Real a Veracruz (Av. 14
oriente) y el rio de San Francisco (Blvd. 5 de mayo), al oriente de la ciudad y fuera de la traza urbana del siglo
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sigue hacia el sureste hasta las faldas con el barrio de los remedios, al noreste
hasta topar con el cerro de Guadalupe, llamado antes cerro de Belem?, y por el
suroeste hasta el sitio donde se encuentra la capilla del Santo Ecce Homo o del

Tecpan®.

Es muy probable y de acuerdo a Fernandez de Echeverria (1962) que el
lugar que hoy ocupa la Parroquia de la Cruz fuera donde se llevara a cabo la
primera misa fundacional de la ciudad. Nos menciona Toussaint (1954) que
también probablemente existié en el templo un humilladero®® con su cruz, ya que
ésta se menciona en 1537 en los libros de cabildo del Ayuntamiento. Mas adelante
se hizo una ermita, que desde el siglo XVII se conoce con el nombre de capilla de
la Cruz de los Espafoles y el obispo Manuel Fernandez de Santa Cruz el 3 de

mayo de 1693 puso la primera piedra del templo actual.

Los barrios indigenas fueron establecidos para residencia temporal de los
indios constructores, quedando practicamente incluidos dentro de la traza urbana
de la ciudad. Estos barrios eran gobernados por cuatro alcaldes y cuatro regidores

mas mayordomos, escribanos y topiles®’.

Se caracterizaba la vida social por una estricta division de castas,
reconocida por areas urbanas, lugares publicos, tipo de vestido, etc. Habia
espafoles que eran duefios practicamente de la ciudad, asi como de habitantes

mestizos, criollos, negros y mulatos.

XVI, junto a la gran plaza de El Alto del barrio indigena de origen tlaxcalteca y a un lado del estanque de los
E4escaditos, propiedad del conquistador Garcia de Aguilar. (Gobierno Municipal, 2009: 168)

El cerro donde se asientan los fortines histéricos Guadalupe y Loreto, en el afio de 1537 Motolinia edificd
una ermita que llamaron Iglesia Catedral (lugar de catedra), es asi como el cerro se llamaba “de la Ermita”
segun libros del Cabildo con fecha 23 de mayo de 1537. El cerro se denominé de San Cristébal durante
muchos afios hasta el de 1580 en que los habitantes del barrio El Alto y los Betlemitas adaptaron la capilla
anexandole un pequefio hospital con 15 camas, llamandose Cerro de Belem. (Rivero, 1962: 172-174)

% ge ubica en la calle 14 norte y 8 oriente nimero 600, Barrio El Alto. (Toussaint, 1954: 214)

% Esun lugar devoto que suele haber a las entradas o salidas de los pueblos y junto a los caminos, con una
cruz o imagen.

z Mayordomo: es un oficial que atiende los gastos y esta al cuidado de las funciones de gobierno. Escribano:
es la persona con oficio pablico que esta autorizado para dar fe de las escrituras. Topil: es un oficial inferior de
justicia que ejecuta 6rdenes. (Real Academia Espafiola, 2001)
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llus. 39— Parroquia de la Cruz, ubicada en la calle 16 oriente nimero 1206, dentro del Barrio de
El Alto. (Yahoo! de México, 2013)

De acuerdo a documentos antiguos que se encuentran en el archivo de la
ciudad, al parecer el lugar donde se produjo la primera poblacion fue en el Barrio
de El Alto, esto se puede comprobar con algunas razones y lo asegura la
constante tradicidon; pero en realidad no existe noticia alguna en los libros y
papeles oficiales de cuando fue que se poblo el barrio, tampoco que nos ilustre el
modo, circunstancias y tiempo en el que se hizo, asi como la procedencia de los

indios que ahi se establecieron.
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llus. 40 — Plano mas antiguo de la ciudad que se conoce en la actualidad, cuyo titulo es: Planta
de la Ciudad de los Angeles de la Nueva Espafa. Por Cristobal de Guadalajara. Afio 1698.
(Gobierno Municipal)
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2.3 Epoca industrial en el Barrio de El Alto

De acuerdo con Vélez (2007), durante el siglo XVII en Puebla las actividades
sociales y econdmicas se diversificaron y consolidaron, siendo la textil una de las
mas significativas, la cual ya para principios de aquel siglo era de las mas

importantes.

Mientras que en el siglo XVIII en la ciudad las actividades econdmicas
habfan variado un poco; se fabricaba loza?® y jabén, asi como el curtido del cuero.
En el ambito textil “(...) las vastas provincias de Durango, Sonora y Coahuila eran
completamente dependientes de la industria textil de Puebla” (Brading, 1983: 37)
(Vélez, 2007. p. 60), adicional que la ciudad era paso para la salida de productos
provenientes de la Nueva Espafia y también una via obligada para las mercancias
orientales y europeas. Fue hasta la segunda mitad del mismo siglo que el dominio
de la ciudad disminuyd, debido al desarrollo logrado en el bajio®, en el que se

aseguro el éxito de aquella region a partir de la actividad minera.

Durante el periodo de virreinato de la Nueva Espafa (1521-1810) la ciudad
tuvo un comportamiento demografico irregular, con altas y bajas en sus cifras.
Debido principalmente a la escasez de maiz y diversos brotes epidémicos que
afectaron a la poblacion. Es al final del periodo virreinal cuando comienza a
mejorar la situacion econdémica de la ciudad, que era igualmente variable, con un

repunte en la produccion textil.

En el siglo XIX, periodo en el que se constituye el Estado-Nacion, se
establecen en México los primeros organismos independientes. En Puebla
contintan los brotes de epidemias sobre la poblacién, como la “gran epidemia de
fiebres de 1812, y las epidemias de ‘colera morbus’ registradas en 1833 y 1850

fueron las méas importantes” (Contreras, 1986: 35).

% Barro fino, cocido y barnizado, de que estan hechos platos, tazas, etc. (Real Academia Espafiola, 2001)
2| bajio mexicano es la region geogréfica y cultural del centro de México que comprende los territorios no
montafiosos de los estados de Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes, altos norte y altos sur de Jalisco y

zona norte de Michoacan.
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La transformacién y expansion de las actividades comerciales y productivas
fueron propiciadas por la liberacion de las reglas a las que se encontraban sujetas

durante el término del régimen colonial.
Contreras (1986) nos dice:

Los afos que transcurren entre 1821 y 1853 fueron de constante lucha en
la que los productores locales levantaron la bandera de la prohibicién para
contrarrestar el impacto de la introduccion de mercaderias extranjeras.
Posteriormente, la reorientacion de la politica aduanera proteccionista,
sobre todo en el ramo textil, permiti6 la reactivacion de la economia
poblana y dio margen al establecimiento de las primeras unidades de

produccién fabril que se instalaron en el municipio de Puebla. (p. 49).

A orillas del lado oriente del rio de san Francisco, para aprovechar los
caudales de sus aguas y los manantiales, se establecieron curtidurias® y

obrajes®!, asi como la construccién de algunos molinos.

Estas condiciones permitieron que durante el siglo XIX en el Barrio de El
Alto se estableciera uno de los dos primeros corredores industriales®? en Puebla,
compuesto principalmente por la manufactura textil, que era caracterizada por la
mecanizacion de sus procesos productivos mediante el empleo de la fuerza
hidraulica.

Nos relata Leicht (1967) que en el lugar de nuestro objeto de estudio, en
1853 habia una finca llamada Estanque de los Pescaditos, la cual era una huerta
con lavaderos publicos, ubicada a orillas del rio de san Francisco (Blvd. 5 de

mayo) y el arroyo de Xonaca (Av. 4 ote.) en el que habia un manantial, el cual se

% Las curtidurias son los talleres donde se realiza el proceso que convierte las pieles de los animales en
cuero.

S obraje es una manufactura y concentracion de un importante nimero de trabajadores que laboran. Los
duefios-propietarios de fabricas eran acaudalados y poderosos, que en contraste usan a indios y esclavos
para trabajar en condiciones de vida deplorables, donde habia pobreza y hambre. (Marin, Couoh, Castro y
Neri, 1962: 38)

%2 E| otro corredor industrial y principal de la época, se formé a las riberas del rio Atoyac, al oeste de la ciudad,
contaba principalmente con infraestructura molinera. (Gamboa y Estrada, 1994: 5)
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utilizé de 1891 a 1903 para surtir el estanque, el cual era un establecimiento que

vendia cria de carpas y pescados dorados y/o de colores.

llus. 41— Siglo XVI. Fotografia familiar de
visitantes en el antiguo lago del Estanque
de los Pescaditos. (Gobierno del Estado
de Puebla, 2007: 32)

En el predio ubicado entre el convento y el rio de san Francisco, donde hoy
en dia se encuentra el lado norte de la calle de los pescaditos (10 nte.), en el afio
de 1866 se llamd Hortaliza de san Francisco, en 1883 habia una plaza de toros;
en 1885 el extremo sur de la misma calle se habia instalado una plaza de gallos; y
de 1885 a 1896 estaba el Tivoli** del Estanque de los Pescaditos o Tivoli de San
Francisco , que era uno de los centros recreativos y ludicos mas importante en la
ciudad a finales del siglo XIX, contaba con establecimientos como una montafa
rusa, cuyos carros eran tirados por mulas. Para el afio de 1893 habia una

cerveceria, un teatrito y los bafios Neptuno.

Debido a las Leyes de Reforma®, el area que abarcaba el rio de san
Francisco en el Barrio de El Alto no fue la excepcion; su convento y huertas fueron
expropiados, donde se asignaron nuevos usos a estos espacios y el caracter

ltdico del Tivoli pasa ahora a ser industrial.

33 Tivoli era un lugar placentero que ofrecio la ciudad de Puebla a finales del siglo XIX. (Licona, 2004: parr. 5)
3 El 12 de julio de 1859, el gobierno que encabezaba Benito Juarez decret6 la Ley de nacionalizacion de
bienes eclesiasticos y de separacion de la Iglesia y el Estado. (Senado de la Republica, 2010)
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llus. 42— Representacion del Tivoli de San Francisco. (Gobierno del Estado de Puebla, 2007:
11)

El paisaje en esta zona comenz0 a cambiar para dar paso a los edificios
con grandes galerones, combinando materiales como el ladrillo y la piedra, con
techos soportados por columnas metdlicas de diversos tipos, integrandose al
paisaje enormes chimeneas que caracterizaban a estas industrias, cuyo capital

esencialmente era extranjero.

En 1852 existia a espaldas de san Francisco una fabrica de fideo. (Leicht,
1967: 133). En 1885 se fundd una curtiduria y peleteria® llamada La Piel del Tigre,
su actividad principal era el curtido de cuero de res y de carnero, asi mismo se
producian zapatos. Es significativo mencionar que la primera maquina de vapor
como generador de energia de la ciudad pertenecié a esta fabrica. (Dominguez,
2006: 12, 13)

% La peleteria es el oficio y técnica de preparar las pieles finas de los animales y confeccionar con ellas

prendas de abrigo y otras cosas.
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Como nos relata Leicht (1967), a partir de 1896 comienzan las fabricas
textiles, en lo que se conocié como La Colonia Industrial, siendo la primera una de

gran tamarfio dedicada a los percales®.
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llus. 43— Fotografia donde se aprecia el tendido de pieles en lo que se convertiria en la fabrica

textil La Guia, hoy espacios del Centro de Convenciones. (Gobierno del Estado de Puebla,
2007: 34)

En 1897 la fabrica textil de hilados y tejidos, llamada La Guia, que en 1927
cambia su razon social por La Pastora S.A. y su nombre por fabrica textil La
Mascota, dedicada al blanqueo y estampado. (Leicht, 1967: 133, Gobierno del
Estado de Puebla, 2007: 38, Dominguez, 2006: 9)

= percal es una tela de algoddn blanca o pintada, mas o menos fina, de escaso precio. (Real Academia

Espafiola, 2001)
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llus. 44— Sellos distintivos de esta gran fabrica de la colonia industrial. (Gobierno del Estado de

Puebla, 2007: 38)
Del afio 1908 data la fabrica textil La Violeta, donde actualmente es La
Galeria de Arte Moderno y Contemporaneo Angeles Espinosa Yglesias®'.
(Gobierno del Estado de Puebla, 2007: 39)

Ilus. 45— Fotografia de finales del siglo XIX. Se aprecia la columnata y gavetas del pante6n de
San Francisco, el tianguis, el, Portalillo de El Alto y la Casa Aguayo. (Gobierno del Estado de

Puebla, 2007: 25)

37 Ubicada en calle 12 norte no. 607, Barrio El Alto, perteneciente a la secretaria de cultura del Estado de
Puebla, dedicado a la promocién y difusién de las artes visuales: pintura, escultura, ceramica, grabado,
fotografia, video, arte objeto e instalacion.
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Hasta 1925 estuvo establecida la fabrica de hilados y tejidos de lana La
Concepcion El Alto. (Leicht, 1967: 266)

También estaba La Teja o La Oriental fundada a comienzos del siglo XX,
(actualmente el ALCA- Area del Libre Comercio de las Américas), ubicada
originalmente entorno a la plaza donde antiguamente estaban las huertas del
convento de san Francisco; al ser construida fue necesario nivelar el terreno, con
lo que las antiguas huertas fueron destruidas, sin que se perdiera una parte
importante de los restos arquitectdnicos del antiguo convento. (Gobierno del
Estado de Puebla, 2007: 38)

Las zonas industriales se han localizado en las periferias de las ciudades o
poblaciones, y los procesos de urbanizacion y el crecimiento en muchas ocasiones
insostenible de las ciudades, han dado por resultado que las zonas industriales
hoy en dia ocupen importantes zonas centrales de las ciudades con alto valor
catastral.

El valor de los predios que ocuparan las zonas industriales, las cuales por
presiones de desarrollo urbano fueron trasladas nuevamente a las periferias, y en
otros casos dichas industrias desaparecieran, ha influido para la demolicién de
conjuntos industriales con el objetivo de dar cabida a nuevas zonas y desarrollos
inmobiliarios de alto valor. Este ha sido el caso del Plan Maestro del Paseo del Rio
de San Francisco, zona que originalmente se encontraba al lado del rio donde se
asentaron principalmente los barrios indigenas, y en algiin momento historico los
predios perdieron valor catastral. Sin embargo, por iniciativas de renovacion
urbana el Plan Maestro cobra vigencia, pero con una particularidad de privatizar el

espacio donde est4 asentado el patrimonio industrial.
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Para inicios del siglo XX, la ciudad de Puebla tiene como elementos
distintivos la recuperacion econdmica y demogréfica, acompafiada de inversion en

infraestructura, todo esto como parte del proyecto de modernizacién porfirista®.

Comienza a principios del mismo siglo el aumento en el tamafio de la
ciudad y se debe al crecimiento demografico de la misma, lo que provoca el
desarrollo de acciones de lotificacion de los predios cada vez con mayor

regularidad.

llus. 46 — Plano de la ciudad de Puebla del afio 1911. (Gobierno Municipal)

% José de la Cruz Porfirio Diaz Mori ejercié el cargo de Presidente de México, en nueve ocasiones, de los
afios 1876 a 1911. El proyecto de modernizacion porfirista senté las bases para el desarrollo del sistema
capitalista en México. La comercializacion de la agricultura, la expansion de la mineria, la incipiente
industrializacién, el nuevo sistema bancario y la multiplicacion de vias férreas propiciaron la integracion de la
economia mexicana al mundo, también desarrollaron un mercado interno.
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A manera de conclusion

Podemos decir que desde sus origenes prehispanicos, el lugar donde actualmente
se encuentra ubicado el Barrio de El Alto, fue disputado debido a la importancia de
su localizacion y riqueza, por contar en sus cercanias con un rio, un arroyo y un

lago.

La ciudad de Puebla surgié debido a la idea de establecer una nueva
poblacion exclusivamente para los espafioles y que la llevo con el tiempo a ser la

segunda ciudad mas importante del reino de la Nueva Espania.

Es asi como se llevé a cabo la primera fundacion la ciudad de Puebla en el
Barrio de El Alto, nombrado asi por su localizacion topogréfica y jerarquizacion.
Sitio donde comienza del mestizaje entre las razas espafiolas e indigenas, donde
se inician las diferencias sociales entre los nuevos pobladores, provocadas por
barreras naturales y problemas sociales. Donde la poblacion inicial que habito el
barrio era de origen indigena y que desde el principio fueron sometidos y

explotados para la elaboracién de las primeras edificaciones.

Recordemos que el barrio después de la segunda fundacion, fue
establecido con el fin de dar residencia temporal a los indigenas encargados de la
mano de obra para la construccion de los nuevos edificios. Los cuales eran ya
desde entonces discriminados y diferenciados socialmente.

El Barrio de El Alto fue muy importante para la ciudad, debido a que fue un
corredor industrial principal, caracterizado por su manufactura textil, lo que
provoco en el sitio una transformacion del paisaje urbano y el cambio de su

imagen.

Es asi como hemos conocido la historia del Barrio de El Alto, que nos ayuda
a reflexionar el impacto del proceso de gentrificacion actual del sitio, que se
traduce como la transformacién social que hubo en el barrio desde sus origenes

hasta hoy en dia.
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INTRODUCCION

En el Capitulo Ill, nombrado El Plan Maestro del Paseo del Rio de San Francisco,
analizaremos el proceso de transformacion urbana que se ha dado en el Barrio de
El Alto, desde mediados del siglo XX hasta la Gltima transformacién que ha habido

en este espacio en su estado actual.

Se divide este capitulo en tres apartados: el primero Plan Maestro del
Paseo del Rio de San Francisco, donde conoceremos como es que con el inicio
de algunos programas de desarrollo urbano en la ciudad provocados por el
expansionismo urbano, es impactado el Barrio de EI Alto, provocando
modificaciones a su traza original, el desuso y deterioro del area. Asi como
también el surgimiento de acciones enfocadas al rescate del sitio como una

declaratoria de monumentos y un nhombramiento por parte de la UNESCO.

Analizaremos como aparece este Plan Maestro en el centro histérico de la
ciudad de Puebla de forma cronolégica y desde la perspectiva gubernamental, con
su discurso oficial. Conoceremos cuales fueron los criterios principales por parte
de Gobierno para planear y ejecutar un proyecto de gran magnitud, insertado en
un barrio emblematico por su historia y ubicacion, asi como barrios aledafios;
tomando en cuenta las trasformaciones sociales, culturales, politicas vy

econdémicas.

En segundo apartado denominado Impactos del plan maestro del paseo del
rio de San Francisco, conoceremos los impactos en el &mbito social, econémico,
politico y cultural, asi como sus consecuencias generadas por la implantacion del

proyecto.

Por dltimo, en el tercer apartado Condiciones actuales de la gentrificacion
frente al plan maestro del paseo del rio de San Francisco, conoceremos las
Ultimas acciones gubernamentales y civiles ejercidas en el sitio; asi como su

estado actual.

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA “



CAPITULO IlI
EL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO )
PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO

3.1 Plan maestro del paseo del rio de San Francisco

A mediados del siglo XX, la ciudad de Puebla comenzé a padecer una variedad de
dificultades debido al expansionismo urbano provocado por la creacion de nuevas
colonias ubicadas en la periferia de la ciudad. Debido a esto, se crearon

programas de desarrollo urbano enfocados a la infraestructura basica y vialidades.
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De esta serie de programas, surge un proyecto de impacto para el Barrio de
El Alto; este fue el entubamiento del rio de San Francisco en el afio 1966%, con la
posterior construccion por encima de este, de una vialidad que permitiera la
distribucion a los accesos a estas nuevas colonias periféricas con el fin de evadir
el cruce del centro histoérico de la ciudad, dicha vialidad la conocemos hoy en dia

con el nombre de Bulevar Héroes del 5 de Mayo.

Debido a esta obra, el area oriente del centro histérico sufre una
transformacion en su traza urbana colonial, debido a que los puentes que

conectaban el centro con los barrios fueron demolidos.

% Los puentes originales que comunicaban los barrios del lado oriente del rio San Francisco con el centro de
la ciudad, desaparecieron al embovedarse el rio de San Francisco en 1966 (Garcia, 2008: 28)
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La industria textil en Puebla entra en crisis durante la década de los
cincuenta, provocando lentamente el abandono de espacios productivos ubicados
en el Barrio de El Alto. Estas acciones provocaron que el area de San Francisco
comenzara un proceso de decadencia en su actividad fabril y comercial. Comienza
a ser un lugar insalubre debido también a que el bulevar obstaculizaba la

comunicacioén social de los barrios del oriente con el centro histdrico.

De los afios sesenta a los noventa, en el Barrio de El Alto y areas aledafas
existe la desaparicion de acciones de conservacion y la zona es sometida a usos
de suelo como la instalacion de moteles y bodegas que ocupaban el area de las
fabricas abandonadas, debido a su cercania con la antigua central de abastos,
ubicada en la avenida 3 oriente, entre bulevar Héroes del 5 de Mayo y bulevar 18

sur, abarcando seis manzanas aproximadamente. (Cabrera y Tenorio, 2006: 9)
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En la década de los ochenta, el Gobierno Municipal, quien se encontraba al
frente el profesor Jorge Murad Macluf*® (periodo 1984-1986), realizé la
descentralizacion comercial del centro histérico de la ciudad, con acciones como la
construccion de un conjunto de siete mercados ubicados en la periferia, asi como
también las construcciones en la zona nororiente de una central de abastos y la
terminal central de autobuses de pasajeros (CAPU), cuyas terminales
originalmente se encontraban dentro del centro histérico, entre las que se
encontraban: autobuses ADO (avenida Juan de Palafox y Mendoza y calle 6
norte); autobuses flecha roja (calle 5 norte y calle 4 poniente); autobuses unidos
AU (calle 4 norte entre calles 10 y 12 oriente); estrella roja (calle 5 sur y calle 3
poniente); autobuses Amozoc (calle 6 oriente entre calles 4 y 6 norte). Todas estas
lineas de autobuses ocasionaban conflictos viales y comerciales,

congestionamientos, desorden y contaminacién a todo el centro.

llus. 49— Afio 1957- Terminal de autobuses
estrella roja, ubicada en la calle 5 sur #
105; actualmente es el hotel NH.
(Autobuses Estrella Roja, 2010)

Estos hechos provocaron un impacto en el funcionamiento del area de las
fabricas del centro de la ciudad, ocasionando la ausencia de vendedores
ambulantes y también que se desocuparan espacios que albergaban los moteles y
las bodegas. Con ello la zona del centro histérico se habia abandonado, quedando

en completo desuso y deterioro.

“Ensu periodo también se gestiona el retiro de los comerciantes ambulantes del centro histérico, el rescate
del edificio del mercado La Victoria, la construccién del Parque de las Ninfas y del Parque Ecolégico
Revolucion Mexicana; el comienzo del programa de adoquinamiento de las calles del centro historico y el
rescate de la antigua Estacion del Ferrocarril. (Torixa, 2011)
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. en su estado original antes de impactar los proyectos urbanos. A la derecha, parte de la
fachada de la Quinta Villa Flora (Puebla Antigua, 2013).

llus. 51— Superior derecha: Afio 1965, fotografia del Puente de las Bubas o Motolinia. Se
observa que el embovedado del rio esta muy avanzado (H. Ayuntamiento de Puebla).

llus. 52- Inferior: Afio 2009, fotografia donde antiguamente se encontraba el Puente de las
Bubas o Motolinia (Google Maps).

No debemos de olvidar que el Barrio de El Alto se encuentra dentro del
centro histérico, que es declarado zona de monumentos* en el afio de 1977; e
inscrita en la Lista de Ciudades Patrimonio Mundial de la UNESCO, con fecha 11
de diciembre de 1987 (Flores, Ricafio y Cuatlayol, 2001: 113)

“1 Fue decreto presidencial la Declaratoria de Zona de Monumentos Histdricos de la ciudad de Puebla.
Contiene 2,614 inmuebles histéricos en casi 400 manzanas, construidos entre los siglos XVI al XIX, quedando
—segun el propio decreto- inscritos oficialmente en el Registro Publico de Monumentos y Zonas Historicas
dependientes del Instituto Nacional de Antropologia e Historia INAH. (Garcia, 2006: 101)
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llus. 53— Area de la Zona Histérico Monumental de la ciudad de Puebla y Barrio de El Alto.
Elaboracién propia a partir de las fuentes: Flores, Ricafio y Cuatlayol, 2001; Google Maps.

En septiembre de 1992 se abre un foro donde grupos de la sociedad,
colegios, profesionistas, ecologista, colonos, consultores y urbanistas; opinan y
aportan los conceptos de la problematica en el centro histérico. El resultado al
parecer es la propuesta para recuperar la traza urbana de la ciudad historica, el
paseo de San Francisco, los barrios de la ciudad y el propio centro historico; todo

ello con la participacidn social, del Estado y el Municipio.

A raiz de este escenario, las acciones emprendidas por parte del Gobierno,
tanto Estatal bajo el mandato del gobernador Lic. Manuel Bartlett Diaz (periodo
1993 a 1999), como Municipal teniendo como Alcalde al Lic. Rafael Cafedo

Benitez (periodo 1993 a 1996), fueron las siguientes:

En el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999, se origina el Programa de
Desarrollo Regional Angelépolis, que de acuerdo al discurso, era un conjunto de
proyectos de mejora de servicios e infraestructura urbana, dirigidos a establecer

un sistema de desarrollo regional, sostenido y ordenado, de los municipios y
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poblaciones comprendidas en su area geografica de influencia. (SEDUEEP, 1998:
25)

Dentro de este Programa, mediante acuerdo de Cabildo del Municipio de
Puebla con fecha 10 de agosto de 1993, se aprueba, es decir, se declaré de
utilidad publica la ejecucion del Programa Parcial de Desarrollo Urbano,
Mejoramiento, Conservacion e Integracién del Paseo del Rio de San Francisco®,
con el fin aparentemente de lograr un ordenamiento territorial y un desarrollo
econémico como respuesta a la pérdida de dinamismo de las actividades

productivas, comerciales y turisticas de la ciudad.

En teoria este Programa Parcial pretendia rescatar la identidad, la
personalizacion del sitio y a los barrios aledafios (Nava, 2007: 90). Supuestamente
también integraba la participacion ciudadana, asociaciones civiles, organizaciones
de barrios, universidades y érganos colegiados; esto con el fin de involucrar a toda

la sociedad poblana.

El Programa Parcial comprendia un poligono ubicado en el lado oriente del
centro historico, teniendo como eje rector el antiguo cauce del rio de San
Francisco, hoy bulevar Héroes del 5 de Mayo, impactando a algunos antiguos
barrios. Contaba con 23 manzanas completas, 4 fracciones y 4 parques
recreativos, abarcando en total un area de 22.4 hectareas de la zona monumental

de la ciudad de Puebla.

2 Fue publicado en el Periddico Oficial del Estado el dia 13 de agosto de 1993. (Gobierno del Estado de

Puebla, SEDUEEP, 1998: 29)
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£

/ q? = llus. 54— Poligonal del Programa Parcial de
. : ; Desarrollo Urbano, Mejoramiento,
e ﬁqrto. Conservacion g Integracién Figl Paseo del Rio
' de San Francisco. Superficie de 22.4 ha.

(SEDUEEP, 1998: 29)

En nuestro estudio, tomaremos
la delimitacion por colonias de acuerdo
a del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI)*,
derivada del XII Censo General de
Poblacion y Vivienda 2000; donde el
poligono del Programa  Parcial
alcanzaba a afectar los barrios de El
Alto, La Luz, Analco, San Francisco y

parte del Centro Historico.

llus. 55— Barrio de El
Alto- Poligonal que
delimita por colonias,
de acuerdo a datos
del INEGI.
Elaboracion propia a
partir de las fuentes:
INEGI 2000; Flores,
Ricafio y Cuatlayol,
= 2001; Google Earth.

“3 EI INEGI en el afio 2000 hace el censo de poblacion y vivienda por colonias, hasta la fecha ha sido el Gnico
de este tipo, debido a que censos de diferentes afios, ya sea antes o después, se desarrollaron por AGEB
(area geoestadistica béasica) que son la extension territorial que corresponde a la subdivision de las areas

geoestadisticas municipales.
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Proponia el Programa Parcial acciones destinadas a promover servicios
comerciales y turisticos en el sitio a través de areas comerciales, paseo peatonal,
centro de convenciones e infraestructura hotelera enfocada al sector turistico de

negocios.

Estaba planteada en la propuesta encontrar un modelo sencillo econémico
y operacional, sin el cual el patrimonio edificado en el area abarcada se

transformara en un conjunto sin identidad y compuesto de diversas partes.

La parte del Programa Parcial que asentaba en el Barrio de El Alto, tenia un
caracter multifuncional, debido a que existia presencia en la zona de uso

habitacional, comercial, de educacion, de espacios publicos y artesanal.

Para emitir la aprobacion de dicho Programa Parcial, el Gobierno se

sustento en la utilidad publica en virtud que al parecer se posibilitaria:

= Mejorar y preservar los barrios historicos, manteniendo en ellos sus usos y
costumbres tradicionales.

» Interrumpir y revertir los efectos del deterioro del entorno.

» Rescatar y utilizar los espacios abiertos y plazas conforme a necesidades
futuras.

» Aumentar la calidad de vida de los habitantes del centro historico.

= Renovar el aprovechamiento y uso de inmuebles, favoreciendo su
convivencia con edificaciones futuras, congruentes a la calidad
arquitecténica dominante.

» Crear actividades economicas e inversiones de gran alcance, que puedan
aumentar sus efectos en la propia zona y que obtengan jerarquia
internacional.

» Detonar las actividades econdmicas, a través de disponer espacios
recreativos, culturales y comerciales.

» Rescatar construcciones ruinosas y ocupar los terrenos baldios.

= Aumentar la superficie de areas verdes en la ciudad.
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Respecto a los usos de suelo que el Programa Parcial establecia que eran
de dos tipos:

= Servicios turisticos, culturales, comerciales, especializados y recreativos.

» Mixtos: habitacional, administracion publica y de servicios, recreacion,

estacionamientos publicos, comercio y servicios especializados.

El 29 de marzo de 1994 se crea el Fideicomiso del Paseo de San
Francisco™, cuyo fin era garantizar la transparencia en la compra, uso de los
predios requeridos, agilizar la ejecucion y dar cumplimiento al Programa Parcial;
asi como ejecutarlo de manera organizada en sus acciones; donde segun a
discurso, se planeaba y coordinaba la propuesta de historiadores, arquedlogos,
restauradores, antropodlogos, urbanistas, arquitectos, ingenieros y constructores.
Todo esto con el fin de proyectar a la ciudad de Puebla en los mas altos niveles de

comercio, cultura y turismo nacional e internacional.

Debido a que no les fue posible adquirir en su totalidad todos los inmuebles
comprendidos dentro del area en que se ejecutaria el Programa Parcial, mediante
la supuesta negociacion y compraventa con los propietarios, llevaron a cabo la
expropiacion de los inmuebles restantes no obtenidos. En el marco normativo,
todas estas expropiaciones fueron bajo la Ley Organica Municipal®.

En el mismo afo, es decir 1994, se adquieren 35 inmuebles de propiedad
particular para incorporarlos al patrimonio del Fideicomiso. Durante el afio de 1995
y parte de 1996, continuaron las negociaciones y compraron 16 inmuebles con
recursos provenientes del Gobierno del Estado de Puebla. Dando en total 51
inmuebles adquiridos que sumaban en conjunto 68,753 metros cuadrados de

superficie. Quedando aun 49 inmuebles por adquirir y que fueron expropiados.

* se publicé en el Diario Oficial del Estado de Puebla del 16 de marzo de 1994. (Gobierno del Estado de
Puebla, SEDUEEP, 1998: 32)

5 En el articulo 40 fraccion Xl establece gue son atribuciones de los ayuntamientos, promover cuanto estime
conveniente para el progreso del municipio. La fraccion XV del mismo articulo faculta a los ayuntamientos a
declarar conforme a la Ley de Expropiacion, los casos en que sea de utilidad publica | ocupacion de la
propiedad privada. La fraccibn XXX establece que éstos formularan y aprobaran, conforme a las leyes
federales y estatales la zonificacion y planos de desarrollo urbano municipal. (Gobierno del Estado de Puebla,

SEDUEEP, 1998: 12)
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Debemos mencionar que en el alegato, el Gobierno del Estado de Puebla
afirmo en aquel tiempo que se adquirid la mayor parte de las propiedades en
comun acuerdo con los propietarios, asi como también, menciona que fue forzoso
la expropiacion de algunos inmuebles que se encontraban en el area; todo esto
con el fin de comenzar el proyecto para obtener un detonante econdmico.
(SEDUEEP, 1998: 31)

Con esto el Cabildo del Ayuntamiento del Municipio de Puebla el 28 de
enero de 1996 expidid el Decreto Expropiatorio de inmuebles de propiedad
particular, con una superficie de 38,226.59 metros cuadrados de superficie y
31,514.54 metros cuadrados de construccion, para ejecucion del Programa

Parcial.*®

En el Periodico Oficial del Estado se publica con fecha 9 de febrero de 1996
el Decreto del Congreso del Estado, que autoriza al Ayuntamiento del Municipio de
Puebla a transmitir a titulo gratuito, a favor del Gobierno del Estado de Puebla,
autorizando a este Ultimo a transmitirlos al patrimonio fiduciario*’ del Fideicomiso,

todos y cada uno de los inmuebles que en este decreto se determinaron.

El Programa Parcial atraveso por conflictos sociales y financieros para
poder ejecutarlo en su forma original; lo que provocdé comenzar con una primera
etapa que sirviera como detonador en busca de un progreso economico del lugar,
impulsando un desarrollo de equipamiento urbano, turistico, cultural, comercial y

habitacional, asi como proporcionar un entorno mejor al centro historico.

Asi, el Cabildo Municipal en 1996, para esta etapa inicial, certifica la
poligonal declarada como de utilidad publica y decreta el area de expropiacion de
seis manzanas con una superficie aproximada de 12.5 hectareas, donde se
ubicaban estructuras fabriles supuestamente abandonadas; para la ejecucién del

Programa Parcial, que incluia la construccion de espacios equipados con servicios

“5 El Decreto de referencia se publicé en el Periédico Oficial del Estado de Puebla de fecha 02 de febrero de
1996 (Gobierno del Estado de Puebla, SEDUEEP, 1998: 13)

4" También llamado patrimonio de afectacién, es un patrimonio autbnomo con un titular establecido y cuyos
bienes estan afectados al cumplimiento de una finalidad establecida en el acto constitutivo, es decir, que
pertenecen a todos y no pertenecen a nadie, sino que pertenecen al fin al que estan dedicados.
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de infraestructura para el mejoramiento de la imagen urbana: centro de

convenciones, museo de sitio, area para vivienda y areas para actividades

comerciales y culturales.

llus. 56 — Poligono
de las seis
manzanas para la
aplicacion del
- Programa Parcial
% de Desarrollo
¢ Urbano,
# Mejoramiento,
' Conservacion e
=g, Integracion del

/- Paseo del Rio de
> San Francisco.
Superficie de 12.5
ha. (SEDUEEP,
1998: 31)

En el discurso politico se tenia como objetivo rescatar y revalorizar los
inmuebles histéricos mediante la estrategia de promover la inversion publica y
privada para el desarrollo de la turistico, aprovechando los recursos disponibles y
utilizando al turismo de negocios, contemplando también la promocion para la
construccion de hoteles de clase cinco estrellas, asi como dotar de servicios e

infraestructura basica.

El proyecto para que fuera factible, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a través de su representante
enviado para la evaluacion del proyecto, el arquitecto Giorgio Lombardi,
recomendo que debido al caracter monumental e histérico del sitio, el Gobierno del
Estado de Puebla y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)*® centro
Puebla, realizara un estudio que permitiera la salvaguarda del patrimonio
edificado. El 24 de abril de 1996 celebraron convenio para la ejecucién del

proyecto especial de trabajo denominado Plan de Conservacién y Ordenamiento

8 Estaba representado por su director, el antrop6logo Héctor Alvarez Santiago. (Cabrera y Tenorio, 2006: 10)

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 101



CAPITULO IlI
EL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO

PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RIO DE SAN FRANCISCO

Urbano Arquitectonico del Paseo de San Francisco, que constaba de seis

proyectos: histérico, arqueoldgico, arquitectdnico, urbano, tipoldgico y juridico.

Este Plan de Conservacion tenia objetivos enfocados a las seis manzanas

de la etapa inicial y sectores colindantes (que no fueron especificados), eran los

siguientes:

Resguardar y comenzar la recuperacion del patrimonio edificado a través de
intervenciones que garantizaran una incorporacion arquitecténica y del
entorno.

Examinar la estructura urbana actual y proponer infraestructura
recomendable y usos de suelo, con propuestas que satisficieran las
necesidades de inversion.

Infundir el cuidado del patrimonio cultural, rescatando elementos simbdlicos
y fisicos que conformaron el asentamiento histérico del sitio.

Aumentar la calidad de vida con acciones paralelas de renovacion urbana y
ordenamiento.

Las normas en que estaba basado el Plan de Conservacion, con la

participacion de los tres ambitos de Gobierno (Federal, Estatal y Municipal), eran

las siguientes:

Ley Organica Municipal.

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticas e
Histoéricas, con su reglamento.

Ley General de Asentamientos Humanos del Estado de Puebla.
Reglamento de Construcciones del Municipio de Puebla.

Reglamentos de Anuncios del Municipio de Puebla.

Ley de Proteccién al Medio Ambiente y al Equilibrio Ecolégico del Municipio
de Puebla.

Ley de Desarrollo Urbano de la ciudad de Puebla.

Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Puebla.
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» Programa Parcial de Desarrollo Urbano y Conservacion del Centro Histérico
de la Ciudad de Puebla.
= Programa Parcial de Desarrollo Urbano, Mejoramiento, Conservacion e

Integracion del Paseo del Rio de San Francisco.

Todos estos lineamientos se consideraron en la propuesta para una
renovacion urbana: calles, plazas, jardines, andadores; infraestructura: red
subterrdnea de telefonia y energia eléctrica, alumbrado publico, nuevas redes de
agua potable, drenaje sanitario y pluvial; edificios histéricos; asi como la
integracion de la nueva arquitectura. Todo esto con el fin supuestamente de
garantizar que los predios y construcciones no modificaran la traza histérica ni el
conjunto urbano; buscando el impulso econémico, turistico y cultural en la zona del

centro histérico.

Durante 1997 el Gobierno del Estado aporté dos inmuebles mas localizados
dentro de la poligonal principal: uno conocido como Madres Trinitarias (ubicado en
12 norte # 803), y el otro escuela Federica M. Bonilla (calle 4 oriente # 1205). En
1998, se agrega también el lote ubicado en la calle 10 norte # 406 acreditado
como los lavaderos de Almoloya. Asi el patrimonio del Fideicomiso quedd
constituido por 103 inmuebles con una superficie total de 120,281.70 metros

cuadrados. (H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, 2002: 215)

Los objetivos del Plan de Conservacion sirvieron como base para disefar el
Plan Maestro del Paseo del Rio de San Francisco®, el cual estaba enfocado a fijar
los términos de estructura urbana, usos de suelo y densidades; asi como también
para la reactivacion economica y recuperacion integral del area de las seis
manzanas de la etapa inicial, donde se plantearia las medidas de tipo juridico,
administrativas y de promocion. El contenido se orient6 al rescate, proteccion y

conservacion de todos los inmuebles histoérico del sitio. (SEDUEEP, 1998: 88)

9 El Plan Maestro del Paseo del Rio de San Francisco fue aprobado 4 de agosto de 1997 por el Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla COPLADEP (Gobierno del Estado de Puebla, SEDUEEP,
1998: 14)
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El Gobierno del Estado se asesord de varias consultorias y solicito la
elaboracion de anteproyectos para el Plan Maestro del Paseo del Rio de San
Francisco (SEDUEEP, 1998: 38); cuyos trabajos fueron coordinados vy

supervisados por el mismo, en los que participaron:

= Inicialmente fue la firma norteamericana HKS Architects en asociacion con
Sasaki Associates Inc®.

= El arquitecto veneciano Giorgio Lombardi, quien originalmente venia como
representante de la UNESCO.

= La empresa ZVA Group México formada por Sergio Zepeda y Monique
Veraart.

= El Grupo Sordo Madaleno, del arquitecto mexicano Javier Sordo Madaleno

Bringas, quien al final fue el proyectista ganador.
Todos ellos con la colaboracién de instituciones gubernamentales como:

= El Municipio de Puebla.

= El Consejo del Centro Histérico de Puebla (C.C.H.)

= La Comision del Patrimonio Edificado del Estado de Puebla.

» El Instituto Nacional de Antropologia e Historia I.N.A.H (centro Puebla)

» La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Puebla
(SEDUEEP)

= El Fideicomiso del Paseo de San Francisco.

Por su parte, HKS Architects & Sasaki Associates Inc. propusieron en
realidad un plan integral que formaba dos distritos, abarcando ambos desde el
Paseo de San Francisco hasta la zona histérica de los fortines de Loreto y
Guadalupe (hoy Zona Civica 5 de Mayo), creando un corredor turistico cultural. El
primero ubicado en el area de los fuertes, llamado Distrito Expositor, contaba con:
un centro de convenciones, areas recreativas y culturales, utilizando parte de la

infraestructura existente como los museos de sitio y el propio auditorio de la

®su propuesta formaba parte del Megaproyecto Puebla Plus del afio 1993, enfocado a establecer a la ciudad
de Puebla como un centro econdémico industrial competitivo internacionalmente y ciudad modelo.
Originalmente se encontraba dentro del documento Programa de Desarrollo Regional Angelopolis, (Vélez
Pliego, 2007: 139)
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Reforma; en el estadio olimpico Ignacio Zaragoza se ubicaba un hotel; otro hotel
mas ubicado en La Nueva Aldea (antiguamente Parque Rafaela Padilla), ambos
con estandares de calidad internacional; la instalacion de un funicular con
recorrido que iba del cerro hasta el area del Antiguo Paseo o Paseo Viejo (zona de
chalupas); asi como también la recuperacion del cauce original del rio de San
Francisco. El segundo distrito, denominado Paseo del Rio, incorporaba éareas
verdes, hoteles, estacionamientos, restaurantes, areas comerciales, vivienda y
oficinas (Vélez, 2007: 143). Sin duda, la propuesta mas ambiciosa de todas, lo que
provoco que fuera descartada por su alto costo y modificaciones al paisaje urbano

arquitecténico e historico.

Distrito de exposiciones
Propuesta de desarrollo

1. Plaza

2. Centro de Convenciones
(actualmente sede del Museo
Regional iNaH]

3. Estacién Géndola

. 4. Hotel de Convenciones
[actualmente Parque Recreativ:
Rafaela Padilla)

5. Hotel Resort y sea
(actualmente Estadio Ignacio
Zaragoza)

Paseo del Rio llus. 57 — Plano del

Propuesta de desarrollo

ol @ Megaproyecto Puebla
Bz, L Shcite Gowlols Plus, de las firmas HKS
2. Hotel/estacionamiento i .
. 3. Estacionamientos de hoteles Architects & Sasaki
BN ~ ;1 'F:;oseo jel o Associates Inc. Se aprecia
. vlercaao . .
N ambos distritos
7. Desarrollo de uso mixto propuestos: Distrito
Restaurantes en el paseo del ri . .
Mo e eipase it Exnositor y Paseo del Rio.
Oficina (Vélez, 2007: 145)
Residencial

Estacionamiento
8. Puente histérico
9. Parque del rio

10. Area luristica propuesta por la
camara Orfiz 1998: 26)
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Sasaki Associates Inc. Proponia un estacionamiento subterraneo para 2,500 vehiculos y un
hotel-spa de 500 habitaciones. (hksbrandspace/hks grafxlab 2005)

El anteproyecto de Giorgio Lombardi no contemplaba el rescate de vestigios
histéricos de los siglos XIX y XX pertenecientes a la época fabril; fue aceptado
como una propuesta, mas no como de integraciéon. En su esquema general
consideraba la incorporacion de los espacios existentes y de predios para que la
zona no perdiera su integridad histérica. Se planteaba usos mixtos de suelo:
vivienda, servicios, comercio chico y direccional, hoteles y jardines. En los predios
de las exfabricas textiles La Pastora y Los Angeles se encontraban los hoteles,
pero hay que aclarar que no incluia la recuperacion de la estructuras de los
edificios histéricos, desvalorizando el rescate; realmente esta propuesta daba
alternativas para la recuperacion de espacios comerciales y de uso mixto, asi
como de areas verdes. (SEDUEEP, 1998: 41)

llus. 60— Plano del anteproyecto de Giorgio
Lombardi. Proponiendo los siguientes usos de suelo:

l:l Residencial

E Comercio chico
- Comercio direccional
- Hotel

l:l Cultural

(SEDUEEP, 1998: 42)
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A su vez, ZVA Group México en su anteproyecto presentaba alternativas en
los usos de suelo y la estructura urbana; proponiendo la recuperacion del Antiguo
Paseo con un corredor peatonal, puentes aéreos y andadores bajos, vinculando
las areas del parque del Antiguo Paseo con el Portalillo de El Alto y el Teatro
Principal, con el objetivo de tener relacién con el resto del centro historico. Lo
manejaban como un “redescubrimiento del Rio Histérico de San Francisco por
medio de la creacion de un Rio artificial de 1.5 kilometros de largo, rodeado por un
desarrollo turistico de restaurantes, hoteles, comercios, edificios y condominios”
(ZVA Group, 2008), abarcaba la propuesta un area de 350,000m?

llus. 61— Plano de planta del
anteproyecto del Arg. Sergio Zepeda.
(ZVA Group, 2008)

llus. 62— Perspectiva del
anteproyecto de ZVA donde
podemos apreciar el rio
artificial lineal, asi como los
dos puentes peatonales
que vinculaban el area con
el resto del centro histérico.

. (ZVA Group, 2008)
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Finalmente, la propuesta proyectada por Grupo Sordo Madaleno fue la
elegida por Gobierno del Estado para ejecutar el Plan Maestro del Paseo del Rio
de San Francisco, la cual, en adelante nos referiremos solamente como Plan

Maestro.

El Plan Maestro comprendia una superficie de 16 hectareas, incluyendo
vialidades y areas religiosas; donde 11 hectareas corresponden al Proyecto,
limitando y cubriendo el area de las seis manzanas.
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llus. 63— Comparacion de las poligonales derivadas del Programa de Desarrollo Regional

Angelépolis, que impactaron al Barrio de El Alto. Elaboracién propia a partir de la fuente: INEGI,
Xll Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.

Su objetivo general era la recuperacion del area de San Francisco, con la
busqueda de nuevas actividades comerciales, culturales y turisticas; con objetivos
especificos como:

» La integracion del area al resto del centro histérico y barrios colindantes
como El Alto, La Luz y Analco.
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» Recobrar y dar vida a vestigios como el estanque de los pescaditos;
exfébricas La Pastora, La Violeta y Los Angeles.

= Disminuir el volumen de transito en la zona y optimizar el flujo vial con la
construccion de estacionamientos.

» Desarrollar usos mixtos y de equipamiento urbano: comercial, cultural,
turistico y de habitacion.

» Integrar la inversion tanto publica como privada.

La zona del proyecto, tenia como intencidbn convertirse en un area
restaurada con sus usos conforme a los inmuebles que representaban un valor
histérico, tratandose de integrar los usos comerciales y recreativos, queriendo

ponerle valor a la zona y evitar un area mutilada, integrandose al resto del entorno.

MUSEO

OFICINAS

COMERCIO ESPECIALIZADO Y OFICINAS
COMERCGIO ESPECIALIZADO ¥ RESTAURANTES
CENTRO DE CONVEMNCIONES

CINES

COMERCIO ESPECIALIZADO

COMEF&C[QS.PB Y ESTACIONAMIENTO

! COMERCIO

EQUIPAMIENTO URBANO

PARQUES

EDIFICIOS RELIGIOSOS

PLAZAS

ANDADORES

VIALIDADES PARA CIRCULACION DE VEHICULOS

CALLEJON DE SERVICIO

PROPIEDAD PRIVADA

F;
- I

llus. 64— Plano de usos del suelo, perteneciente al Plan Maestro del Paseo del Rio de San
Francisco. (SEDUEEP, 1998: 92)
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USOS DE SUELO PARA EL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL Ri O DE SAN FRANCISCO ‘

USO DE SUELO CENTRO DE INVERSION
COMPONENTE TIPO ATRACCION | APOYO PUBLICA | PRIVADA
Equipamiento urbano y MUSeo o o
cultural
Centro_ de o o
convenciones
Cine °
Galeria ° °
Jardin °
Comercio Tienda °
Restaurante °
Bar y discoteca
Alojamiento Hotel ° °
Pension ° °
Habitacion Vivienda media ° °
Estudio ° °
Trabajo Talles pequefio ° °
Oficina ° °
Estacionamiento ° ° °

Fuente: Elaboracién propia con base en: H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla. (2002). El
Programa de Desarrollo Regional Angelépolis y el Municipio de Puebla 1993-2002. P. 206

Los usos de suelo para el Plan Maestro se hicieron una mezcla de usos
compatibles, supuestamente para que pudieran ser incorporados dentro de la
estructura fisica y urbana existente. (H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla,
2002: 205) Estableciendo usos comerciales, culturales, turisticos, habitacionales,
de talleres y oficinas, que estimulan la inversién privada. Se buscaba incorporar a
los nuevos usos de suelo los elementos arqueologicos, historicos, arquitectonicos
y artisticos, para ser valorados por la sociedad. Estos usos estaban enfocados a
producir actividades econdémicas rentables para los inversionistas, para la
recuperacion de su inversion y contribucion de recursos para el mantenimiento del

area.
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ANALISIS GENERAL DE LA SUPERFICIE DEL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RIiO DE
SAN FRANCISCO

- 0,
CATEGORIA Uso SURRTRCIE | 25 OALECR
Cultura Centro de convenciones 12564.45
Museo 2336.14
Cines 5000.00
Subtotal-Cultura 19900.59 18.00
Alojamiento Hotel de la oriental 14681.91
Hotel San Juan Amandi 11476.69
Subtotal-Alojamiento 26158.60 23.70
Oficinas Oficinas 1407.65
Subtotal-Oficinas 1407.65 1.30
Comercio Comercio especializado 632.48
Comercio especializado y restaurante 6555.34
Comercio especializado y oficinas 2428.68
Comercio 687.67
Subtotal-Comercio 10304.17 9.30
Mixto Comercio (P.B.) y estacionamiento 2590.19
Comercio (P.B.) talleres, oficinas, vivienda
y hoteles 22048.38
Subtotal-Mixto 24638.57 22.30
Equipamiento ‘ Lavaderos de Almoloya 378.52
Subtotal-Equipamiento 378.52 0.30
Areas libres ‘ Plazas, jardines y andadores 27746.24
Subtotal-Areas libres 27746.24 25.10
SUMA 110534.34 100.00
Area religiosa 16616.82
TOTAL 127151.16

Fuente: Elaboracion propia con base en: H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla. (2002). El
Programa de Desarrollo Regional Angelépolis y el Municipio de Puebla 1993-2002. P. 206

El impacto econémico que habia previsto generar el Plan Maestro era una

consolidacién para cuatro afios, con una inversion de 800 millones de pesos,

donde la iniciativa privada habia aportado la mayor parte. Generando 4,500

empleos temporales durante la construccion y restauracion, asi como 8,000

empleos permanentes en la etapa de consolidacién. Es asi como el gobierno

aseguraba que era un proyecto integrador y detonante econémico (SEDUEEP,

1998: 97)

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 111



CAPITULO IlI
EL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO )
PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO

Las condiciones para el Barrio de El Alto, dentro del Plan Maestro eran
cambiantes, pues se expresaba que habia sido analizado y considerado el barrio,
para que aparte de hacerlo un atractivo de turismo, provocaria impactos comercial
y econdémico debido a la recuperacion donde los propios habitantes serian los
principales beneficiados, en el cual habria mejoramiento en la vivienda y rescate

de las tradiciones populares.
Los componentes esenciales del proyecto del Plan Maestro fueron:

= El proyecto integral, donde se incluia la construccién por parte del Gobierno
del Estado de nueva infraestructura para satisfacer las necesidades de las
actividades contempladas por venir: nuevo equipamiento urbano;
investigacion, consolidacién y reestructuracion arqueoldgica; asi como
proteccion a los inmuebles. Respecto a estacionamientos el Gobierno del
Estado se comprometi0 a construir 380 cajones en el centro de
convenciones; los inversionistas privados: 550 para cines, 450 para los dos
hoteles y 340 publicos, dando un total de 1,720 cajones de
estacionamiento.

= El centro de convenciones™ fue planteado como el principal detonador; el
proyecto arquitectonico lo realizé el arquitecto Javier Sordo Madaleno, en el
cual contempl6 su construccion sobre los predios de las antiguas fabricas
textiles: La Guia, La Esperanza, La Mascota y La Pastora. El proyecto de
restauracion donde se proponia dicha edificacion lo realizé el Consejo del
Centro Histérico (C.C.H.)*%. Cuenta con una superficie de una hectarea y
cuenta con un area construida de 33 mil metros cuadrados. Presuntamente
el proyecto buscoé resaltar los vestigios historicos en combinacién con los

elementos contemporaneos del resto del inmueble.

51 Singular en su tipo, debido que es el Unico del pais que se encuentra ubicado dentro de un centro histérico
patrimonio cultural de la humanidad. (Centro de Convenciones Puebla Williams O. Jenkins, 2013)

El Grupo Sordo Madaleno obtuvo premios internacionales, otorgados por “Precast / Prestressed Concrete
Institute” de Estados Unidos, por el disefio del Centro de Convenciones Puebla. (Grupo Sordo Madaleno,
2012)

52 Fungia como director la arquitecta Victoria Taboada Avilés. (Cabrera y Tenorio, 2006: 10)
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llus. 65— Plano de plantas arquitectdnicas, tanto baja como alta del Centro de Convenciones.
(Centro de Convenciones Puebla Williams O. Jenkins, 2013)
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» El proyecto centro cultural de arte contemporaneo, actualmente llamado
Galeria de Arte Moderno y Contemporaneo Angeles Espinosa Yglesias®,
es donde también se encuentra integrado el museo de sitio en el que se
exhibieron los hallazgos mas importantes rescatados de la zona. Ubicado
en lo que era la antigua fabrica La Violeta. Es un espacio perteneciente a la
Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Cuenta con mas de mil metros
cuadrados de area de exhibicion dividido en dos salas con capacidad de
fraccionarse. Estd enfocado a la exhibicibn de muestras de arte
contemporaneo nacional e internacional, asi como a la promocion y difusion
de las artes visuales: pintura, escultura, cerdmica, grabado, fotografia,
video, arte objeto e instalacion.

llus. 66— Galeria de Arte Moderno y Contemporaneo Angeles Espinosa Yglesias. Gobierno del
Estado la posiciona como el foro mas importante del Estado para el didlogo con el arte actual.

(Qué... Puebla, 2012) o L, . ; . ;
= Por dltimo la comercializacion, donde se incluian las politicas, avaluos,

avance y venta de inmuebles. El Fideicomiso fue el encargado de
comercializar los inmuebles aplicando dichas politicas, en que previamente

se habia autorizado la fusién de los lotes que conforman las seis manzanas

%3 Ubicado en la calle 12 norte ndmero 607, Barrio de El Alto.
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del Plan Maestro para la creacion del régimen de condominio, llevado a
cabo el 13 de julio de 1998.

El objetivo de las politicas fue promover la inversién privada en la zona,
mediante el establecimiento de precios de venta menores a los del mercado
y evitar la especulacion al definir tiempos limites para la ejecucion de la
edificacion. También indicaban que se vendia el inmueble al inversionista
gue mejorara el precio publicado en convocatoria.

Proponia la comercializacion del sitio espacios modernos; sobre espacios
previamente valorados que fueran abandonados y/o perdidos por la
degradaciéon y el mal funcionamiento de un sistema fabril obsoleto. Con
esto se buscaba que se reflejara como un fendmeno de auge en el
comercio y la vida social de barrios perimetrales y colonias, incluyendo el
propio Barrio de El Alto.

Inicia la comercializacidon el 25 y 27 de agosto de 1998 con la publicacién
de la primera convocatoria en los periddicos, invitando a inversionistas
poblanos a participar en el proyecto. Para medir la demanda local se puso a
la venta catorce inmuebles: uno para hotel, uno para salas
cinematograficas, tres para comercio especializado, dos para comercio y
siete para uso mixto. Los dias 11 y 13 de noviembre del mismo afio, se
publicé la segunda convocatoria donde pusieron a la venta 28 inmuebles.
La venta total en 1998 habia sido solamente de siete inmuebles con un
precio total de 8 millones 700 mil pesos. (H. Ayuntamiento del Municipio de
Puebla, 2002: 227)

Se procuraria propuestas de compra por grupos O personas con
experiencia en los giros planteados en los usos de suelo; donde se
condicionaria a los inversionistas entre muchos otros aspectos: la
aprobacién del proyecto por parte del INAH; respeto al uso del suelo;
evidenciar la capacidad técnica y financiera; acatamiento en la densidad e
intensidad de la construccion; cumplimiento con los tiempos establecidos

para estar en funcionamiento; asi como consolidar el establecimiento.
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Seria motivo de que se devolviera la propiedad al Fideicomiso, en caso de
incumplimiento de cualquiera de las clausulas celebradas en el contrato,

por parte del inversionista.

Debemos mencionar que la ejecucion de la obras fueron por parte del
Consorcio de Constructores Poblanos, formada por cuarenta pequefias y
medianas empresas locales, con diferentes especialidades, haciendo
posible un conjunto empresarial competitivo ante la empresas
internacionales con las cuales el Gobierno ya habia tenido platicas para su
contratacion. Es asi como el Gobierno obtiene atenuar la inconformidad

expresadas por parte de la iniciativa privada. (Cabrera y Tenorio, 2006: 10)

Para finalizar con este apartado, exponemos un cuadro con las principales

acciones normativas en las que el Barrio de El Alto fue impactado, iniciando con el

Programa de Desarrollo Regional Angelépolis, hasta la aparicién del Plan Maestro

del Paseo del Rio de San Francisco:

PRINCIPALES ACCIONES NORMATIVAS DE IMPACTO AL BARRI O DE EL ALTO

ANO ACCION NOTAS
1993 Programa de Desarrollo Urbano Elaborado por el Municipio de la Ciudad de Puebla que
de la Ciudad de Puebla. estableci6 el marco legal para el Programa Parcial
subsecuente.
Megaproyecto Puebla Plus. Elaborado por HKS Architects en asociacion con Sasaki

Associates Inc. y por arquitectos y urbanistas poblanos, en
cuya conceptualizacién arquitectonica se determiné que era

necesario volver a examinar.

Programa Parcial de Desarrollo Aprobado por el Cabildo del Ayuntamiento del Municipio,
Urbano, Mejoramiento, abarcaba 27 hectareas para uso cultural y turistico, segln la
Conservacion e Integracion del convocatoria para uso de suelo.

Paseo del Rio de San Francisco.

Declaratoria de Utilidad Publica Para el Programa Parcial y, por lo tanto, de las

del Programa Parcial. adquisiciones y expropiaciones requeridas.

Estudio sobre el Programa Parcial | Plan de conservacion de la zona solicitado por el Gobierno
Paseo del Rio. del Estado a la SEDUEEEP para definir los criterios

generales de restauraciéon de la zona asi como la normativa

para el desarrollo del proyecto.
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1994 Programa de Restauracion y Propuesta independiente de un grupo de arquitectos
Revitalizacién del Centro poblanos para la revitalizacion de cuadro de areas del centro
Histérico. historico.
Creacion del Fideicomiso del Constituido para agilizar la ejecucion del Programa Parcial
Paseo de San Francisco. de Desarrollo Urbano, Mejoramiento, Conservacion e
Integracion del Paseo del Rio de San Francisco y garantizar
la transparencia en la compray el uso de los predios.
Primer Anteproyecto del Plan Elaborado por el Arquitecto Sergio Zepeda Trigo (ZVA
Maestro. Group México).
1995 Anteproyecto del Plan Maestro. Colaboracion del Arg. Giorgio Lombardi, nombrado por la
UNESCO, para la evaluacién del Megaproyecto.
Programa Parcial de Desarrollo Comprendia la zona monumental de la ciudad de Puebla
Urbano y Conservacioén del Centro | segun el decreto presidencial de 1977.
Histérico de la Ciudad de Puebla.
Plan de Regeneracién Urbano Consistia basicamente en la regeneracion de fachadas
Arquitectonico de los Barrios exteriores.
1996 Plan de Conservacion y Elaborado por INAH Puebla, consta de seis proyectos:

Ordenamiento Urbano
Arquitectonico del Paseo de San

Francisco.

histdrico, arquitectonico, urbano, arqueoldgico, tipoldgico y

juridico.

Plan Maestro del Paseo del Rio
de San Francisco.

Realizado por el despacho Sordo Madaleno, con el apoyo
del INAH Puebla, el Consejo del Centro Histérico de la
Ciudad de Puebla, la Comision del Patrimonio Edificado de

Puebla y un grupo de especialistas.

Fuente: Elaboracion propia con base en: H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla. (2002). El
Programa de Desarrollo Regional Angelépolis y el Municipio de Puebla 1993-2002. P. 187

Es asi, que en el discurso politico nos dice que la ejecucion del Plan

Maestro hizo posible rescatar y valorar el patrimonio de la zona, donde el

resultado de la investigacion historica, arqueolégica y arquitectdnica fueron parte

fundamental para integrar el proyecto de desarrollo urbano, cultural, comercial y

turistico, que permitid revertir el deterioro de sus edificios histéricos, para

adaptarlo a nuevas actividades, proporcionando una reactivacion econémica de la

zona y la generacion de empleos para la ciudad, es busqueda de una supuesta

renovacion urbana.
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Programa Parcial de
Desarrollo Urbano,

i I I Mejoramiento, Conservacion
e Integracion del Paseo del
Rio de San Francisco.

e Plan Maestro del Paseo del
.3 Rio de San Francisco
(Seis manzanas)

[ Barrio de El Alto

llus. 67— Comparacion de las poligonales derivadas del Programa de Desarrollo Regional

Angeldpolis, que impactaron al Barrio de El Alto. Elaboracion propia a partir de la fuente:
Google Earth.

Ay a S alvk.
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3.2 Impactos del plan maestro del paseo del riode  San Francisco

El Programa de Desarrollo Regional Angel6polis tenia dentro sus diversos
propdsitos, ejecutar acciones en el Municipio de Puebla a través de proyectos
detonadores que favorecieran la modernizacion de la ciudad, a fin de que se

integrara en forma competitiva a los estandares internacionales.

La aplicacion del Programa en el Barrio de El Alto, a través del Plan
Maestro del Paseo del Rio de San Francisco, tuvo propésitos enfocados a los

requerimientos que el Gobierno ided como acceso a la globalizacion.

Tales acciones crearon impactos en el ambito social, econémico, politico y
cultural, con consecuencias urbanas y arquitectonicas. Destacando su aplicaciéon

impositiva, que desatd constantes protestas e inconformidades de la sociedad.

El Plan Maestro constituyé una herramienta de planeacién formando parte
integral de un programa de caracter regional; pero que a partir su concepcion
hasta la ejecucién, manifestd un conjunto de dificultades, debido a que no tomaron
en cuenta a la sociedad, asi como a su entorno, pues no debemos olvidar el

patrimonio historico que se encuentra en la zona.

El argumento principal para que el Gobierno Estatal pudiera llevar a cabo
las acciones implementadas del Plan Maestro fue el deterioro y el desuso de la

Zona.

El impacto arquitectébnico que tuvo la construccion del Centro de
Convenciones fue amplio, primeramente debido a que durante la ejecucion de
obra presento problemas de tipo técnico, provocados por el despacho responsable
del proyecto arquitectonico, porque no llevo a cabo previamente los
levantamientos de las construcciones fabriles existentes que habian sido
destinadas para el nuevo uso, incitando asi improvisaciones en soluciones de
ultima hora, causando que la obra se encareciera y se perdiera parte del

patrimonio arquitectonico original.
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llus. 68— Centro de Convenciones Puebla Williams O. Jenkins- Representacion abstracta del
balcén poblano como elemento arquitectdnico. Fotografia propia, 2013.

Las diferentes edificaciones entorno al Plan Maestro, insertadas en un area
gue durante afios se encontraba en deterioro y desuso, generando una imagen
urbana adversa, como ya lo hemos explicado anteriormente, a primer instancia fue
considerado como positivo, sin embargo, en su ejecucion resulté ser un tanto
deficiente, ejemplo el Centro de Convenciones, como nos dicen las autoras
Cabrera y Tenorio: “(...) el proyecto realizado por contraste resultdé debil en su
concepcion, caracterizada ésta por una endeble remembranza de algunos
elementos arquitectonicos poblanos como la talavera y el balcén poblano que
escapan a la mirada del transeiunte comun y que incluso llega a escapar a la
mirada del especialista. Ademas de esto, muchos otros elementos de la
arquitectura poblana podrian haber enriquecido la forma y contenido del proyecto
urbano arquitectonico, situacion que se trunca debido al manejo inadecuado que

se hace de los elementos arquitectdnicos rescatados. Asi, cuando se recuperan
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elementos caracteristicos de la zona como el chacuaco de la ex fabrica La Pastora
no se hace de forma adecuada, ya que fue aprisionado por las losas del
estacionamiento con lo cual perdié su proporcion y perspectiva. Por otro lado se
alteraron y tapiaron sin sentido otros elementos caracteristicos de edificios fabriles

como fueron los vanos bordeados por jambas de piedra aparente con clave central

resaltada en su dintel.” (Cabrera y Tenorio, 2006: 11)

llus. 69— Centro de Convenciones Puebla Williams O. Jenkins- Perspectiva del chacuaco
(chimenea) perteneciente a la ex fabrica textil La Mascota, antes llamada La Pastora; donde se
aprecia la perdida de proporcién. Fotografia propia, 2013.

Es asi como, lo que se critica del Centro de Convenciones no es su
insercion por contraste, sino la forma en que el contraste fue concebido. Porque
no se rehusa el hecho de que el contraste en la intervencién de los centros
histéricos bien ejecutado confirma la presencia de lo moderno sin menospreciar el

entorno histérico, para no incurrir en los falsos histéricos.
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Respecto al ambito urbano, debido a que el Plan Maestro se encuentra
ubicado dentro del centro histérico de la ciudad, podemos decir que no se
considerd el impacto vial que provocaria, originado por la afluencia de diferentes

tipos de vehiculos.

Prueba de esto es que el Centro de Convenciones desde el inicio de su
funcionamiento hasta hoy en dia, produce congestionamiento y conflicto vial
cuando es protagonista de eventos, por ejemplo cuando los autobuses de gran
turismo se estacionan en sus calles laterales o sobre el bulevar Héroes del 5 de
Mayo. También debemos mencionar que dentro del proyecto del Centro de
Convenciones se consideré un estacionamiento de servicios de carga y descarga
del mobiliario y equipo necesario para la realizacion de exposiciones 0 eventos
sociales, area que actualmente no se ocupa debido a problemas estructurales con
la colindancia norte, por tal razén las maniobras de carga y descarga se realizan
sobre el bulevar Héroes del 5 de Mayo y los vehiculos para dicho fin son

estacionados durante grandes lapsos de tiempo. (Cabrera y Tenorio, 2006: 12)

llus. 70— Centro de
Convenciones
Puebla Williams O.
Jenkins- Colindancia
con el bulevar
Héroes del 5 de
Mayo. Area de carga
y descarga que
utilizan los
vehiculos,
provocando
congestionamiento
vial. Fotografia
propia, 2013.
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En el afio 2004, algunos de los predios aun no habian sido utilizados “(...)
iniciaron procedimientos legales para recuperar su patrimonio, amparandose en la
posibilidad de “reversion” que la ley establece cuando al término de cinco afios no
se le ha dado al predio el uso para el cual fue expropiado. La confrontacion entre
demandantes de la reversion y el Gobierno Estatal derivd nuevamente en la
utilizacion por parte de este ultimo de medidas de caracter ilegal, ejecutadas por
funcionarios menores. Ante el riesgo de reversion, el Gobierno promueve la
inversion extranjera para continuar con los proyectos del plan inicial.” (Cabrera y
Tenorio, 2006: 13)

Los casos a los que nos referimos, ubicados dentro del barrio de El alto,
son actualmente la tienda ancla Sanborns, el Centro Comercial Paseo San
Francisco y la cadena de cinemas Cinemex, todos ellos edificados sobre los restos
de una curtiduria y peleteria llamada La Piel del Tigre, perteneciente al siglo XIX,
ya descrita anteriormente, predio localizado en el antiguo Arroyo de Xonaca o

avenida 4 oriente.

No debemos omitir, también los casos que se encontraban en la misma
situacion, que actualmente son el Hotel Casareyna®, el estacionamiento de seis
medios niveles® y el edificio para oficinas, ubicado en lo que era el inmueble
patrimonio del siglo XX conocido como Villa Flora; todos ellos dentro del barrio de

La Luz.

llus. 71— Avenida 4 oriente (antiguo
Arroyo Xonaca), que es la colindancia
sur del Barrio de El Alto. A la izquierda
se aprecia el estacionamiento de seis
medios niveles y el edificio de
oficinas. A la derecha, la tienda
Sanborns. Fotografia propia, 2013.

* Ubicado en privada 2 oriente # 1007, Barrio de la Luz. Originalmente eran casonas del siglo XVI.
gCasareyna, 2010)
® Ubicado entre el callejon 2 oriente y avenida 2 oriente.
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Respecto al impacto econémico, existi6 un cambio en el valor del suelo
provocado por la implantacion del Plan Maestro, pues anteriormente por tratarse
de un area en desuso y deteriorada su valor era bajo; durante y después de la

ejecucion de las obras se incrementd el precio notablemente.

Desde el punto de vista poblacional y de vivienda sobre el Barrio de El Alto,
la informacién es relativamente un poco imprecisa. El INEGI hace sus censos
dividiendo la ciudad en cuadrantes llamados AGEB (Area Geoestadistica Basica).
En el afio de 1990 la poligonal que cubria el barrio era muy amplia y abarcaba
otros sectores, 10 que impedia tener datos precisos. En los censos siguientes, la
poligonal de la AGEB se modificd, se redujo y ha sido la misma para los afios
1995, 2000, 2005 y 2010. Sin embargo, debemos mencionar que cubre también
parte de los barrios La Acocota y La Luz. En el afio 2000, INEGI hace un censo de

poblacién y vivienda, delimitado por colonias o barrios completos (SCINCE)®.
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llus. 72— Comparacion de las poligonales. Barrio de El Alto: diferencia entre el SCINCE por
colonia y el AGEB. Se puede apreciar una pequefa diferencia del nUmero de manzanas que
abarca el area en cada caso. Elaboracion propia a partir de la fuente: INEGI.

%6 Significa Sistema de Consulta de Informaciéon Censal, constituye un instrumento de analisis espacial que
contiene un conjunto de indicadores de poblacién y vivienda vinculados a la informacién geografica en el
Mapa Digital de México. (INEGI, 2010)
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SCINCE POR COLONIAS - BARRIO DE EL ALTO (014-F)

ANO
NO. CATEGORIA O INDICADOR
2000
1| Poblacion total 2315
2 | Poblacion masculina 1092
3 | Pablacion femenina 1223
4 | Poblacion de 5 afios y mas 2033
5 | Poblacion masculina de 5 afios y mas 942
6 | Poblacion femenina de 5 afios y mas 1091
7 | Poblacion de 60 afios y mas 216
8 | Poblacion masculina de 60 afios y mas 90
9 | Poblacion femenina de 60 afios y mas 126
10 | Poblacion de 65 afios y mas 159
Vivienda
11 | Total de viviendas 582
12 | Total de viviendas habitadas 593
13 | Viviendas particulares habitadas 575
14 | Promedio de ocupantes en viviendas particulares habitadas 3.88
15 | Promedio de ocupantes por cuarto en viviendas particulares habitadas 1.59

Fuente: Elaboracién propia con base en: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),

XIl Censo General de Poblacién y Vivienda. (2000).

En el siguiente cuadro de AGEB del Barrio de El Alto, se aprecia una

disminucion en la poblacion total. Respecto al uso de viviendas habitadas también

se distingue un descenso.

CLAVE DE AGEB 361-4

NO. CATEGORIA O INDICADOR ANO DEL CENSO
1995 | 2000 | 2005 | 2010
Poblacién
1 | Poblacion total 3784|3001 | 2517 | 2029
2 | Paoblacion masculina 1757 | 1426 | 1218 | 975
3 | Pablacion femenina 2027 | 157511299 | 1054
4 | Poblacion de 5 afios y méas 3397 | 2645 | 2258 | 1750
5 | Poblacion masculina de 5 afios y mas 1560 | 1234 | 1076 | 829
6 | Poblacion femenina de 5 afios y mas 1837 | 1411 11182 1921
7 | Poblacion de 60 afios y mas 379 [299 |289 |250
8 | Poblacion masculina de 60 afios y méas 125 124 |105
9 | Poblacion femenina de 60 afios y mas 174 |165 |145
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10 | Poblacién de 65 afios y méas 215 |213 |193

11 | Total de viviendas 763 1693 |792
12 | Total de viviendas habitadas 918 |776 |701 |609
13| Viviendas particulares habitadas 909 |753 |700 |560
14 | Ocupantes en viviendas particulares habitadas 2506 | 1875
15 | Promedio de ocupantes en viviendas particulares habitadas 41 |3.85 |3.58 |3.35
16 | Promedio de ocupantes por cuarto en viviendas particulares

habitadas 153 |1.05 |0.95

Fuente: Elaboracién propia con base en: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
Censo General de Poblacién y Vivienda. (1995, 2000, 2005 y 2010).

La percepcion que dio el Gobierno Estatal de Puebla con el Programa de
Desarrollo Regional Angel6polis, de donde emerge el Programa Parcial de
Desarrollo Urbano, Mejoramiento, Conservacion e Integracion del Paseo del Rio
de San Francisco, elaborados durante campafia electoral donde supuestamente
fueron resultado de una consulta social; dichas acciones produjeron conflictos
sociales en la ciudadania llevando a cabo manifestaciones, difundiendo disgustos
por la supuesta participacion y consideraciéon de la sociedad, esencialmente de los
actores afectados directamente en el area.

El Gobierno del Estado tuvo muy bien guardado el Programa de Desarrollo
durante su creacion, hasta que sorpresivamente ante la sociedad poblana lo
presenta y difunde. Es asi como el Programa Parcial comienza a crear
controversias e inconformidades, primeramente entre los residentes y propietarios
del area que eran los actores sociales directamente afectados; asi como también
en los sectores académicos y profesionales, debido a que no fueron considerados
para la formulacion de dichos programas.

También se adicionaron oposiciones entre los niveles de Gobierno, por un
lado, el Estatal estaba encabezado por Bartlett Diaz, periodo 1993 a 1999, del
Partido Revolucionario Institucional (PRI); por el otro lado, el sucesor de Cafiedo
Benitez, y a su vez convirtiéndose en el primer Presidente Municipal de Puebla no
emanado del PRI, para el periodo 1996-1999, perteneciente al Partido Accién

Nacional (PAN), Hinojosa Rivero. Siendo la primera vez que en la ciudad se
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concentraban Gobiernos provenientes de partidos politicos diferentes, situacion
gue genero fuertes controversias alrededor del Plan Maestro del Paseo del Rio de
San Francisco.

En el Barrio de EI Alto, en donde se ubica la mayor parte del Plan Maestro,
sus residentes han habitado el lugar durante varias generaciones. En sus calles y
espacios publicos los habitantes de este barrio realizan un sinnimero de
actividades que reflejan sus tradiciones y costumbres de antafio, como: el carnaval
de huehues®’ celebrado normalmente en el mes de febrero; la fiesta patronal de la
Santa Cruz®®, celebrada el dia tres de mayo; también se puede encontrar todo tipo
de platillos tipicos en el mercado de El Alto®; en fin, son celebraciones en las que
se mezclan actividades religiosas y civiles, como la instalacion de juegos

mecanicos y puestos de antojitos y comida tipica.

Es asi como este barrio se identifica por ser uno de los lugares con mayor
identidad barrial y union social; condiciones formadas durante un extenso
transcurso histérico y que resultaron afectadas con la implantacion del Plan
Maestro.

% Los huehues comenzaron a ser representados por habitantes del Barrio de El Alto, con el paso de los afios
la costumbre fue imitada por Xanenetla, Xonaca y diferentes barrios de la ciudad. De acuerdo con la tradicién
catolica, el baile de los huehues, representa la persecucion de Cristo y la despedida del mundo carnal. (H.
Ayuntamiento de Puebla, 2013)

%8 Templo de la Santa Cruz, ubicado en la calle 16 oriente numero 1206, en el Barrio de El Alto. (Gobierno
Municipal, 2009: 175)

% Inaugurado el actual edificio el 16 se septiembre de 1930. (Leicht, 1967: 15)
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llus. 73— Superior- Mercado de El Alto, afio de 1945. Se observa aun la fuente en la plazuela
de El Alto. (David Ramirez Huitrén, 2013)

llus. 74— Inferior- Barrio de El Alto. Avenida 14 oriente esquina calle 14 norte. Esta parte del
barrio tuvo impacto minimo a consecuencia del Plan Maestro, el cambio urbano ha sido escaso,
se puede comparar en estas dos fotografias que cuentan con una diferencia de 68 afios, el
cambio Fotografia propia, 2013.
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El Gobierno del Estado para poder ejecutar acciones, llevo a cabo algunas
tacticas, las cuales se caracterizaban algunas por la aplicacién del abuso y la
violencia. En primera, como ya hemos explicado, fue la expropiacion con finalidad
publica, ante esto se generaron inconformidades y protestas entre habitantes y
propietarios del lugar; como contrapropuesta el Gobierno utiliza acciones ilegales
como suspender los servicios de energia eléctrica, dotacion de agua potable y
descarga de aguas residuales.

El INAH, mediante su director expone en entrevistas que negaria la
autorizacion al proyecto en caso de atentar contra el patrimonio “(...) desmienten
gue sea una zona deshabitada, estimando una poblacién de 2,959 a la que se
suman 1,634 que acuden al sitio a trabajar; publican documentos respectivos a las
tradiciones persistentes en los barrios afectados, algunas de estas provienen de la
época colonial (...) ademas de las actividades artesanales que alli perviven, como
la alfareria, el vidrio, la forja y la carpinteria de gran tradicién en la ciudad (Milian,
1999: 11)” (Nava, 2007: 102)

También se presenté una intimidacién soberbia por parte de grupos con
intereses mobiliarios, para obtener privilegios respecto a la localizacion de predios
y sobrevalorar las principales areas del Plan Maestro; pretendiendo impulsar la
reutilizacion de los espacios disponibles, asi como la demolicion de edificaciones

antiguas, sin prestarle atencion a su valor histérico y arquitecténico.

La implantacion del Plan Maestro se ejercié con expulsion y desalojo de un
gran numero de residentes habitantes del area que no contaban con una
alternativa donde instalarse, por ejemplo, la vivencia de una de las afectadas: “(...)
con amenazas, todo lo que lo voy a decir fueron amenazas para quitar y
secuestrar hijos, nietos, si no dejaban los espacios. Fueron avanzando a los
Lavaderos de Almoloya®, los expropiaron en ese afio; siguieron con la Casa del
Obispo, y luego con el Edificio Brisefio, en donde nosotros estdbamos en ese

momento. Practicamente nos quedamos solos, ya sin los obreros y sin fabricas,

60 Almoloya significa en el vocablo Nahuatl “agua que brota”. Ubicados en la calle 10 norte # 1406, Barrio de
El Alto. (Gobierno Municipal, 2009: 116)
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sin los bafos, sin la vecindad que teniamos al lado, que vivian cerca 30 o 40
familias ahi. A ellos en abril de ese mismo afio los sacaron, los desalojaron, con
militares, granaderos y judiciales, que llevaron varios camiones de mudanza
donde fueron sacando todas las cosas, aventandolas adentro de esos camiones
porque la gente no captd, ni nosotros captamos en ese momento, cOmo venian
desarrollandose las cosas (cfr. Anexo lll, 1. Rebollar, Guillermina. 30 marzo 2006)”
(Nava, 2007: 105); donde podemos percatarnos que se vivio una gentrificacion en
el Barrio de El Alto.

Aunque hubo conflicto social y cambio social, de manera organizada e
individual, por parte de los habitantes del Barrio de El Alto; aun asi se ejecuto las
acciones del Plan Maestro, provocando el “desalojo entre dos mil y cinco mil
personas en la primera etapa de la obra (Téllez, 2003: 151)" (Cabrera y Tenorio,

2006: 13), llevandolo a cabo en forma violenta e injusta.

El autor Vélez nos comenta la siguiente consigna: “y comentan que por
afos varias generaciones de familias lo habitan, muestran mantas en las fachadas
de sus casas con las siguientes leyendas “la voz del pueblo en la voz de Dios”,
“Gobierno, no me quites mi hogar para darselo a extrafios”. En el mismo sentido la
Union de Barrios del Centro Histoérico de la ciudad de Puebla (...) y expresar su
inconformidad por el “programa Regional Angelopolis”, montaron en el zécalo una
ofrenda (...) (Garcia Palacios, 2001: 22)” (Vélez Pliego, 2007: 157)

En esta misma obra, encontramos que la agrupacion Conciencia Ciudadana
Centro Histoérico, sefialo que: “(...) siguen sofocando a las victimas de los
atropellos que causaron el cierre y la destrucciéon de la Escuela Federica M.
Bonilla® y el desalojo forzoso de 3 500 alumnos y méas de 60 000 personas que
sin auxilio alguno tuvieron que abandonar sus hogares, talleres, comercios y
despachos con la declaracién de utilidad publica de 28 manzanas, y expropiacion
de propiedades de 8 manzanas que rodean el Centro de Convenciones William O.
Jenkins que no es de utilidad alguna ese lugar, y a la venta de predios para
continuar el proyecto no cancelado todavia de instalar cines, hoteles, casinos,

51 Antes de ser derrumbada, se encontraba ubicada sobre la calle 12 norte, al lado de la Exfabrica La Violeta.
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casas de recreo y sexo-servidumbre degradante, completamente ajenos a la

cultura que en ese sitio florecié y ha dado identidad al pueblo de México (...)%*"

llus. 75— Periddico La Luz, con los siguientes encabezados: “Protestaran internacionalmente
por desaparicion de la Federica M. Bonilla / Reiteran su oposicion al desalojo padres y
maestros de la Federica M. Bonilla”.
(http://www.pueblaonline.com.mx/index.php?option=com_k2&view=item&id=25508:manuel-
bartlett-recuerdan-su-pasado-autoritario&ltemid=127, 2012)

De acuerdo a Milian: “habitantes, tradiciones y el patrimonio edificado de los
barrios se encuentra en un gran peligro. La falta de un plan general para la zona y
de proyectos especificos que verdaderamente signifiquen un mejoramiento de la
calidad de vida para los habitantes y el enriquecimiento de los barrios, dejan al
patrimonio edificado, a sus usuarios y tradiciones en manos de la especulacion
inmobiliaria, amenazando el deterioro a que han estado sometidos hasta ahora
(Milian, 1999:12)” (Nava, 2007: 112); y es que podemos mencionar que el Plan
Maestro fue un desatino de proyectos que no contemplan a la dinamica

62 Segmento de una carta abierta al Presidente Municipal Mario Marin con fecha 29 de febrero de 2000.
(Vélez Pliego, 2007: 158).
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trascendente de las ciudades: “la congruencia de una planificacién realizada sobre
escritorio, ignorante de las especificaciones sociales y a la insuficiencia de las
teorias de la conservacion institucional”, como ejemplo “la inconformidad
desencadenada a partir de la publicacion del proyecto invalida la realizacion de los
estudios “a vuelo de pajaro”, como los que seguramente ejecutaron los
consultores texanos, que solo fueron capaces de advertir de los deterioros fisicos,
sin captar que en esos barrios, dada la multifuncionalidad de sus espacios, se
cumplen las necesidades de sus habitantes (Milian, 1999: 13)” (Nava, 2007: 112)

La tendencia del Gobierno y de sus dependencias fue de quitarse
responsabilidad en cuestion de conservacién del patrimonio edificado que le

correspondia.

Las autoridades esperaban una recuperacion rapida por el rescate fisico del
sitio, sin embargo, de acuerdo a la autora Nava “en la practica no ha prosperado y
la obsolescencia de los nuevos espacios, edificaciones e instalaciones quedo
puesta en evidencia muy rapidamente, no solo por el financiamiento del capital
publico en que se fundan estas operaciones inmobiliarias del que seran
beneficiadas ciertos particulares (cadenas hoteleras internacionales, grandes
consorcios comerciales) sino también por la expulsién de la poblacion residente y
la recomposicion funcional de la zona por la via de la tercializacién y en detrimento
de su pervivencia plurifuncional (Nava, 2007: 113), presentandose el proceso de

gentrificacion en el sitio.

Nos debemos olvidar que el Barrio de EI Alto, conserva algunas
caracteristicas urbanas, tipologicas y de uso. Existen adn viviendas, que son
combinadas con talleres tradicionales, sin embargo, como estan habitadas por
usuarios de escasos recursos y en su mayoria son de arrendamiento, puede
generar gran interés para grupos inmobiliarios. Esto destaca debido a que dentro
del Plan Maestro venia integrada la vivienda de alto nivel tipo loft, lo que reafirma

también la gentrificacion en el barrio.
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Pese a los impactos que tuvo el Plan Maestro como detonador de alto nivel
turistico, cultural y de negocios; hoy en dia no hay proyectos especificos de
mejoramiento e integracion para el Barrio de El Alto y barrios colindantes, es decir,
no hay una politica participativa e incluyente, donde se muestre la importancia de
estos barrios y que exprese una continuidad tanto en el contexto urbano como

social, en donde se logre una renovacion urbana bien ejecutada.
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3.3 Condiciones actuales de la gentrificacion frent e al plan maestro del
paseo del rio de San Francisco

Durante los ultimos afios el Gobierno del Estado de Puebla encabezado por
Rafael Moreno Valle Rosas, periodo 2011-2017; y el H. Ayuntamiento de Puebla
con su Presidente Municipal Eduardo Rivera Pérez, periodo 2011-2014; han
ejecutado una serie de acciones en el centro histérico de la ciudad; algunas con

consecuencias e impactos en el Barrio de El Alto.

Por un lado, el Gobierno del Estado llevo a cabo obras de rescate de la
imagen urbana en el Barrio de El Alto. Estas acciones forman parte del Programa
de Desarrollo Integral Sustentable para el Centro Histérico, que tiene inversiones
federal, estatal y municipal. Consisten los trabajos en la sustitucion de la red de
agua potable y tomas domiciliarias. El ejecutivo advirti6 que el objetivo central de
este proyecto es invertir para rescatar y hacer mas funcionales los servicios
publicos, tener mas poblacion en el centro histérico y, ademas, promover el

turismo.

Por su parte, el Ayuntamiento anuncio como parte del Programa Puebla
Ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad®®, cuyo objetivo es de mejorar el
mobiliario urbano de la zona para impulsar el turismo y promover la conservacion
de los edificios; la ejecucién de los proyectos ejecutivos de intervencion para el
Barrio de EI Alto incluyen el mejoramiento de banquetas, reparacion de
infraestructura sanitaria e hidraulica, mantenimiento a luminarias y alumbrado
publico, instalacion de mobiliario urbano y mejoramiento de fachadas. A detalle la
inversion en el barrio fue de 5 millones 932 mil 299 pesos y comprende la

intervencion en las calles 12 y 14 Norte, entre 4 y 14 Oriente.

% Comunicado de prensa “Obtiene Ayuntamiento 10 mdp para proyectos de dignificacion en los Barrios de El
Alto y La Luz". Cabe sefialar que esta captacién de recursos es producto del convenio firmado con el
Gobierno del Estado, en materia de reasignacion de recursos para el ejercicio fiscal 2011, que se signo para
fortalecer e impulsar el equipamiento urbano de zonas emblematicas de la capital. (H. Ayuntamiento de
Puebla, 2011)
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llus. 76— Superior- Barrio de El Alto, calle 14 norte entre las avenidas 8 oriente y 6 oriente.
Perspectiva de la imagen urbana antes de ser intervenida por los Gobiernos Municipal y Estatal
de Puebla. (Google Earth)

llus. 77— Inferior- Estado actual de la misma calle, después de haber sido ejecutados
programas de renovacion urbana, que basicamente consisten en el remozamiento de las
fachadas de los edificios. Fotografia propia, 2013.
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Debemos mencionar también algunas acciones ejecutadas por el estatal®,

gue no impactan directamente al Barrio de El Alto, pero si deben tomarse en

cuenta por su cercania, como:

El rescate de la zona de los Fuertes de Loreto y Guadalupe para la
recuperacioén en su conjunto del Centro Civico Cultural 5 de Mayo.

Proyecto Integral del Viaducto Calzada Ignacio Zaragoza con Boulevard
Héroes del 5 de Mayo.

Pavimentacion de concreto hidraulico del Boulevard Héroes del 5 de Mayo.
Proyecto del Corredor Turistico Los Fuertes-Catedral.

La construccién de un teleférico, con recorrido de un kilometro y medio. Que
originalmente se planteaba con tres terminales de transferencia que
consisten en torres de gran altura ancladas: la primera en el bulevar Héroes
de 5 de Mayo, para ser mas precisos en La Casa del Torno (edificio
considerado como monumento histérico), donde esta el puente peatonal®
gue conecta el Centro de Convenciones con el barrio del artista; la segunda
junto al World Trade Center®®, cercano a Casa Puebla; y la tercera en la
Plaza América, a un costado del planetario en los Fuertes de Loreto y
Guadalupe.

Sin embargo, se han presentado por la ejecuciéon de dicha obra conflictos
sociales nuevamente entre el Gobierno Estatal, el INAH, y las sociedades
civiles, académicas y profesionales. Al parecer, finalmente se reubicara la

primera torre terminal a la avenida 14 oriente y calle 6 norte.

b4 Segundo informe de Gobierno del Estado de Puebla, llevado a cabo en enero del 2013. (Gobierno de
Puebla 2013)

% puente peatonal, construido como resultado de las acciones planteadas por el Plan Maestro del Paseo del
Rio de San Francisco.

66

Ubicado en calzada de los fuertes #81 colonia Rincdn del Bosque. (WTC Puebla, 2013)
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llus. 78— Torre de la primera estacién del proyecto teleférico, ubicada en la avenida 14 oriente y
calle 6 norte, enfrente del Antiguo Paseo San Francisco y Centro de Convenciones. Predio
donde actualmente se encuentra el taller mecanico “servicio Valdés”. Fotografia propia, 2013.

A continuacién se presenta una serie de fotografias actuales de autoria
propia, donde se muestran los proyectos detonadores ejecutados dentro del Barrio
de EI Alto, como parte de las acciones emprendidas por el Plan Maestro del Paseo

del Rio de San Francisco:

Centro de Convenciones Puebla William O. Jenkins.

2. Centro Comercial Paseo San Francisco, que cuenta con cinemas
Cinemex con 14 salas de exhibicion.
Tienda departamental Sanborns

4. Hotel La Purificadora, disefiado por el Arg. Ricardo Legorreta,
pertenece a la cadena internacional de Grupo Habita.

5. Hotel City Express.
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FRANCISCO
Hotel Boutique La Violeta.

Puente peatonal, que va del Centro de Convenciones al Barrio del
Artista.

Puente peatonal, que comunica el Estacionamiento con el Centro
Comercial Paseo San Francisco.

Galeria de Arte Moderno y Contemporaneo Angeles Espinosa

Yglesias.

1. Centro de Convenciones 2. Centro Comercial Paseo

Puebla William O. Jenkins. San Francisco.

4. Hotel La Purificadora.

Sanborns.
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7. Puente peatonal: Centro de 8. Puente peatonal: Estacionamiento-

Convenciones-Barrio del Artista. Centro Comercial Paseo San Francisco.

9. Galeria de Arte
Moderno y
Contemporane
0 Angeles
Espinosa
Yglesias.
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Por dltimo, el consorcio espafol Obrascén Huarte Lain (OHL), quien
durante el sexenio de Mario Marin®’ adquirié los derechos del Centro Comercial
Paseo de San Francisco, en agosto de 2012, confirmd que dicho centro comercial
dejo de pertenecerles. Ahora, este lugar que alberga a diferentes establecimientos
comerciales con mas de 5 hectéreas, pasara a ser propiedad de la familia

Aboumrad, ligados al Grupo Carso.

Hasta el momento, dicho grupo no ha desplegado algin comunicado oficial
sobre las acciones a ejercer sobre el sitio, pero sin duda, habrd nuevamente

impactos de renovacion urbana en el sitio.

2] st

Vende OHL el Paseo de

llus. 79— Grupo Carso es uno de los
conglomerados mas grandes e importantes de
México. Controla y opera gran variedad de

2 empresas en el ramo comercial, industrial y de
mmcmpamedamimi | CONSUMO, Cuyo presidente es Carlos Slim
= Domit, hijo del empresario Carlos Slim Held,
quien en 2013 segun la revista Forbes es el
hombre mas rico del mundo. (La jornada de
oriente, 2012)

Sin duda alguna, el Barrio de El Alto ha sufrido un impacto del proceso de
gentrificacion. Desde la ejecucion del Plan Maestro del Paseo del Rio de San

Francisco y hasta la fecha ha existido una disminucién en la poblacion.

87 Mario Plutarco Marin Torres fue Gobernador del Estado de Puebla durante el periodo 2005-2011.
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En el afio de 1995 habia 3784 habitantes, en el afio 2010 se registran 2029
habitantes®®, habiendo una disminucién de 1755 habitantes, es decir, disminuye en

un lapso de 15 afios el 46.37% de su poblacion total.

Lo mismo sucede con las viviendas habitadas, en el afio de 1995 habia 918
viviendas y en el afio 2010 eran 609%°. Hay una disminucién de 309 viviendas, en
otras palabras, también en el mismo periodo disminuye un 33.66% del total de

viviendas habitadas.

No hay que olvidar que desde que se dio a conocer el Programa Parcial de
Desarrollo Urbano, Mejoramiento, Conservacion e Integracion del Paseo del Rio
de San Francisco existieron casos concretos de acoso y desalojo de habitantes
del barrio, acompafados de la degradacién de la vivienda; que hasta hoy en dia
no se ha logrado hacer que los habitantes originales regresen o que se

aprovechen al maximo los posibles espacios habitables.

% Datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censo General de Poblacion y
Vivienda 1995, 2000, 2005 y 2010 (INEGI, 2013)
% |bidem.
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A manera de conclusion

A partir de los primeros asentamientos humanos en el Barrio de El Alto, se ha
plasmado una importancia histérica, social, econédmica y cultural, que va desde
sus origenes hasta la implantacién y ejecucion del Plan Maestro del Paseo del Rio

de San Francisco, que ha sido la ultima accion que mas ha impactado en el sitio.

El Plan Maestro se ejecuta dentro del centro histérico debido a que se
pretendia fuera un detonador que proporcionara la renovacién urbana de un area
deprimida y estimular el comercio y turismo por su cercania con el resto del

patrimonio cultural existente de la ciudad.

En el discurso oficial, se buscaba que la sociedad se apropiara de los
espacios del Plan Maestro convirtiendolo en un hito urbano, como el Centro de
Convenciones, sin embargo, no toda la sociedad tiene acceso a estos espacios.
Por ejemplo, en dicho Centro de Convenciones cuando se realizan eventos que
agrupan a sectores del Gobierno y de la economia media y alta; por el contrario el
resto de la poblacién, que es la mayoria, Unicamente tiene acceso a algunos

espacios libres, existiendo una segregacion urbana.

Asimismo, al establecer un hito, el Plan Maestro ha permanecido como una
marca en el entorno urbano arquitecténico, sin pasar por alto que cuenta con un
gran contenido simbdlico de la voluntad de actuacion del Gobierno Estatal.

La ejecucion de este proyecto, desatd desde su planeacién conflicto social,
enlazado con diversos ambitos como el politico, econémico, social, urbano y

arquitectoénico.

En este complejo enredo de tendencias, presencias y ausencias, vimos
coémo Gobierno pelea por la apropiacion de un espacio que cuenta con beneficios
por su centralidad, imponiendo una supuesta renovacion urbana. Actuando a favor

de ciertos grupos politicos y econémicos.

Generando la gentrificacion del sitio con la expulsion de sus habitantes que

tenian raices en el Barrio de El Alto y a la llegada de nuevos usuarios de mayor
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posicién econdmica, se percibe el cambio social. La incorporacién y oposiciéon de
los nuevos habitantes a la vida barrial es algo contradictorio, que genera una

ruptura en las costumbres y tradiciones del sitio.

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 143



CAPITULO IlI
EL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO )
REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

Referencia bibliogréafica del capitulo 111

= Cabrera Becerra, V. y Tenorio Téllez, L. M. (2006). Programa Angelépolis
en la zona monumental de la ciudad de Puebla, México. Ciencia Ergo Sum,
13(1) 7-14. Recuperado de http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=10413102

= Centro de Convenciones Puebla William O. Jenkins. (2013). Centro de
convenciones Puebla. Recuperado de http://www.convenciones-
puebla.com.mx/index.html

» Flores Gonzélez, S., Ricafio Pelaez, E. y Cuatlayol Flores, A. (2001).
Politicas para el desarrollo de los centros historicos de México. México:
Honorable Ayuntamiento del municipio de Puebla, Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

» Garcia Palacios, E. (2008). Los barrios antiguos de Puebla. (6a ed.).
México: H. ayuntamiento del municipio de Puebla de Zaragoza. Instituto
municipal de arte y cultura de Puebla.

= Garcia Téllez, R. M. (2006). Politicas de intervencién en los centros
histéricos. Caso Puebla (1982-2001). México: Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

= Gobierno del Estado de Puebla, SEDUEEP. (1998). Memoria historica,
Paseo de San Francisco. México: Gobierno del Estado de Puebla,
Fideicomiso del paseo de san Francisco.

= Gobierno Municipal. (Puebla). (2009). Guia: arquitectura representativa de
la ciudad de Puebla (2a ed.). Puebla: Gobierno Municipal.

= Gonzéalez Aragon, J. y Alvarez Santiago, H. (1999). Conservacion en el
Paseo del Rio San Francisco. Centro histérico de Puebla, México. México:
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla.

» Grupo Sordo Madaleno. (2012). Premios. Recuperado de

http://sordomadaleno.com/arquitectura/index.php/perfil/premios

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 144



CAPITULO IlI
EL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN FRANCISCO

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA
H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla. (2002). El Programa de
Desarrollo Regional Angeldpolis y el Municipio de Puebla 1993-2002.
México, Puebla: H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla, Direccion de
Desarrollo Municipal.
Leicht, H. (1967). Las calles de Puebla (7a reimpresion). Puebla: Gobierno
del Estado de Puebla. Secretaria de cultura.
Nava Ramirez, R. (2007). Centro de Convenciones Puebla signo de
transformacion urbana en el centro historico y simbolo de evocacion
territorial. (Tesis de Maestria). Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, Facultad de arquitectura. México: Puebla.
Torixa, L. (2011). Realizan homenaje postumo a ex alcalde Jorge Murad
Macluf. México, Puebla: Periddico Digital. Recuperado de
http://periodicodigital.com.mx/notas/realizan_homenaje_postumo_a_ex_alc
alde_jorge_murad_macluf#.UVNPVRzeRrV
Vélez Pliego, F. M. (2007). Planeacion, crecimiento urbano y cambio social
en el centro historico de la ciudad de Puebla. Puebla: Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades “Alfonso Vélez Pliego”.
ZVA Group. (2008). Urbano / Plan Maestro-Paseo del Rio San Francisco.

Recuperado de http://www.zvagroup.com/san-frandcisco.php

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 145



CONCLUSIONES

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 146



IMPACTO DEL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN F RANCISCO EN EL PROCESO DE GENTRIFICACION
EN EL BARRIO DE EL ALTO (1993-2013)
CONCLUSIONES

Conclusiones

Nuestra propuesta de estudio del impacto del plan maestro del paseo del rio de
San Francisco en el proceso de gentrificacion en el Barrio de El Alto ha finalizado.

Es momento de hacer un balance de lo analizado.

El antiguo Barrio de el Alto ha tenido una transformacién urbana e impactos
de forma econdmica, cultural, politica y social; donde se revaloré el suelo urbano
del barrio que se encontraba deteriorado y degradado, habitado por una poblacién
tradicional y vulnerable de escasos recursos. Poblacion que fue desplazada en
base al acoso, la violencia e intimidaciones, por parte de un Gobierno que tenia
intereses econOmicos a favor de ciertos grupos y que tenia como objetivo
destinarlo al consumo; cuyo mdvil era la ganancia especulativa a través del
cambio que hicieron en el uso de suelo entre la etapa de expulsion de los

habitantes y la revalorizacion.

Este impacto se dio de manera conflictiva y no arménica, pues estuvo
basado en la diferencia del estatus social entre los habitantes originales del barrio
y los nuevos residentes de poder adquisitivo medio alto conocidos como
gentrificadores. Estos actores los formaron tanto el Gobierno como el sector

privado.

En el discurso oficial para poder ejecutar acciones se alego el deterioro y el
desuso de la zona, argumentando que la implantacién del Plan Maestro Del Paseo
Del Rio De San Francisco seria una supuesta solucién de renovacion urbana
acompafiada de una mezcla social; pero en realidad lo que se desarrollé fue un

proceso de gentrificacion, es decir, una transformacién social del sitio.

El Gobierno del Estado fue el protagonista de las diferentes etapas de este
proceso que vivio el barrio, primeramente sufri6 abandono, debido a que los
servicios basicos fueron degradandose debido a que intencionalmente se dejaron
de suministrar; después broté una estigmatizacion y la expulsion por la fuerza de
sus habitantes originarios; a continuacion surgié sin previo aviso las

expropiaciones injustificadas; se dio la especulacion y fue momento en que
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ofrecen a ciertos grupos privados, que fueron previamente informados, la venta de
algunos predios, donde se destruyen edificios que tenian un patrimonio histérico

cultural, donde surgen las nuevas edificaciones como el Centro de Convenciones.

En lugar de ser un regulador del mercado y buscar un equilibrio entre las
poblaciones, el Gobierno actué mas como como un especulador empresarial en

busca de sumatoria de capital.

Este estudio mas bien destapa lineas de investigacién para continuar con
su andlisis para proyectos urbanos similares que son excluyentes e imperativos,
gue presentan poca capacidad y se caracterizan por la ausencia de las
participaciones sociales. Estas deficiencias deben sobrepasarse y buscar la
participacion de los actores directos e involucrarlos, y no favorecer a necesidades

y peticiones politicas o de grupos elitistas

Sin duda, el proceso de gentrificaciébn es un fendmeno social que no se
puede evitar en el Barrio de El Alto, al contrario, esta creciendo y se esta haciendo
cada vez mas fuerte. Esto tiene una serie de consecuencias en cuanto a la
pérdida de identidad del barrio, que pasa de ser un lugar de encuentro, a ser un
sitio globalizado y sin vida urbana, donde la poblacién original disminuye afio con
afio y los nuevos residentes son escasos debido a que no se aprovechan los

posibles espacios habitables.

Evidentemente la situacion actual del Barrio de el Alto es muy diferente a la
de sus inicios, pero sin duda alguna es el producto de un proceso muy complicado
e interesante. Lamentablemente la densidad de habitabilidad en el barrio ha ido en
descenso estrepitosamente; la gente que aun lo habita, se ha replegado, es decir,
se ha refugiado en su propia intimidad para actuar a la defensiva de una sociedad
de consumo acompafiada de un Gobierno intransigente que no es capaz de
gestionar a la ciudad con proyectos para incorporar a distintos niveles de
sociedad.

Lejos de parecer una tragedia, estas condiciones actuales resulta una

invitacion a la reflexion y sobre todo a un mundo de posibilidades y opciones, que
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solo la complejidad de una ciudad como Puebla y de un barrio como El Alto es

capaz de ofrecer, probleméaticas mundiales, con condiciones muy locales.

Podemos decir, que el Barrio de El Alto actualmente se encuentra en stand

by, es decir, se encuentra conectado pero a la espera de un consumo.

Sin duda, en el Barrio de El Alto hubo rechazo para sus habitantes, que en
su mayoria eran de clases bajas y vulnerables, sustituyéndolos por clases media y
medias altas; que es una cuestién fundamental de la gentrificacion, paralelamente
alentando al sector privado a la inversion economica del sitio, ejemplo, el Grupo

Carso, quien es actualmente duefio del centro comercial y sus alrededores.

El tipo de gentrificacion que se dio en el Barrio de El Alto tuvo como
constante la exclusion. Diremos que su tipo es de hiperexpansion y mutacion, lo
gue quiere decir, que se caracterizé por el desalojo de los antiguos residentes de
bajos ingresos, a quienes se despojé de su barrio para destinarlo al consumo de
clases de mayor estatus, enfocandolo ya no solamente a lo residencial, sino

también a lo comercial y de servicios.

Actualmente podemos apreciar como en el sitio se encuentran presente
diferentes modelos de gentrificacion, como la boutiquizacion con la instalacion de
comercios pequefios de lujo que se encuentran dentro y a los alrededores del
Centro Comercial Paseo San Francisco. De cdmo la turistificacién aparecié con la
modificacion de antiguas casonas catalogadas, ejemplo de esto son los hoteles La
Violeta y City Express. Donde el nuevo urbanismo colonizador y la
supergentrificacion estan presentes, con la rehabilitacion urbana, cuyo fin fue
destinarlos a clases de mayor nivel socioecondmico, incluyendo un cambio social

fuerte, en lo que se tradujo en el barrio con desalojos y exclusion.

Las acciones ejecutadas dentro del barrio fueron en base a una estrategia
urbana global, vinculada a un nuevo globalismo y a un nuevo urbanismo. Donde
predominé la implantacion de un programa de desarrollo urbano que no fue

incluyente.
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Sin embargo, no satanicemos el proceso de gentrificacion, este puede tener
aspectos positivos, debido a que cuando Illegan los nuevos usuarios-
gentrificadores, aumenta la poblacion y estos ultimos tienen la posibilidad de
adquirir bienes, pagar impuestos del barrio deprimido. Lo que ocasiona que a la
otra parte de la poblacion existente en el sitio, que son de menor ingreso
econémico, ya no se encuentren excluidos socialmente y asi poder obtener una
mejor educacion y empleos bien remunerados, lo que también se traduce en un
incremento econdmico y una disminucién de delincuencia del area. La clave es

gue exista un equilibrio entre los habitantes tradicionales y los gentrificadores.

Pero, ¢por qué esto no ha sucedido en el Barrio de El Alto? Se debe a que
se implanto un proyecto de supuesta renovacion urbana que a primera vista y de
acuerdo con lo que decia el discurso oficial, parecia que estaba bien planificado,
donde supuestamente fue analizado por expertos de la sociedad civil de diferentes
sectores, como colegiados, académicos y habitantes externos e internos al barrio;
encuestando a la sociedad, donde se buscaba una mezcla social, es decir, un

proyecto con mixtura social.

El detalle esta, que al momento de hacer realidad el discurso politico y
ejecutar dichas acciones, acabo siendo un proyecto urbano agresivo,

transformando el entorno social y urbano existente.

Finalizaremos diciendo que las politicas de la gentrificaciéon del Barrio de El
Alto fueron presentadas como armonicas, inclusivas y enfocadas a una poblacion
gue abarcaba todos los niveles econémico, cultural y social. Sin embargo, dicha
bdsqueda en la mixtura social no sucedié en el barrio rehabilitado ni en sus

cercanias, donde predomino la sucesion y la exclusion social de sus habitantes.
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Anexo |. Entrevista

* Nombre del entrevistado: Mtro. José Luis Naval Cid de Leén

= Cargo: Director de la Revista Bulevar

= Nombre de la entrevistadora: Mtra. Rosario Nava Ramirez

» Fecha y lugar de la entrevista: Jueves, 21 de septiembre de 2006.
Privada 15 sur # 1501 A

= Entrevista extraida de la Tesis de Maestria: Centro de Convenciones
Puebla signo de transformacién urbana en el centro historico y simbolo de
evocacion territorial, afilo 2007, de la Mtra. Rosario Nava Ramirez.

Rosario: ¢ Cémo era antes el Barrio de El Alto?

Joseé Luis: Es uno de los barrios fundadores de la Ciudad de Puebla, es un Barrio
de origen indio, no recuerdo en este momento qué etnia fue impuesta ahi para la
construccién de la ciudad, igual que otra etnia fueron los mixtecos en Analco; pero
en este lado, aqui en el Barrio de Santiago, parece ser que era los cholultecas y
mas al norte, lo que era el Barrio de San Miguel, era de los naturales; dentro de
San Francisco debi6 de ser un lugar de primer nivel, en el sentido de que debid
ser un lugar extraordinariamente hermoso porque se ubicaba casi enfrente de lo
gue ahora es el atrio, ahi existian varios manantiales de agua limpia que
desembocaban en el rio, por eso el Rio se llamaba Almoloya. En el lado poniente
del Convento de San Francisco, por donde estaba el rio, el sur empezaba una
colina que iba a dar a Analco, porque el Barrio de la Luz que es posterior, parece
ser que del siglo XVII, a finales, cuando las autoridades coloniales fundaron el
Barrio de La Luz para evitar conflictos entre los de Analco y El Alto que esta en el
norte del Barrio de El Alto.

Otro dato importante, es que por el lado oriente del templo de San
Francisco esta una serie de Iglesias pequefias, que eran la Ruta del Calvario, en

esa ruta se hacia la procesion de la Semana Santa y culminaba con la Fiesta del
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Calvario. Al subir la colina de lo que son los Fuertes de Loreto y Guadalupe, hay
una pequefiisima Iglesia que es El Calvario, ésta era una de las fiestas principales
de los Franciscanos supongo, que hasta la fecha uno puede ir el Viernes Santo y
encuentras una multitud que, una gran fiesta en el sentido de fiesta indigena, que

desde luego tenia otra connotacion.

Rosario: ¢Usted considera que han desaparecido elementos val iosos en el
Barrio de El Alto?

José Luis: En El Alto no, todavia se llevan a cabo el carnaval por ejemplo, que es
un grupo de danzantes. Incluso ahora que esta el palacio de Gobierno, parece ser
gue no ha influido gran cosa; no en lo que es el Barrio de El Alto zona que
indudablemente se ha mantenido al margen del desarrollo urbano de la ciudad; en
primer lugar, porque en un principio estaba la barrera fisica del rio, y en segundo,
porque era un pueblo de indios que no estaba sometida la tierra a la especulacion
urbana porque se mantuvo por muchos siglos casi intacto, conservando la
arquitectura vernacula que tiene y que permitié que tengamos un barrio viejo con
mucha tradicién con un paisaje urbano diferente, y, uno hace la abstraccion y sélo
conoce en puro centro de la ciudad de Puebla, lo que es el viejo casco colonial y
de repente uno va al Alto o Analco se encuentra que es otra ciudad totalmente
diferente, y es por eso, por la barrera natural que por siglos impidid que las

construcciones sometidas a una especulacion contemporanea.

Sin embargo, el ex convento si ha sufrido una serie de transformaciones. La
gran huerta que estuvo, porque como quiera que sea, ese espacio debi6é de haber
sido privilegiado cuando trazaron la ciudad, por eso los Franciscanos se
aprovecharon de los mejores lugares; debié de haber estado bellisimo, con un rio
limpio y con una enorme cantidad de manantiales. Creo que eran entre 8 o0 10
manantiales, que brotaban ahi, en la rivera oeste de San Francisco o Almoloya.
Eran bastantes grande las mansiones, sobre todo la huerta, debieron haber
llegado a lo que hoy es la 2 oriente, toda esa enorme zona, y en el siglo XIX

empezaron a introducirse ahi, aprovechando el rio precisamente para las fabricas
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textiles que utilizaban la corriente del rio, para generar electricidad para la

fabricas. Después vino la gran visién de megalopolis.

Rosario: ¢Qué ha provocado esta transformaciéon del megaproye cto en el

sitio?

José Luis: La cuestion que detond su transformacion paulatina que ha tenido la
rivera de San Francisco fue su entubamiento en el afio de 1964 mas o menos. Al
borrar la barrera natural, ésta se vuelve una unidad ya de la vieja ciudad, esa zona
oriental en donde no se respetaron puentes coloniales, tampoco se resolvio el
problema hidraulico, porque San Francisco en una cuenca hidrologica que recoge
todas las aguas fluviales del sur-oeste de la Malitzi y tenia poco cauce, pero en la
época de lluvias si se desbordaba. Desde un principio, cuando se empezé a
construir el drenaje para las aguas negras (infraestructura) todo esto iba a dar al
rio. Para la segunda mitad del siglo XX, la situacion se torndé desastrosa, el
entorno de ese rio se habia convertido en un albafal; ademés la gente tiraba
basura en la rivera, generalmente el respaldo de las casas daban hacia el rio,
visualmente era espantoso. Todavia quedan algunas casas en que se nota. Eso
permitié que algunos urbanistas o gentes a quien se les ocurri6 la genial idea de,
no sé, si en ese entonces esta entubado el Rio de los Remedios, me parece que
si, claro en el D.F. El viaducto ya estaba construido en la época de Miguel Aleman,
entonces, eso era una solucién imitada y que en apariencia pues, no habia forma
de contradecirlo porque era la modernidad y como resolvia una serie de

problemas de la contaminacion del rio y de sus riveras; hubo poca oposicion.

Yo si creo que se debid de haber resuelto de otra forma, incluso entubando
el rio, dejando una vialidad y conservando los puentes y seguir utilizandolos, pero
bueno, lo hicieron muy mal. Después de haber terminado su entubamiento en la
primera época de lluvias se desbordé el rio y tuvieron que hacer otros grandes
recolectores. Decian ellos que uno que recorre la 5 norte-sur, para recibir las
aguas de la once que iban a dar al rio y creo que también la 11 norte-sur;
colocaron otro, por eso mas o menos evitaron que Analco, Los Sapos, El Carolino

se inundaran.
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Sin embargo, hace uno cuantos afos, tres o cuatro, la colonia Las Palmas,
al sur de la ciudad se inundaba. Tuvieron que resolverlo de otra forma, pero

imaginate que lapso, para resolver una cosa mal hecha.

Ya que estaba esta vialidad se les ocurre a Salinas de Gortari y a Bartlett
Diaz (haber en donde invertian los ddlares) las malas lenguas de esa época, de
12 o 13 afios, decian que era el invento de una enorme lavanderia de los délares
del narco, me supongo, porque era una montafia de dolares la que Salinas
planteaba que iba a invertir en Puebla. Eso debid haber sido por el 93 0 92, cosa
gue la sacan de la manga, por lo menos no fue hecha publica en la campafa de
Bartlett a la gubernatura. Parece ser, que el Consejo Coordinador Empresarial de
Puebla sabia de esa inversion tan grande que iba haber antes de que Bartlett
terminara su campafia electoral. Algunos sectores, sobretodo el empresarial,
Bartlett les habia pasado la nota de que iba haber grandes inversiones, pero como
objetivo de campafia nunca fue planteado, cuando llega Salinas, en el mes de julio
0 junio, sacan de la manga que se van a invertir mil millones de ddlares...¢de
qué?, ¢de quién o como?...Y empiezan hacer una serie de barbaridades:
expropian como diez o diecisiete hectareas, no me acuerdo del nimero exacto,
pero eran mas de 10 hectéreas; cinco mil gentes entre habitantes y comerciantes
fueron amenazados con el argumento de que: “ustedes no pueden pagar lo que se

F4l}

va a necesitar aqui’, y con locuras espantosas. Recuerdo que habia una
compafia texana maquensi, creo que asi se llamaba, que eran grandes cuates de
Bartlett, desde que él estaba en gobernacion; con ellos prefabricaron el llamado
megaproyecto, que por cierto queddé como megaproyectito. Dicen que van hacer
lago artificial, propuesta por la compaiiia texana, y lo mas bonito y moderno que
habian hechos en San Antonio, su rio. Dijeron “igualito lo hacemos en Puebla”, y
la idea de esta gente era hacer un lago en el viejo rio, abarcando el Paseo de San
Francisco: la rivera a partir del poniente del Convento de San Francisco y se
prolongaba hasta en Centro Escolar. Esto es una locura, por la inversion tan
grande, pero ademas por la falta de conocimiento. Pero la realidad era distinta, y
parece ser que algo le pasé a Salinas, porgue no hubo esa derrama de délares, y

de hecho, termino en un megaproyectito, hasta hace en unos meses que
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resolvieron lo del Centro de Convenciones, donde acaban de hacer unos cines
espantosos, y claro, como ya paso un tiempo desde que proyectaron eso, pues
ahora hicieron lo que esta de moda: “una arquitectura efimera” me parece que le
llaman, como discoteca, a los ocho o diez meses de estar funcionando, le cambia

la fachada. Eso es lo que han hecho ahora.

Y dice uno: “no estd mal”, porque es totalmente reversible. No, cuando la
sociedad esté bien organizada y tenga opiniones democraticas; podriamos
replantearnos qué hacemos con esas barbaridades, o como se podrian reutilizar
esas barbaridades de esta gente. Yo creo que ellos eran muy ampulosos en su
replanteamiento, por ejemplo, decir que va hacer “un detonador de la ciudad”. No
es cierto, nunca ha sido un detonador, tampoco detono la plusvalia en la zona
norte de la ciudad en el viejo casco colonial, estd totalmente degradado, en
decadencia y ni siquiera ellos lo han hecho funcionar, o sea uno dice mirando en
el pasado: ¢ valié la pena el sufrimiento de la gente que sacaron? que expulsaron,
ni siquiera fueron los grandes negocios, la ciudad tampoco se enriquecio
arquitectonicamente. Uno ve el Centro de Convenciones y todo lo que han hecho
ahi. No hay ningun aporte. Uno piensa que fue totalmente frustrado, abortado vy tal
vez fue mejor asi. Pero eso, lo Unico que hace, es afirmar la sospecha que se
tenia en el momento de ser planteado el megaproyecto: que todo esto iba hacer
una lavanderia. Cuando entré en crisis todo el planteamiento neoliberal de Salinas
de Gortari, se para y queda en eso. “megaproyectito”; y eso no lo estoy inventando
fue una caricatura de un compariero periodista de sintesis que se burl6 de ellos.
Porque la verdad, su fundamento fue desastroso, no pudieron, bueno yo no sé, si
fueron encargados de dar esta imagen de este megaproyecto gente muy incapaz
de aqui de Puebla sobre todo de los medios, pero nunca pudieron dar una imagen
correcta, ni siquiera medianamente aceptable. La imagen que daban era ridicula
incluso, ¢,como van hacer esto?, ¢cémo van hacer el otro, no?, era para burlarse

de ellos.
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Rosario: ¢Cuéles fueron los principales problemas que ocasio no este

proyecto a los habitantes de este barrio?

José Luis: Fueron expulsados, incluso los mas afectados fueron alfareros de la
Luz, de hecho ya no queda ni un solo horno, y si queda es solo uno, se acabd la
tradicional alfareria poblana. Desaparecio. Por lo menos ya no se hace en el viejo
Barrio de la Luz, en ese sentido en una pérdida irreparable, y te digo: no se gand

en absoluto nada.

Rosario: ¢ Cémo piensa usted que estara el Barrio de El Alto dentro de 50 10

afnos?

José Luis: Pues yo creo que todo esta en capilla, no solamente en Barrio de El
Alto, sino toda la ciudad, y en general casi todo el pais, la destruccion es
sistematica; es una destruccion hormiga que la propia gente va haciendo y esta en

un serio peligro todo el patrimonio edificado.
Rosario: ¢, Como le gustaria ver en un futuro esta zona?

José Luis: Pues mira si se pudiera conservar por lo menos como esta hoy, ya
seria un avance, otra forma de conservar algo. Ha sido muy lamentable el
desarrollo del siglo XX, fijate que en el siglo XX hemos destruido mas edificios y
mas a la ciudad, que en los once sitios que la ciudad tuvo sobre todo de la época

independiente, dices “no se vale”, y parece ser que eso no termina.

Rosario: Tengo entendido que hubo movimientos sociales en es a zona
cuando se construy6 en Centro de Convenciones, ¢ Cua | cree usted que fue
el problema por lo que no pudieron consolidarse o0 ué le falté a la
ciudadania en ese entonces?

José Luis: En primer lugar, mucho mas conciencia de defender lo que tienen y por
lo que valen, ese tipo de valores, y por otro lado, por organizacién. Hubo, sobre
todo en la zona de Analco, como comunidad hubo mas repuesta, igual que
Bartlett, quien reprimia y golpeaba. Hacia lo que queria para resolver el dizque

problema del agua porque este megaproyecto necesitaba agua y se los fue a
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guitar a Nealtica, el Gobierno de Bartlett aqui en las estribaciones del volcan
Popocatépetl e Iztacihuatl, quitdndole a la gente los pozos y la gente resistio. Salio
en defensa de su agua, y los gase0 y los apaled, los encarceld y los chantajed. Es
increible esta cosa de los politicos porque ahora Bartlett es el primer patriota del
pais. En el sexenio pasado, como senador, estuvo defendiendo el patrimonio
petrolero de México. La verdad aqui es una situacion grave, por eso no sélo la
vertiente destructiva y texanisada de ver el progreso, no es de que tenga algo en
contra de los tejanos, pero Texas no es una muestra esplendorosa de desarrollo,
ni de arquitectura, ni de nada, entonces nosotros podemos presumir mas que
ellos, y no habria que seguir cambiando oro por baratijas y la cuestion ésta de la
crisis permanente del pais y de su saqueo. En fin, no fue un buen sexenio, por lo
contrario, fu represor al igual que el de Salinas. En suma, es dificil saber qué

ocurrird o como se transformara esto.

Rosario: ¢Como calificaria el megaproyecto Angeldpolis con respecto al

Centro de Convenciones en una sola palabra?

Joseé Luis: Por fuera me parece una falta de imaginacion creo que quién disefié el
cajon fue el hijo del Arqg. Sordo Madaleno. Me parece que este tipo lleg6 a Puebla,
vio que las casas del siglo XVII estaban recubiertas de ladrillos y azulejos, y lo que
se le ocurrio fue hacer grandes ladrillos de un metro, y ponerlos en la fachada, eso
es falta de imaginacion. En general, los arquitectos de Puebla, y los que han
trabajado en Puebla, siempre fueron creativos. Nosotros no podemos decir que es
muy poblana la arquitectura de Puebla, pero corresponde y estaba dentro de la
grandes corrientes de los diferentes siglos por los que ha cursado la ciudad, que
siempre fue una parte creativa, un agregado que se le dio. Estas etapas hicieron
regionalmente importante y ademas influyé en una region. Esa manera creativa de
resolver algunos problemas arquitectonicos, cosa que en el siglo XX no ocurre,
todavia en el XIX, contandolo hasta 1930 mas o menos, se siguié construyendo
similarmente o igual que todo el siglo XIX. Por eso todavia encontramos muchas
piezas de muy buena factura construidas entre el 20 y 30 del siglo pasado, pero
gue conservan toda la caracteristica de la arquitectura neoclasica en general del
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siglo XIX. No obstante en el XX nos tropezamos con problemas que son muy
dificiles sefalar, sobre todo la arquitectura después de la segunda guerra mundial.
Uno no puede encontrar una manifestacion, una pieza que no te haga “esta no la
tiro”, porque es una manifestacion creativa de una arquitectura poblana de la

segunda mitad del siglo XX, no la encuentras.

Rosario: Le agradecemos de antemano la atencion prestada, al maestro pintor

Joseé Luis por habernos regalado unos cuantos minutos de su valioso tiempo.
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Anexo Il. Fotografias

Barrio de El Alto, Puebla, México. (Autoria propia, afio 2013)

B —— ’ = o : 23

01- Centro de Convenciones Puebla William 02— Explanada del Centro de Convenciones
O. Jenkins (lado izquierdo) y Centro y Hotel La Purificadora. Parque San
Comercial Paseo San Francisco (lado Francisco, ubicado en calle 10 norte o de Los
derecho). Calle 10 norte o de Los Pescaditos, Pescaditos.

esquina con calle 4 oriente.

= NN

03— Calle 10 norte o de Los Pescaditos, entre 04— Templo conventual de San Francisco,
prolongacién 8 oriente y avenida 14 oriente. ubicado en avenida 14 oriente y bulevar

Héroes del 5 de Mayo.

ARQ. JORDI ESTRADA ALVA 160



IMPACTO DEL PLAN MAESTRO DEL PASEO DEL RiO DE SAN F RANCISCO EN EL PROCESO DE GENTRIFICACION
EN EL BARRIO DE EL ALTO (1993-2013)

FOTOGRAFIAS

. 'ﬁ‘- o *g'

05— Antiguo Paseo de San Francisco. Calle  og— Calle 18 oriente, entre calle 10 norte y
Paseo de San Francisco esquina con calle 12 norte.
avenida 20 oriente.

07— Calle 10 norte, entre avenida 14 orientey ~ 08— Mercado de El Alto, ubicado en Avenida
calle 18 oriente. 14 oriente, entre calle 12 norte y calle 14
norte.

09- Al fondo, Templo de la Santa Cruz,
ubicado en la calle 16 oriente niumero 1206, norte.
esquina con calle 12 norte.
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11- Avenida 14 oriente, entre calle 14 norte y 12— Calle 10 oriente, entre calle 12 norte y

calle 16 norte. calle 14 norte.

13— Calle 12 norte, entre avenida 8 oriente 14— Centro de Convenciones Puebla William

calle 10 oriente. O. Jenkins (lado derecho) y Hotel La
Purificadora (lado izquierdo). Calle 10 norte o
de Los Pescaditos, entre prolongacion 8
oriente y avenida 4 oriente.

15— Interior del Centro de Convenciones 16— Parque San Francisco, ubicado en calle
Puebla William O. Jenkins. 10 norte o de Los Pescaditos.
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