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INTRODUCCION

n este documento se hace una breve descripcién del marco con-

textual en el que se encuentra inmerso el trabajo académico de la

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), se conside-
ra el ambiente globalizado y globalizante de nuestros dias, lo mismo que
los requerimientos existentes a nivel regional, nacional e internacional,
en lo que al ambito educativo se refiere.

Se define el perfil general de ingreso y egreso de los programas edu-
cativos que ofrece la BUAP por cada nivel, elementos indispensables
para sustentar el modelo universitario como indicadores del sistema de
evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los/las estudiantes, como
una parte importante de los procesos de seguimiento y evaluacién cu-
rricular.

Acto seguido, se presenta la conceptualizacion del Modelo Educa-
tivo-Académico, el objetivo general y los especificos con sus alcances
y limitaciones. La descripcion del modelo propuesto por la comunidad
universitaria, es en si elemento central donde se contempla la formacién
integral pertinente de sus actores a partir de un enfoque constructivista
con orientacion sociocultural, que retoma principios del humanismo.

Posteriormente se mencionan los principios educativos sobre los que
descansa el modelo que se presenta.

Se distinguen, los elementos que bajo él conforman los procesos tan-




Mikiiva

to de aprendizaje como de ensefanza, asi como una serie de caracte-
risticas deseables en una nueva concepcion tanto del docente como del
estudiante y se hace explicito el cambio conceptual que significa incluir
como apartado especial de estudio e investigacion, la interaccion que se
da entre ambos a través de los contenidos y los contextos académicos
que estos enmarcan.

En cuanto al rubro evaluacién, se hace explicita la necesidad de ac-
tualizacion que necesariamente conduce a la puesta en marcha de las
nuevas tendencias.

Asimismo, se establecen los ambitos de los escenarios de desarrollo
como elementos importantes en el logro de los aprendizajes y de la for-
macion integral de estudiantes con apoyo del Sistema de Tutorias para la
Formacién Integral (SITFI), que buscan, por un lado, optimizar las estruc-
turas universitarias existentes y, por otro, vincular el trabajo académico
al contexto social dentro del cual la institucion se desenvuelve.

En el anexo, se presentan, como propuestas sugeridas, algunas
estrategias de aprendizaje orientadas a favorecer la construccion del
conocimiento de acuerdo con el modelo que se propone.
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MARCO CONTEXTUAL

a educacién superior se encuentra actualmente ante grandes retos

producto de una sociedad globalizada y tecnificada en constante

cambio, asi como de las politicas que, tanto a nivel mundial como
nacional, emergen orientadas a definir o incluso caracterizar la naturale-
za de la educacién actual.

En este sentido, las universidades tanto publicas como privadas, enfo-
can sus esfuerzos para consolidar sus proyectos educativos en favor de la
formacién de egresados y egresadas que respondan a las nuevas necesi-
dades surgidas de los cambios y reacomodos en los estratos econémicos,
sociales y laborales.

De la misma manera, es facil observar que por ahora la tendencia
educativa estd orientada a prestarle mayor atencién al individuo como
ente aislado. Sin embargo, es necesario buscar que durante su forma-
cién, ademas de adquirir las habilidades y conocimientos especificos de
su disciplina, desarrolle también habilidades cognitivas que le permitan
involucrarse tanto en un proceso de aprendizaje continuo como en otros
que le demandan comprometerse participando con una actitud asertiva,
critica y de colaboracion en el disefio o construccion de colectivos de
aprendizaje-ensefianza, dentro de la sociedad a la que se debe.

Es asi que teniendo en cuenta las politicas educativas actuales, las
tendencias educativas vigentes y la bisqueda por fortalecer la funcién
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educativa y social de la universidad, se plantea actualizar el modelo del
sistema de créditos actual de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla. Esta actualizacion se ha convertido en un reto para establecer
los lineamientos generales y bases conceptuales que guiardn el trabajo
educativo en la institucién, contando con un instrumento de mediacion
entre el Ideario y el proceso de aprendizaje-ensefianza, actuando como
elemento guia en la concrecion de los objetivos educativos deseados
para la formacion integral y pertinente de los estudiantes, asi como para
acceder a los procesos de acreditacion exigidos, con la suficiente flexi-
bilidad y visién de futuro que permitan de manera constante, no sélo dar
respuesta a las demandas sociales, sino de hecho trascender favorecien-
do el desarrollo mismo de la sociedad.

Como antecedente la BUAP, en 1994, aprobé el Proyecto Fénix como
Plan de Desarrollo para guiar el trabajo institucional, dentro del cual se
propuso el Nuevo Modelo Académico: Sistema de Créditos, 1994, con
el que se pretendié coadyuvar a que la meta de excelencia académica
con compromiso social se alcanzara. Sin embargo, este sistema es solo
una forma administrativa de conducir las actividades académico-admi-
nistrativas sustentada en el uso de una unidad basica de medicion y
valor curricular llamada crédito académico que fue construida desde la
administracion central, sin realizar una consulta amplia a la comunidad
universitaria.

Cabe la posibilidad entonces, de que por la premura de su instrumen-
tacion, no se haya podido contar con la suficiente capacitacion acadé-
mica y administrativa para aplicarlo, por lo que entre otras razones, no
se han llegado a cumplir totalmente las metas que se habian planteado
desde un principio.

Es desde aqui que surge la necesidad de disenar un modelo univer-
sitario que dé los lineamientos generales para guiar el quehacer institu-
cional con un enfoque psicopedagdgico y desde luego, en funcién del
desarrollo social.

Es decir que, desde una orientacién didactico-pedagogica apropia-
da, sera mds factible para la universidad propiciar que sus académicos
y académicas estén en posicion de disenar ambientes educativos, que
tomen en cuenta las actuales exigencias de un contexto inmediato glo-

12




MODELO EDUCATIVO-ACADEMICO

balizado y matizado por el neoliberalismo y por la llamada sociedad
del conocimiento. Ellos y ellas iran contribuyendo a disminuir y revertir
los efectos nocivos que estos fenémenos culturales y socioeconémicos
conllevan y asf fortalecer la igualdad, la equidad y el cuidado del medio
ambiente, y también, para favorecer en el/la estudiante un proceso de
desarrollo humano a la vez que social.
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PERFIL GENERAL DE INGRESO Y EGRESO
DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

| término de perfil general de ingreso y egreso de los Programas

Educativos (PE) que ofrece la BUAP ha sido definido desde los dife-

rentes enfoques educativos, asi como desde la perspectiva que las
instituciones establecen en sus principios constitutivos filoséficos, tedri-
cos y axiologicos.

En consecuencia, es necesario establecer una definicién que se ins-
criba en el marco de la propuesta contenida en el Modelo Universitario
Minerva, para tal efecto, mencionaremos algunas definiciones sobre lo
que es considerado como perfil.

Perfil. Este término se ha utilizado en educacion para identificar las
capacidades de los alumnos y alumnas que ingresan y de los/as egresa-
dos/as de un PE. La expresion de estas capacidades se ha dado en fun-
cion del conjunto de “saberes”’.

El perfil, desde esta dimension, especifica claramente el estableci-
miento de caracteristicas a desarrollar en cada nivel educativo. En el
caso que nos atane, dentro del nuevo modelo, se hace necesario integrar
un perfil de caracter general que especifique las caracteristicas de un/a
aspirante y un/a egresado/a universitario/a por niveles académicos, para

! http://kunkaak.psicom.uson.mx/rsp/12-2-85.pdf
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que ellos y ellas expresen (ademas de los conocimientos, las habilida-
des, actitudes y valores acordes con la propuesta de formacién integral
y pertinente) los denominados cuatro pilares de la educacion: aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos,
agregando el aprender a emprender y el aprender a desaprender, pro-
puestos por el Profesor Federico Mayor?; asi como el compromiso de
egresados/as con la integracién social. A continuacion se hace una breve
descripcion del perfil general de aspirantes, egresados y egresadas de los
programas de educacion media superior, superior y posgrado.

2.1 PERFIL DE INGRESO

2.1.1 Bachillerato Universitario
Es deseable que los y las aspirantes a ingresar al bachillerato de la BUAP
cuenten con los conocimientos, habilidades, actitudes y valores adquiri-
dos en la formacién media basica, provenientes de diversas modalidades
educativas:

Conocimientos:

* lenguaje

e Ciencias Naturales

* Matemadticas

¢ Ciencias Sociales

Habilidades:

e Lectura, comprension, escritura y expresion

¢ Interpretacion de simbolos matematicos, soluciéon de problemas,

razonamiento matematico

* Ubicacion en el espacio y en el tiempo

¢ Identificar los fenomenos fisicos y quimicos elementales

Actitudes y valores:

e Actitud civica

* Respeto a las personas, a las ideas y a la naturaleza

¢ Compromiso

2Tunnerman Berheim, Carlos, Consideraciones Preliminares sobre el Modelo Educa-
tivo Minerva de la BUAP, mecanograma, Managua, agosto de 2006.
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MODELO EDUCATIVO-ACADEMICO

s Autonomia
¢ (Colaboracion
e Trabajo en equipo

2.1.2 Licenciatura
Es deseable que los y las aspirantes a ingresar a los programas de li-
cenciatura, Técnico Superior Universitario (TSU) o Asociado Profesional
Universitario (APU) de la BUAP cuenten con los conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores adquiridos en el nivel medio superior, prove-
nientes de diversas modalidades educativas.

Nota: El perfil general de egreso del PE del bachillerato universitario
corresponde al de ingreso de los PE de licenciatura y de posgrado.

2.2 PERFIL DE EGRESO

2.2.1 Bachillerato Universitario
Los y las alumnas que egresan de la institucién han logrado un cono-
cimiento y comprension de si mismos, una formacion académica que
les ha familiarizado con los avances cientificos y tecnolégicos, que les
permite una visién interdisciplinaria e integral, que los hace sensibles
a las problematicas sociales, econdmicas, politicas, éticas, estéticas y
ecoldgicas, que los prepara para su ingreso al nivel superior; y que sean
capaces de interactuar en equipo, con una actitud fraterna, libre, justa,
pacifica, tolerante y de respeto a la pluralidad.
De manera que nuestros egresados deben poseer:
Conocimientos:
¢ Metodologias para detectar los origenes mas comunes del error en
las diferentes disciplinas.
e El caracter complejo multidimensional e interconectado de la rea-
lidad.
¢ Los fundamentos de las ciencias naturales, sociales y humanas, asi
como de sus relaciones con la cultura.
e la multiculturalidad planetaria y nacional, para reconocerla y
apreciarla mds alla de los prejuicios etnocéntricos.
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Habilidades:

Hablar y escribir de manera clara, precisa y correcta en registro
académico.

Tener una comprension lectora suficiente para emprender con éxi-
to hacia sus estudios de licenciatura.

Leer comprensivamente textos en lengua extranjera.

Capacidad de andlisis y sintesis.

Habitos de estudio autodidactas.

Destrezas basicas en alguna actividad artistica.

Capacidad de apreciacién estética.

Practica sistematica de alguna disciplina deportiva o psicofisica
(integracion mente-cuerpo).

Desarrollo de su inteligencia emocional.

Capacidad para el manejo pacifico de conflictos.

Actitudes y valores:

Capacidad de asombro ante la realidad interna y externa.
Apertura a las incertidumbres en el conocimiento.

Blsqueda permanente del autoconocimiento.

Empatia con sus semejantes y apertura al dialogo.

Apertura, comprension y tolerancia hacia la diversidad.

Respeto y aprecio por la diversidad biolégica y su integracion eco-
sistémica.

Participacién activa en asuntos colectivos de su competencia.
Independencia de criterio.

Aprecio y respeto por las expresiones artisticas de las mas diversas
culturas.

Actitud responsable y critica en los habitos de consumo por sus
implicaciones éticas, politicas, ecologicas y para la salud.

2.2.2 licenciatura

Estudiantes cuyo egreso sea de los PE de licenciatura de la BUAP seran
seres humanos con una formacién integral y conocimientos sélidos para
la toma de decisiones personales, sociales y laborales de manera criti-
ca, autbnoma, creativa, estética y ética. Esa formacion integral también
contribuiria a la resolucion de problemas inherentes a cada profesion

18
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y su entorno; capacitaria en la cooperacion de los y las egresadas en
cualquier campo disciplinario y nivel educativo, cuyos compromisos se
manifestarian al promover la conservacion, cuidado del ambiente y el
mejoramiento de su comunidad; ellos y ellas empleardn el didlogo, los
valores de equidad, solidaridad y tolerancia en la construccion de una
cultura de paz. Tendran la habilidad de aplicar las nuevas tecnologfas,
otros idiomas y el autoaprendizaje en un proceso de superacién conti-
nta; es decir, que deberd poseer una vision integral sobre su potencia-
lidad, mercado y futuro alcanzable en consonancia con la Mision de la
BUAP.

Conocimientos

¢ Disciplinarios

* Teorias, métodos y conceptos

¢ Informacion actualizada

e Aplicacion de conocimientos

Habilidades

Habilidades cognitivas:

* Aprender a aprender

* Metacognicion

¢ Blsqueda, discriminacién y jerarquizacion de informacién

e Pensamiento complejo (critico y creativo)

¢ Capacidad de innovacion

e Plantear y resolver problemas
Incorporar, modificar y construir aprendizajes
Autocritica
Recrear conocimiento
Sensibilidad a los fenémenos
Intuicion
* Percepcion selectiva
e Problematizar
e Identificacion de areas de oportunidad
Habilidades practicas
e Dominio de los procesos, técnicas y herramientas
* Aplicacién de conocimientos
e Para el uso de las tecnologias

19
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Habilidades para la investigacion’

e De percepcion

¢ Instrumentales

De pensamiento

Construccion conceptual

¢ Construccién metodoldgica

¢ De construccion social del conocimiento

* Metacognitivas

Habilidades de gestion

e Trabajo en equipo

¢ Trabajo inter-multi-trans-disciplinario

¢ Comunicacion

e Toma de decisiones responsables

* Uso del tiempo

e Autogestion

¢ Socializar el conocimiento

Actitudes

* Liderazgo

* Autoestima

e Superacién

* Autorregulacion

* Autonomia

e Aceptacion de nuevas ideas

¢ Flexibilidad

¢ Empatia

e Compromiso con la calidad

e Tolerancia

Valores

— Respeto: Activo (ser con el otro), a las diferentes culturas, orienta-
ciones y al medio ambiente

— Verdad

— Bondad

* Moreno Bayardo Ma. Guadalupe.,2002 “Formacion para la investigacion centrada
en el desarrollo de habilidades”U de G, México.

20
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Belleza
Igualdad
Libertad

Justicia
Solidaridad
Democracia
Sensibilidad
Equidad y paz
Dialogo
Responsabilidad

Nota: este perfil de egreso corresponde al de ingreso de los PE de

posgrado

2.2.3 Posgrado

Los y las profesionales que egresen de los programas de posgrado de la

BUAP deberan contar con los conocimientos, habilidades, actitudes y

valores adquiridos en el nivel superior correspondiente.
Conocimientos:

Filos6ficos y humanisticos de la disciplina

Tedricos metodolégicos para la investigacion en la ciencia
Tedricos metodoldgicos para la educacion de la disciplina profe-
sional

Tedricos metodoldgicos para la practica profesional innovadora

Habilidades:

Diseno e implementacion de procesos de diagnéstico:
Implementacién de una metodologia de valoracién

Diseno de intervenciones basadas en la evidencia cientifica
Implementacion de evaluacion de procesos

Para la gestion de los recursos en la implementacién de procesos
Publicacion de los resultados de los procesos

Actitudes y valores:

Trabajo en equipo
Responsabilidad
Solidaridad

21
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¢ Compromiso social y con la disciplina
¢ Respeto a la dignidad humana
e Poner la ciencia y sus avances al servicio de la humanidad

Nota: Estos aprendizajes de tipo general seran la guia para que las

Unidades Académicas (UA) definan el perfil de ingreso y egreso de los
PE que ofrecen.

22
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e denomina modelo a una idealizacién de la realidad, realidad no

evidente sino que, por el contrario, esta mediada por nuestra es-

tructura cognitiva y nuestros esquemas mentales. Tal idealizacion
es utilizada para plantear un problema, proceso, sistema, fenémeno o
como referente; normalmente de manera simplificada en términos re-
lativos, y planteada (la idealizacion) desde un punto de vista concep-
tual-paradigmadtico. Un modelo puede expresarse fisica y/o graficamente
con el fin de analizar su naturaleza, desarrollar o comprobar hipétesis o
supuestos y permitir una mejor comprension del fenémeno real al cual
representa.

Por lo anterior, un modelo educativo es la manera de ver, plantear,
describir, comprender, entender, interpretar y explicar el fenémeno de
la educacion en tanto expresion intercultural e intersubjetiva, y en cuan-
to sistema complejo abierto; se realizan procesos mediante los cuales los
diferentes actores y las condiciones socioculturales e histéricas concretas
se acercan a los escenarios y procesos educativos particulares en funcién
de los paradigmas de sociedad que dan sustento a la conceptualizacion
de la practica social y de la que se desprenden las acciones educativas.

El modelo académico sustenta la operatividad del Modelo Universi-
tario Minerva, la concrecion de la funcion social y la del ideario plan-
teados en el documento de fundamentos; para ello considera los diferen-
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tes campos educativos y las caracteristicas de cada uno de los niveles y
modalidades que ofrece y ofrecerd la universidad; define la estructura
curricular general deseable, asi como la organizacion académica re-
querida. Simultaneamente, ordena los cinco ejes transversales de arti-
culacion y convergencia que se desarrollaran: a) formacion humana y
social, b) desarrollo de habilidades del pensamiento complejo y apren-
dizaje basado en proyectos, c) Desarrollo de Habilidades en el uso de
la Tecnologia Ia Informacion y la Comunicacion (DHTIC), d) lenguas, e)
educacion para la investigacion.

Asi también, establece las directrices estratégicas para lograr el dina-
mismo, adaptabilidad, flexibilidad, articulacién, complementariedad y
movilidad del proceso de construccién y organizacion del conocimien-
to. Considera la diversidad en rapidez y fuerza de las transformaciones
paradigmaticas en lo humanistico, cientifico y tecnoldgico, con relacién
a la modalidad o modalidades curriculares asumidas por la BUAP; ade-
mas, también considera la forma de administracién cuantitativa curricu-
lar, mediante el sistema de créditos, que se sustenta en el uso del crédito
académico como unidad de valor curricular. Estos créditos tendran la
duracion adaptable de los periodos lectivos que establezcan las Unida-
des Académicas, sin dejar de lado las orientaciones en cuanto a los dife-
rentes tipos de asignaturas, modulos, seminarios, propios de la estructura
curricular los cuales incluyen las precisiones o recomendacion de su
caracter obligatorio u opcional.

Orienta, bajo el concepto de diversidad en la unidad y de unidad en
la diversidad, la definicion que deberd hacer a su vez cada una de las
Unidades Académicas encargadas de los procesos educativo y acadé-
mico respecto a los diferentes ciclos, asi como sus fases, etapas y pasos
propios de los diferentes niveles de complejidad por alcanzar durante
tales procesos, segun las asunciones tedricas en relacién al aprendizaje,
a la ensenanza y a las interrelaciones entre los actores del proceso; pero
lo mds importante, es que se plantean relaciones entre los sujetos cog-
noscentes, los objetos y sus fenomenos asociados cognoscibles.

Estipula los dmbitos de desarrollo en los que se dard el proceso edu-
cativo, permitiendo establecer bajo la consideracion de la pertinencia o
no del criterio de movilidad, los nuevos acuerdos a los que la institucion
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MODELO EDUCATIVO-ACADEMICO

debera llegar con los distintos sectores de la sociedad.

Senala las distintas maneras viables, aplicables al proceso educativo,
para potenciar las capacidades cognitivas y las actitudes humanas de
los y las estudiantes para apoyar las decisiones durante su trayectoria
académica. Los sistemas y programas adjetivos del Sistema de Tutorias
para la Formacion Integral (SITF1) colaborardn en la obtencién del mayor
grado de aprovechamiento posible en la construccién de la personalidad
integral de los actores del proceso educativo.

Se define el perfil que es necesario para operar el modelo, tanto por
niveles de los programas educativos que se ofrecen, asi como de los
requisitos para el ingreso, permanencia y egreso de los y las estudiantes
(Legislacién Universitaria) puesto que son elementos de referencia para
lograr establecer el sistema de evaluacién del aprendizaje como parte de
los procesos de seguimiento y evaluacion curricular.

Esboza la necesidad de una normatividad operativa, moderna y flexi-
ble que permita incorporar los cambios requeridos por las caracteristicas
del propio modelo y por el dinamismo del entorno, abierta a las necesi-
dades de la Institucién, que consciente de su papel en un proceso conti-
nuo de modernizacién, permite el desarrollo del mismo.

Promueve el uso éptimo y racional de los recursos tanto humanos
como de infraestructura exigiendo una mejora substancial, significativa
en la dotacion y aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.

Fija lineamientos para su propia instauracion y desarrollo mediante la
determinacion de las necesidades, que la institucion en su conjunto y en
sus partes, debera asumir respecto de la conviccién y conveniencia del
modelo propuesto. Estas necesidades, cuyas estrategias de consecucion
forman parte del disefio del modelo, son en principio: a) Socializacién
del modelo, b) Disefio de un Sistema Institucional Integral de Seguimien-
to y Evaluacion Curricular, que considere el todo y las partes del modelo:
c) Estrategia de substitucién de los planes de estudio existentes, d) Actua-
lizacién y reconversion del cuerpo directivo, investigacién y docencia
y del resto del personal, e) Adecuacion de la administracion escolar, f)
Revision y adecuacion de la normatividad institucional en tanto posibles
afectaciones a ley orgdnica, estatutos, reglamentos y contratos.

En este sentido, a la interaccién que existe entre las acciones educa-
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tivas y académicas se les identifican como el proceso que fundamenta
la razon de ser de la universidad.

Todo lo anterior, motivé la creacion del Modelo Universitario Minerva,
con el proposito de establecer los fundamentos teéricos y metodolégicos
en el ambito educativo-académico basados en el constructivismo socio-
cultural, la formacién integral y pertinente de los actores y el humanismo
critico para orientar el disefio y desarrollo de los curriculos con el fin
de alcanzar los referentes generales planteados en el ideario y perfil de
egreso del modelo, asi como los disciplinarios especificos planteados en
los programas educativos.
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OBJETIVOS

4.1 GENERAL

Establecer lineamientos generales y bases conceptuales que sirvan como
instrumento de mediacion entre el ideario y el proceso de aprendizaje-
ensefanza para guiar el trabajo educativo-académico en la BUAP, y que
conduzcan a la concrecién de los objetivos educativos deseados.

4.2 ESPECIFICOS

Brindar la concepcidn respecto del conocimiento en si mismo, asi
como de las formas de como se hara posible su descubrimiento,
apropiacion y aplicacion.

Definir la manera en que el conocimiento resultard significativo
para las transformaciones evolutivas de las personas en sociedad
tanto colectivamente como individualmente.

Presentar las asunciones epistemolégicas, metodoldgicas y practi-
cas.

Definir los perfiles que son necesario para operar el modelo.
Estipular los dmbitos de desarrollo en que se dard el proceso edu-
cativo.

Senalar las estrategias educativas viables, aplicables al proceso de
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aprendizaje con una orientacion al desarrollo integral del estu-
diante.

Servir como instrumento cotidiano de mediacién en los procesos
de ensenanza y aprendizaje (Talizina, Coll) que actden como ele-
mento guia en la concrecion de los objetivos educativos desea-
dos.

Adoptar el concepto de zona de desarrollo proximo (Vigotsky)
como herramienta de negociacion, disefio y adecuacion tanto de
los contenidos, como de la forma de mediarlos con el fin de tras-
mitirlos.

Adquirir la destreza y sensibilidad necesarias para decidir el tama-
o de los incrementos de ayuda adecuados (scaffolding) tanto para
la practica en el salén del binomio ensefanza-aprendizaje, como
para la interaccién dindmica entre los mediadores y los sujetos en
los procesos de evaluacion. (Tanesque, s/a).




ALCANCES Y LIMITACIONES

| Modelo Universitario Minerva (MUM) pretende potenciar las

funciones sustantivas de la universidad como institucién piblica

en docencia, investigacion e integracion social, enfatizando la ne-
cesidad de interrelacionarlas para permitir al/la estudiante un desarrollo
integral, a través de la incorporacion de todos los aspectos de integracion
e investigacion que se contemplen a lo largo de su trayectoria académi-
ca, y no solamente por medios terminales como son, por ejemplo, el
servicio social o el trabajo de tesis.

Asimismo, se propone intercomunicar los tres niveles educativos que
la institucion atiende: educacién media superior, educacion superior y
posgrado con miras a propiciar el fortalecimiento de una identidad uni-
versitaria que nos permitiera, como comunidad, consolidarnos de acuer-
do con los apartados de su ideario institucional.

La calidad y pertinencia de dicha comunicacion se vera reflejada en
la medida en que la proporcion de estudiantes que transiten de uno de
estos niveles al inmediato superior crezca, se mantenga y dé frutos, a la
vez que el espacio universitario represente opciones de calidad para la
incorporacion de aspirantes provenientes de otras instituciones, median-
do la compatibilidad de los programas de estudio correspondientes.

Es, por tanto, oportuno asentar que integrar completamente las pro-
puestas que conforman los ejes temdticos del MUM seran factibles de
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conseguir, siempre y cuando se atienda a la congruencia en la conse-
cucion de los objetivos plasmados en la mision y vision de sus funda-
mentos.

De acuerdo con lo anterior y atendiendo a su funcion social, a tra-
vés del concepto de educacion para toda la vida (UNESCO), la BUAP
reconoce la necesidad de ampliar las oportunidades de acceso a una
educacién de calidad para quienes asi la demanden.

Extiende entonces la opcion mas alld de sus campus dentro de la
ciudad de Puebla, ampliandose a diferentes Unidades Regionales (UR)
por medio de un modelo de regionalizacion, que disminuya al minimo
las restricciones que representan los horarios y lugares fijos, y asi ofrecer
modalidades educativas. Ademas de la presencial, la educacion a distan-
cia, la semi-presencial y la abierta (UNESCO, 1998) son elementos de
apoyo a la estructura curricular. Dichas modalidades educativas fomen-
tan no soélo el uso de métodos y medios innovadores de aprendizaje v
ensenanza, sino también el cambio en los roles y actitudes de docentes,
estudiantes y administrativos.

La adecuacion del modelo debera proporcionarle al estudiante, en
cada una de estas modalidades, la oportunidad de acceder a una educa-
cion con equidad, pertinencia y calidad (ANUIES, 2004, a y b), tendrd
sus caracteristicas particulares, mismas que deberdn contemplarse para
que se correspondan de manera eficiente con el tipo de estrategias do-
centes que se empleardn para atender a los distintos tipos de estudiantes.
Paralelamente a estos procesos, el funcionamiento académico del mo-
delo se va organizando en forma de redes que apoyan el desarrollo de la
vida universitaria.

El aspecto de tutorias académicas se contempla en la subred del
Sistema de Tutorias para la Formacion Integral (SITFI) que tendra la
misma finalidad general en todos los niveles y modalidades educativas
con propositos y funciones especificos para cada uno de ellos. Entre
sus tareas primordiales se encuentran las de ejercer las acciones aca-
démicas necesarias para abatir los indices de reprobacion, desercion y
rezago escolar.

Atendiendo a los alcances sefalados anteriormente, se propone una
concepcién diferente tanto del/la académico/ como del/la estudiante,
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misma que considera sus capacidades y a la vez que estimula sus poten-
cialidades en funcién del nivel y modalidad al que se atienda. La des-
cripcioén especifica de estas dos figuras, se contempla mas adelante.
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REFERENTES TEORICOS FILOSOFICOS

claracion Mundial sobre la Educacion Superior para el siglo XXI

(UNESCO, 1998) en la que se distinguen elementos importantes,
como son Ja educacion a lo largo de toda la vida, la educacion para
la ciudadania y la participacion activa en la sociedad, la consolidacion
de los derechos humanos, el desarrollo sustentable, la democracia y la
paz todo dentro de un contexto de interculturalidad, multiculturalidad
y justicia.

Para lograr lo anterior, la educacién se desarrollard en los pilares si-
guientes: aprender a conocer, aprender a ser, aprender a hacer, aprender
a vivir juntos (Delors, 1996), ademas de, aprender a emprender y apren-
der a desaprender.

El modelo educativo que se propone para la BUAP pretende la forma-
cion integral y pertinente del/la estudiante y por lo tanto, se basa en un
enfoque constructivista, con orientacion sociocultural, que retoma y se
enriquece con las principales aportaciones del humanismo critico.

Entre los fundamentos principales del MUM se encuentra la De-

6.1 FORMACION INTEGRAL Y PERTINENTE

Si bien es cierto que en la propuesta de la UNESCO (1998) sobre educa-
cion para el siglo XXI, se toma en consideracion la formacién integral a
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lo largo de toda la vida, esta nocion no es nueva en el ambito educativo.

Las concepciones pedagégicas contemporaneas retoman y concep-
tualizan formacion integral, misma que de hecho constituye una de las
bases que sustentan la educacion (México hace mencion de esto en el
articulo 3° Constitucional), se plantea entre otras cosas, el desarrollo de
las inteligencias, habilidades y actitudes que todo ser humano necesita
y merece.

La UNESCO ademas menciona que el aprendizaje a lo largo de toda
la vida es un proceso inherente a la formacién humana, independiente-
mente del grado de escolaridad o de la trayectoria académica y personal
de cada quien. Pero no es solo una opcion de caracter personal, dado el
impacto que tiene en tres niveles:

e el desarrollo personal y cultural, que es el que da sentido a la exis-

tencia de cada individuo:

¢ el desarrollo social, que se refiere al lugar ocupado en una comu-

nidad, ciudadania, participacién politica y sociabilidad;

* el desarrollo profesional, que guarda relacién con el empleo no

precario y de calidad, vinculo con la produccion, la satisfaccion
profesional y el bienestar material.

Asi, la formacion integral debe pensarse como un proceso dialéctico
que refleje la necesidad histérica de la educacion y la necesidad de
agrupar los aspectos esenciales de la ensefianza pertenecientes a varias
disciplinas que se interrelacionan, conformando una nueva unidad de
sintesis interdisciplinaria que promueve un salto de calidad, respondien-
do asi a dicha necesidad, solucionando los problemas causados por el
aumento extraordinario de la informacién cientifica y de manera que
permita a los estudiantes un aprendizaje facilitado y eficaz.

El desarrollo integral consiste entonces en promover la autonomia
del individuo, reconociendo su capacidad para auto-dirigir y organizar
su aprendizaje, impulsando el pensamiento analitico, critico y creativo,
asi como las actitudes y habilidades para una mejor calidad de vida.

De acuerdo a esta concepcién, la finalidad de la tarea educativa es
facilitarle al estudiante la orientacién que lo conduzca a la iniciacion y
mantenimiento de un proceso de integracion de sus capacidades, aptitu-
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des, actitudes, intereses y expectativas como persona.

La universidad debe por lo tanto, contribuir a la formacion de ciu-
dadanos y ciudadanas que convivan en sociedades caracterizadas por
la diversidad, orientandoles hacia la integracién de sus diferencias para
enfrentar la fragmentacion y la segmentacién que amenaza a muchas
sociedades en la actualidad.

Sin embargo, hasta ahora la educacién superior no ha dado suficiente
importancia a la formacién integral, ya que muchos educadores con-
sideran, que en este nivel, el individuo llega ya formado, por lo que
se enfatizan preponderantemente los aprendizajes cognitivos. Con una
idea mas amplia de educacion, en la actualidad, algunas Instituciones
de Educacion Superior (IES) en nuestro pais han empezado a conside-
rar la formacién integral como un nuevo tipo de educacion, orientada
principalmente hacia los contenidos éticos y de valores, asi como a las
herramientas para tener acceso a vias de informaciéon y comunicacion,
saberes necesarios para desenvolverse en la sociedad actual.

Por lo tanto la formacién en valores no debe estar basada solamente
en contenidos, sino en la vivencia cotidiana de estos y la ética dentro
y fuera de la comunidad universitaria. En este tipo de formacion los/las
universitarios/as (administrativos, docentes y estudiantes), deben propi-
ciar y mantener un ambiente de respeto, tolerancia y libertad entre sus
compaieros y la comunidad en la que se encuentran inmersos.

Dado que la educacién integral promueve la formacion y el desa-
rrollo de habilidades intelectuales y de autoaprendizaje para continuar
aprendiendo en ambientes cambiantes que demandan una constante ac-
tualizacion, se considera como alternativa eficaz para darle al estudiante
una mejor formacion profesional, toda vez que el mercado de trabajo no
solo es a nivel nacional sino también a nivel internacional. En la actuali-
dad, el/la egresado/a requiere comprender y dominar las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, debe ser capaz de resolver proble-
mas, tomar iniciativas; también dominar la cultura en general y tener un
conocimiento aceptable de las posibilidades de desarrollo que ofrece el
entorno en su totalidad.

La universidad aprende de la sociedad y a su vez genera conocimien-
tos acerca de ella y la retroalimenta, formando un circulo virtuoso que se
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convierte en un detonante del desarrollo sustentable, socio-econémico
y cultural.

Asi pues, considerando las exigencias educativas que se plantean des-
de un nivel internacional, sin perder de vista las exigencias y requerimien-
tos locales y a la vez respondiendo a la necesidad de proporcionar una
formacion integral, la BUAP propone que su nuevo modelo educativo sea
flexible y continué su actualizacién de manera permanente, incorporando
las nuevas corrientes didactico-pedagdgicas que se vayan generando y
que pudieran seguir contribuyendo a su desarrollo y mejora.

Es importante mencionar que para apoyar la formacién integral del
estudiante en sus habilidades lingliisticas, se requiere involucrar a la len-
gua materna en la ensefianza formal, con el fin de facilitar y asi mejorar
el aprendizaje de otros idiomas nacionales e internacionales, asi como
para ampliar el marco cultural y social en su formacion educativa.

Asimismo, dentro de la educaciéon integral se menciona el desarrollo
sustentable de la comunidad universitaria, comprendido éste, como el
conocimiento tangible del riesgo ecolégico.

Como se sabe, en los Gltimos 20 anos el ecocidio y la ignorancia han
creado desastres no previstos pero insoslayables, razén suficiente para
que el modelo universitario educativo proponga e impulse proyectos
nacionales, locales y regionales que involucren a sus comunidades en
una nueva cultura de concientizacion para el cuidado y la preservacién
del medio ambiente. Esto con el fin de que la actual y las subsiguientes
generaciones hagan un uso adecuado de los recursos naturales, que uti-
licen nuevas maneras de elaborar, transmitir y aplicar el conocimiento
critico e innovador, y al mismo tiempo, haya un cambio en las actitudes
de la comunidad de la BUAP que incidan, al menos, en tres planos o
dimensiones: ética, politica y social (Toledo, 2003).

Quienes estudien y trabajen en la BUAP tienen el compromiso de
cuidar el equilibrio ecolégico del medio ambiente, no sélo haciendo
propuestas, sino también respetando los ciclos naturales de vida y sen-
sibilizando a la sociedad sobre estas problemadticas, ya que el mundo
globalizado esta promoviendo el consumismo y la destruccién del am-
biente a favor de la industrializacion por encima del crecimiento, recu-
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peracion y cuidado del mismo, lo cual ha venido minando seriamente la
calidad y cantidad de nuestros recursos naturales, locales y globales.

Ademds de propiciar una formacioén integral, la educacién debe de ve-
lar que esta formacion sea pertinente. La educacion proporcionada en
ningin momento debe de perder de vista que el conocimiento esta vin-
culado a la realidad; lo que dota de sentido al saber es el contexto y el
objeto, es decir, vivir, pensar y sentir la realidad. Debe de evitarse trans-
mitir la idea de que existen dos realidades confrontadas: la académico-
te6rica vs. la practica empirica. Se trata de lograr un punto de equilibrio
dindmico entre el aprender a conocer y el aprender a hacer, creando un
circulo virtuoso de constante retroalimentacion entre el saber y su con-
frontacién con la realidad. Por lo tanto, el quehacer educativo debe de
velar que el conocimiento adquirido sea pertinente, es decir cumpla con
las siguientes caracteristicas:

e Siempre vinculado al contexto, porque el conocimiento de las in-
formaciones o elementos aislados es insuficiente. Hay que ubicar
las informaciones y los elementos en su contexto para que adquie-
ran sentido.

o Considerar lo global (las relaciones entre todo y partes). Lo global
mds que el contexto, es el conjunto que contiene partes diversas
ligadas de manera inter-retroactiva u organizacional. De esa ma-
nera, una sociedad es mas que un contexto, es un todo organiza-
dor del cual somos parte nosotros. El Planeta Tierra es mds que un
contexto, es un todo a la vez organizador y desorganizador del
cual somos parte. El todo tiene cualidades o propiedades que no
se encontrarian en las partes si éstas se separaran las unas de las
otras, y ciertas cualidades o propiedades de las partes pueden ser
inhibidas por las fuerzas que salen del todo. Marcel Mauss decia:
«Hay que recomponer el todo». Efectivamente, hay que recompo-
ner el todo para conocer las partes.

* Considerar lo multidimensional. Las unidades complejas, como el
ser humano o la sociedad, son multidimensionales; el ser humano
es a la vez bioldgico, psiquico, social, afectivo, racional. La socie-
dad comporta dimensiones histéricas, econémicas, sociolégicas,
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religiosas. El conocimiento pertinente debe reconocer esta multi-
dimension e insertar alli sus informaciones: se podria no solamente
aislar una parte del todo sino las partes unas de otras; la dimension
econémica, por ejemplo, esta en inter-retroacciones permanentes
con todas las otras dimensiones humanas; es mas, la economia
conlleva en si, de manera hologramica: necesidades, deseos, pa-
siones humanas, que sobrepasan los meros intereses econémicos.

* Fs complejo. El conocimiento pertinente debe enfrentar la com-
plejidad. Complexus significa lo que esta tejido junto; en efecto,
hay complejidad cuando son inseparables los elementos diferen-
tes que constituyen un todo (como el econémico, el politico, el
socioldgico, el psicoldgico, el afectivo, el mitolégico) y que existe
un tejido interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre el
objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo
y las partes, las partes entre ellas. Por esto, la complejidad es la
unién entre la unidad y la multiplicidad (Morin/1999).

6.2 ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

Los esfuerzos por mejorar el aprendizaje y promover la calidad de la
educacién han suscitado la aparicién de diversas teorias y posturas edu-
cativas, en la bisqueda de una aplicacion practica que favorezca en el
aula el proceso de aprendizaje-ensenanza.

Actualmente se percibe la coexistencia de diversas posturas metodo-
l6gicas, que van desde un desempeiio tradicional, en el que la pasividad
del estudiante es la mayor caracteristica, hasta los mas diversos enfoques
constructivistas, que demandan mas bien una participacién activa por
parte de los estudiantes, propiciando la independencia de los mismos.

Surge como una corriente epistemoldgica preocupada por discernir
los problemas de la formacion del conocimiento humano (Diaz Barriga,
1993). Es una vision integral del aprendizaje, un movimiento histérico y
cultural con una postura innovadora y reformista, la cual propone trans-
formar progresivamente la practica docente.

Entre sus aportaciones mds importantes, se encuentra la comprension
de los procesos humanos de creacién, produccion y reproduccion del
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conocimiento; esto facilita el desarrollar aplicaciones didacticas y con-
cepciones curriculares activas y transformadoras.

El enfoque constructivista integra un conjunto de visiones epistemo-
l6gicas, psicolégicas, educativas y socioculturales sobre el aprendizaje
y la ensefanza, que tienen sus raices en las investigaciones de muchos
autores y escuelas de pensamiento, tales como: los seguidores de la co-
rriente Gestalt, Jean Piaget, Lev Semyonovich Vigotsky, Jerome Bruner,
David Paul Ausubel, Perkins, William Damon y Erin Phelpes, Jones y
John Flavell, entre otros.

6.3 ORIENTACION SOCIOCULTURAL

Se requiere para la BUAP que la propuesta tedrico-metodolégica que
subyace a su modelo educativo posibilite el desarrollo del ser humano
en, y para, la sociedad. Esto justifica, que dentro del enfoque construc-
tivista que se ha citado se retome como base del modelo educativo la
orientacién sociocultural.

Es en esta orientacién que confluye una aproximacion teérica de gran
relevancia, en donde la teoria sobre el pensamiento humano pone en
primer plano la influencia sociocultural sobre el aprendizaje para ge-
nerar un desarrollo intelectual. Desde esta concepcion, la direccion del
aprendizaje se orienta desde el exterior hacia el interior del sujeto es
decir, de lo interpersonal a lo intrapersonal y es precisamente a lo largo
de este proceso de internalizacién que el ser humano reconstruye signi-
ficados en lugar de construirlos o imitarlos. Por otro lado, la orientacién
sociocultural ha captado la atencion de los educadores contemporaneos
debido a que considera que el aprendizaje se contextualiza dentro de
comunidades de practica.

Esto permite reconsiderar que el salon de clases no es el tnico sitio
en el que se promueve el conocimiento, sino que se requiere de la uti-
lizacion de herramientas simbdlicas de origen social para promover el
desarrollo del individuo, mediante la incorporacion de significados y
experiencias sociales o de su entorno, creando asi, una relacién entre
nuevos conocimientos y conocimientos previos.

Lo anterior permitira la reconstruccion de la realidad, enfatizando el
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aprendizaje guiado y cooperativo, mediante la interaccion dentro de la
denominada zona de desarrollo proximo. De esta orientacion se derivan
principios educativos que determinan al aprendizaje y la ensefianza, los
cuales serdn presentados mas adelante.

Con base en estos principios y partiendo del respeto por las construc-
ciones iniciales de los/as estudiantes, es posible idear estrategias que
permitan confrontar dichas construcciones con las de sus compafieros/as
y compararlas con las explicaciones socialmente validadas.

En la orientacién sociocultural se concibe el proceso de aprendizaje
como una actividad social y no sélo como un proceso de realizacion a
nivel individo. Este proceso es equiparado a una actividad de produc-
cién y reproduccién del conocimiento, mediante la cual el estudiante
asimila los modos sociales de actividad y de interaccién, ademads de los
fundamentos del conocimiento cientifico, bajo condiciones de orienta-
cién e interaccion social.

Segln esta orientacion el aprendizaje es una forma de apropiacién de
la cultura; la interaccién social es pues el principio y motor de todo tipo
de aprendizaje. En este proceso continuo la palabra facilita la actividad
reflexiva, es por medio del lenguaje que podemos afirmar o negar una
postura, esto es un indicativo sumamente importante de que el individuo
tiene conciencia de lo que es y puede entonces actuar por voluntad
propia. Estas referencias tedricas explican el sentido de las acciones que
deben tener los agentes educativos.

6.4 HUMANISMO CRITICO

El humanismo es una corriente filoséfica que se ocupa de entender la
naturaleza y existencia humana. Considerando el momento historico del
cual surge es un modelo anti-autoritario, una matriz disciplinar no mo-
nolitica. Propone una comprension holistica del ser humano, se entien-
de que éste es un ser dinamico, en evolucién constante y estd interrela-
cionado con otros seres humanos.

Los principios bésicos del humanismo comprenden la concepcién
de que cada persona construye su propia realidad y que una persona no
puede conocer plenamente la realidad de otra (Woolfolk, 1999).
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Asi las cosas, el paradigma humanista en el contexto educativo, es
mas que una coleccion de estrategias, es una actitud de interés y respe-
to por los estudiantes, que pone de relieve tres dimensiones presentes
en todo proceso educativo: la dimension afectiva, la relacional y la de
valores.

La orientacién humanista en la que descansa este modelo es pues, el
humanismo critico, que promueve la autorrealizacion del ser humano
en todas sus dimensiones, capacidades y potencialidades, atendiendo
a las condiciones socio-econémico-politicas y ecologicas que la hacen
posible.

6.5. PRINCIPIOS EDUCATIVOS DEL MODELO

Por lo anterior se determinan los principios educativos asociados con
una concepcion constructivista sociocultural y humanista del aprendiza-
je y la ensenanza que orientan el MUM:

e El ser humano es una totalidad que excede a la suma de sus par-
tes. Para comprenderlo es necesario abordarlo en su totalidad, no
fragmentado en una serie de procesos psicolégicos.

e Fl ser humano tiene una tendencia natural hacia la autorrealiza-
cion para poder trascender.

* El ser humano tiene una naturaleza relacional.

e Es consciente de si mismo y de su existencia, decide, tiene liber-
tad, es activo, intencional y constructor de su propia vida.

e El aprendizaje implica un proceso constructivo interno auto-es-
tructurante y en este sentido, es subjetivo y personal.

* El aprendizaje se facilita gracias a la mediacién o interaccién con
los otros, por lo tanto es social y cooperativo.

* El aprendizaje es un proceso de re-construccion de saberes cultu-
rales.

* El grado de aprendizaje depende del nivel de desarrollo cognitivo,
emocional, social y de la naturaleza de las estructuras de conoci-
miento.

* El punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos y
experiencias previas que tiene el estudiante.
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El aprendizaje implica un proceso de reorganizacién interno de
esquemas.

El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el es-
tudiante ya sabe, con lo que deberia saber.

El aprendizaje tiene un importante componente afectivo que juega
un papel crucial en los factores de auto-conocimiento, estableci-
miento de motivos y metas personales, disposicion para aprender,
atribuciones sobre el éxito y el fracaso, expectativas y representa-
ciones mutuas.

El aprendizaje requiere contextualizacion: los estudiantes deben
trabajar con tareas auténticas y significativas culturalmente, a la
vez que necesitan aprender a resolver problemas con sentido.

El aprendizaje se facilita con apoyos que conduzcan a la construc-
cién de puentes cognitivos entre lo nuevo y lo familiar, y con mate-
riales de aprendizaje potencialmente significativos (Diaz-Barriga,
2002).




ELEMENTOS DEL PROCESO DE APRENDIZAJE-ENSENANZA

| proceso de aprendizaje-ensenanza contempla diversos factores
como son los procesos y actores.

7.1 Procesos

Dentro de los procesos se pueden destacar, en primer lugar, interiori-
zar y reconstruir el conocimiento, a partir de que considera primero lo
aprendido en el plano interindividual y posteriormente lo pasa al plano
intraindividual. Esto se puede aplicar en el aula cuando se favorece la
comunicacion entre los estudiantes; de esta forma cada uno de ellos
podrd conocer el conocimiento que se maneja de forma individual para
después, en el plano intraindividual, incorporar los elementos que enri-
quecen y reestructuran su concepcion inicial.

En segundo lugar, es importante propiciar en el aula la interaccion
social con las demas personas para el desarrollo cognoscitivo y socio-
cultural, de esta forma el estudiante podrd compartir, desde diferentes
visiones, como se entiende un mismo proceso. Parte del proceso de
aprendizaje-ensefianza es conocer las estrategias y estilos de aprendi-
zaje que poseen los y las estudiantes, a fin de disponer de informacién
para el diseno de nuevas estrategias didacticas, que propicien a su vez el
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desarrollo de otras formas de aprendizaje.

Por dltimo, en el aula se debe propiciar tanto el aprendizaje coopera-
tivo como para la colaboracion; se forman grupos pequenos de estudian-
tes y junto a ellos participa el docente, quien toma un rol de mediador,
el cual incluye entre sus funciones, el hecho de planificar, plantear y
exponer las actividades y habilidades a aprender.

7.2 ACTORES DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

7.2.1 El/ la Académico/a

En esta nueva propuesta se conceptualiza al académico o académica
como un profesional que va a actuar como promotor/a, organizador/a
y mediador/a potencial del desarrollo integral del/la estudiante. Se pre-
parard para ser capaz de disenar y propiciar escenarios de aprendiza-
je y que, respetando (las caracteristicas individuales del estudiantado)
promueva la construccién del conocimiento, la integracion social y la
capacidad de adaptacion.

Se pretende que el/la académico/a sea un agente cultural que pro-
mueva el conocimiento en un contexto de practicas y medios socio-
culturalmente determinados, asi como también se quiere que sea un
mediador esencial entre el saber sociocultural y los procesos de apropia-
cién de conocimientos en las actividades escolares gracias a sus aportes
estructurados siguiendo cierta direccién intencionalmente determinada.
Se busca, ademas, que lo anterior se dé a través de actividades conjuntas
e interactivas.

Bajo este esquema, el académico o académica trabajara en establecer
una relacion respetuosa con los y las estudiantes, por lo que su eje rector
quedara definido por las necesidades y potencialidades de las personas
de su curso. Para ello pondra a disposicion de ellos y ellas sus experien-
cias y conocimientos. Es deseable que también se muestre auto-critico
en los grupos colegiados a los que pertenece.

7.2.2 El/la Estudiante
Dentro del MUM se concibe al estudiante como el agente principal en
el proceso de construccion del conocimiento, como un ser humano con
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deseos de evolucionar, en posibilidad de identificar las estrategias que
mejor le funcionen para lograr su propio y personal aprendizaje, atento
al momento en que el docente se desempene como mediador, dispuesto
a cumplir con su papel.

El/la estudiante se afianzarda como un constructor y reconstructor ac-
tivo de los distintos contenidos escolares a los que se enfrenta, ya que
se le considera un ser social, producto y protagonista de las mdltiples
interacciones sociales en que se involucra a lo largo de su vida escolar y
extraescolar. Asimismo, debe ser entendido como una persona que con-
sigue aculturarse y socializarse, al mismo tiempo que se individualiza y
desarrolla su propia personalidad, llega a ser capaz de hacer uso activo
de los conocimientos de manera consciente y voluntaria, es decir auto-
noma o auto-regulada (Hernandez, 2006).

Las necesidades de los/las estudiantes son el punto de partida para
desarrollar experiencias pedagogicas, en ellas existe una blsqueda cons-
tante por lograr un equilibrio entre el conocimiento personal y el cono-
cimiento curricular; esto facilitard que el estudiante asuma la responsa-
bilidad de su propio aprendizaje. Este tipo de aprendizaje promueve la
originalidad, creatividad e imaginacion: esto lo hace significativo.

7.3 INTERACCION MULTI-DIRECCIONAL ESTUDIANTE-ACADEMICO-CONTENI-
DOS

En décadas pasadas el estudio de la interaccion profesor-alumno ha es-
tado precedido primero, por la preocupacion de identificar las claves de
la eficiencia docente, luego por las limitaciones inherentes al paradigma
proceso-producto de investigacion educativa y finalmente por la exigen-
cia de objetividad en la categorizacion del comportamiento del docente
ideal. Este académico debe dar cuenta del clima socio-emocional de la
clase, que depende de la estabilidad de sus rasgos como persona comun
y corriente, pero €l es quien debe ademas identificar estilos de ensenan-
za y sus repercusiones sobre el aprendizaje, entre otras cosas (Coll-Solé,
1992).

Por fortuna, se va abriendo en la actualidad este concepto al de estar
consciente de las representaciones mutuas entre él y las de sus estudian-
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tes, expresadas o no a través de didlogos, pues un papel mas acercado
a la realidad es el que consiste en actuar como intermediario entre los
contenidos del aprendizaje y la actividad constructivista que desplie-
gan los/las estudiantes para asimilarlos, ya que una cosa es afirmar que
el/la estudiante construye el conocimiento y otra bien distinta, que lo
construye en soledad o al margen de la influencia decisiva que tienen
tanto el docente como los compaferos de clase, sobre este proceso de
construccion y al margen de la carga social que comportan siempre los
contenidos escolares (Gonzdlez, J, 2006).

El interés se desplaza entonces hacia el proceso mismo de interaccién
y los factores de distinta naturaleza que convergen en él, por lo que di-
cha interaccion, es multi-direccional.

Es asi que entre los elementos bésicos de estas coordenadas tedricas,
se citan tres que merecen una especial atencion:

a) La creciente importancia otorgada a la actividad constructiva de los
estudiantes en el aprendizaje escolar.

b) La manera de entender el papel del docente en la aparicién, man-
tenimiento y guia de la actividad constructiva de los estudiantes.

¢) La consideracion de la estructura comunicativa y del discurso edu-
cativo como uno de los elementos bdsicos para comprender y ejercer los
procesos de interaccion estudiante- académico (Gonzalez, J. 2006).

Asi pues, la relevancia de las interacciones que se dan en el aula a
través de los contenidos curriculares, (estudiante-académico, estudian-
te-estudiante, estudiante-contenido, etcétera) indispensable para la re-
troalimentacion saludable del curriculo y de su adecuacion continua
en la practica cotidiana, cobra actualidad ya que estos tres elementos,
principalmente, son los que acompafan y delinean los procesos de ne-
gociacion de significados en los ambientes de aprendizaje cotidianos.

De acuerdo también con Wertsch (1993) el estudiante reconstruye los
saberes, pero no lo hace sélo porque ocurren procesos complejos en los
que se entremezclan procesos de construccion personal y procesos au-
ténticos de construccion en colaboracion con los otros que intervinieron
de una u otra forma en ese proceso.
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7.4 EVALUACION

La evaluacion educativa se define como la recoleccion de la informacién
sobre el proceso y resultado del aprendizaje, con el propésito de anali-
zarlos y tomar decisiones sobre la orientacion y desarrollo para darle la
posibilidad al académico del ajuste de las necesidades de los estudiantes
y guiarles hacia la autonomia del aprendizaje en un contexto determi-
nado. Es decir, que el propésito basico de la evaluacion es aportar infor-
macién, para ser utilizada posteriormente en beneficio del aprendizaje
de los estudiantes.

La evaluacion debe ser un elemento del proceso educativo, realizable
a través de una serie de instrumentos que se aplican en las diferentes eta-
pas o fases del proceso de la construccion del conocimiento: inicial, in-
termedia y final y que como tal, estos instrumentos deberan ser acordes
a los niveles de desarrollo del estudiante en educacién media superior,
superior y posgrado.

Los resultados obtenidos de este proceso de evaluacién deberdn ser
fuente de datos para la toma de decisiones y disefio de acciones nuevas
para minimizar el grado de variabilidad de los objetivos por alcanzar,
pero deberdn trascender mas alld de la clase y del académico, es decir
tienen que ayudar a la toma de decisiones a nivel de directivos y Unida-
des Académicas.

Se debe contar con mecanismos de evaluacién y seguimiento que
realmente permitan detectar las problemdticas que enfrentan los acadé-
micos en su tarea educativa, con el fin de disenar y aplicar talleres de
actualizacién pedagdgica, de métodos de ensefanza, lo mismo que de
planeacion y evaluacion ademds de establecer contactos con otras de-
pendencias que se dedican a este trabajo.

Los propésitos de la evaluacion dependen del momento en que ésta
se lleva a cabo. Y estos son: a) medir el nivel de conocimientos previos
de los estudiantes, como aprenderan los contenidos y qué tipo de ayuda
es necesaria, b) estimular el deseo de aprender y conducir el esfuerzo,
¢) dirigir los intereses y esfuerzos del estudiante hacia logros, fines y
objetivos definidos.

Los aspectos a tomar en cuenta en la evaluacién son: conocimien-
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tos, habilidades, actitudes y valores de estudiantes que se produzcan
en el contexto del aula, la actuacion del académico, los contenidos del
temario y programa, el curriculo, las condiciones en que se desarrolla
el proceso de aprendizaje, las necesidades de la institucion, de la comu-
nidad y la interacciéon entre estos aspectos (Monereo, 2002). Parte de la
evaluacién serd, la acreditacion y calificacion.
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ESCENARIO DE DESARROLLO

os procesos importantes de transformacion social han generado

nuevas necesidades en la conformacién de los contextos de educa-

cion y desarrollo en la sociedad actual. Los intentos de satisfaccion
de dichas necesidades han provocado consecuencias en el diseno de los
ambientes escolares y de las relaciones sociales y educativas que éstos
posibilitan.

El proceso aprendizaje-ensenanza no se circunscribe solamente a la
relacién que los actores del hecho educativo tienen en el aula. El entorno
visto como infraestructura y apoyo académico tiene un fuerte impacto en
el desarrollo del estudiante y la conclusion de sus estudios.

Por lo tanto, para promover un cambio que propicie el desarrollo in-
tegral y asegure su instrumentacién con una menor tension, es necesario
considerar la importancia del rol que el apoyo académico y el aprove-
chamiento de la infraestructura tienen en el nuevo modelo educativo
que se propone.

Los espacios fisicos en donde tienen lugar los procesos educativos
han cambiado, asi como las actividades dentro de éstos y las relaciones
sociales mismas. El cambio es en un sentido tal, que parece que los
conceptos de interaccion y comunidad se desvanecen paulatinamente
en estos sitios. El sentido original de comunidad como el escenario en
donde se desarrollan actividades entre dos o mas individuos que com-
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parten objetivos y de cuya realizacion depende el bien comiin, parece
no estar ya presente.

Una posible alternativa a la situacion descrita apunta al diseno de
modos de actividad socialmente significativos para todos los individuos
de la comunidad universitaria. Estos modos de actividad necesariamen-
te trascienden los espacios dulicos y representan verdaderos escenarios
de desarrollo humano, educativo y social. Dentro de estos aspectos es
imprescindible impulsar el deporte buscando la salud fisica y mental del
estudiante.

Desde la perspectiva sociocultural, que ha sido establecida como
una de las grandes orientaciones y fundamentos del MUM, el desarrollo
puede entenderse como un hecho cultural especifico del género hu-
mano cuyo avance es posible a través de la educacion. En este sentido,
es necesario configurar un nuevo modo de entender e instrumentar los
contextos universitarios, tomando a los espacios fisicos, a los actores
involucrados y a las relaciones sociales que estos espacios posibilitan,
como escenarios de desarrollo.

Aunque hay diversas aproximaciones conceptuales en cuanto a la re-
lacion entre los procesos educativos y los entornos, desde la perspectiva
de Urie Bronfenbrenner, los aspectos del escenario que impactan con
mayor fuerza el desarrollo son aquellos que tienen significado para una
persona en una situacién determinada (Alvarez, 1993).

Partiendo del reconocimiento de la profunda interaccion existente
entre el desarrollo y la disposicién cultural de los entornos, y ante la
necesidad de integrar en un esquema explicativo a la educacion y al de-
sarrollo, al conocimiento y a la accién, a los contextos y a los procesos
mentales, se presenta en este documento el concepto de escenarios de
desarrollo como aquellos en los que se despliegan actividades indivi-
duales y socialmente significativas que representan verdaderos instru-
mentos de mediacion para el desarrollo.

Estos escenarios forman parte de la infraestructura institucional y de-
ben ser reorientados, de tal manera que se aprovechen para favorecer
la interaccion entre los integrantes del proceso educativo. Estos esce-
narios se pueden generar en bibliotecas, cafeterfas, auditorios, teatro,
jardines, otros.
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8.1 SisTEMA DE TUTORIAS PARA LA FORMACION INTEGRAL (SITFI)

En el MUM, un tutor es un constructor de escenarios de desarrollo que
contribuye a desarrollar valores, habilidades, actitudes y potenciar ca-
pacidades cognitivas e investigativas de los estudiantes para lograr su
maduracién y toma de decisiones responsable, con el objeto de alcan-
zar sus objetivos curriculares. Los tutores deberan coadyuvar a que haya
equidad en las oportunidades de desarrollo de los estudiantes.

La tutoria debe tener la misma finalidad general en todos los niveles
y modalidades educativas, con propésitos y funciones especificos para
cada uno de ellos. Entre sus tareas primordiales se encuentran las de
ejercer las acciones académicas necesarias para abatir los indices de
reprobacion, desercion y rezago escolar.

La actividad tutoral se desarrollara en la plataforma del Sistema de
Tutorias para la Formacion Integral (SITFI) como un elemento del curri-
culum transversal en su componente de escenarios de desarrollo y sera
un factor de gran importancia en el logro del perfil de egreso planteado
en el Minerva.

El SITFI se sustenta en nuevos referentes: humanismo critico, traba-
jo en equipo, evolucién, creatividad y gestion del conocimiento entre
otros. Procurara apoyo a estudiantes en la solucion de los problemas
académicos y de los derivados de la convivencia y adaptacion en su
vida institucional. Todas sus acciones estdn enfocadas al desarrollo in-
tegral del estudiante.

Para la formacién integral es necesaria la convergencia de varias
disciplinas. De su interaccion surgen sinergias que permiten, en forma
paralela o consecutiva, la deteccion de factores que impiden el buen
desarrollo de estudiantes, la adaptacion a sus nuevas condiciones, la re-
troalimentacion a los programas de apoyo, la prevencién de situaciones
extremas y en su caso, la atencién de situaciones criticas por personal
especializado, por lo que se requiere un sistema que se autorregule y
que sea permeable (abierto) a las diversas visiones y condiciones contex-
tuales (educativas y socioeconémicas) en las que estd inmerso.

Por lo anterior, es necesario concebir a la BUAP como una comuni-
dad de aprendizaje, de la cual el SITFI es parte y en donde sus miembros
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colaboran oportunamente en la construccion de soluciones colectivas
para lograr resultados dirigidos a elevar el desarrollo de la vida acadé-
mica de la universidad y con ello elevar los estindares de calidad que la
distinguen. Para ello se plantea la organizacién en redes como parte de
una cultura organizacional necesaria para el desarrollo de una comuni-
dad de aprendizaje. El trabajo en red y el trabajo horizontal participativo
legitima la toma de decisiones y facilita la conectividad entre procesos y
actores, promueve el desarrollo de una comunidad que aprende y ade-
mds propicia la ampliaciéon misma de la red pues los participantes com-
prometidos involucran a otros.

Para una mayor profundizacion en el tema, es de suma utilidad la
lectura del documento en extenso del SITFI en el Modelo Universitario
Minerva.

8.2 CENTROS DE FORMACION E INVESTIGACION

La magnitud de los cambios propuestos en el MUM implica la necesidad
de crear centros de formacion, y actualizacion los cuales se propicie la
formacion de docentes para apoyarles en el manejo de aspectos de dise-
fo, diagnéstico, estrategias y técnicas diddcticas, asi como mecanismos
de evaluacién en este nuevo modelo.

El interés por capacitar docentes en la modalidad a distancia tiene
la misma justificacion que en un sistema escolarizado. Pero ademds,
en educacion a distancia esta necesidad se incrementa pues en ella el
proceso educativo difiere al de |la ensefianza presencial. En la modalidad
a distancia, los procesos de aprendizaje-ensenhanza se caracterizan por
ser esencialmente individualizados, y es aqui donde el docente tiene
que cambiar de percepcion del hecho educativo a distancia ya que se
otorga al estudiante mayor protagonismo que el que tiene en el sistema
escolarizado. En esta modalidad el aprendizaje es responsabilidad del
estudiante, quien aprende utilizando su tiempo libre, a la vez que com-
plementa el estudio con cualquier otra actividad.

Para coadyuvar en la formacién del docente, se propone privilegiar el
aprendizaje contextualizado donde la tecnologia educativa, a distancia
o virtual, sea el complemento y apoyo en el proceso aprendizaje-ense-
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nanza en el aula, pues se requiere que las actividades vivenciales sean
fortalecidas para su mejor comprension, aprovechamiento y aplicacion.

En cuanto al ambito académico, se sugiere que la capacitacion do-
cente se lleve a cabo a través de talleres y no de cursos, es decir, que
se explique qué se va a hacer pero que se enfatice en el como hacerlo,
para lo que cada Unidad Académica deberd definir respecto a la técnica
didactica que se va a utilizar.

Por otra parte, las bibliotecas juegan un papel muy importante entre
los centros de formacion e investigacién. Sin embargo, hasta ahora han
sido vistas s6lo como espacios de consulta, dreas de lectura, para hacer
tareas o pasar apuntes en limpio, donde guardar silencio es necesario,
por lo que en ellas se promueve el trabajo individual.

Para lograr los objetivos de este modelo es necesario el mejoramien-
to y actualizacién urgente de las bibliotecas y la construccién de una
biblioteca central con material bibliografico, hemerogréfico, visual y
auditivo por drea. Se requiere también la adaptacion, en las distintas bi-
bliotecas, de aulas de estudio, materiales hemerograficos especializados
y audiovisuales, que permitan la realizacion de diferentes actividades
dentro de ellas.

Esta adaptacién promoverd la interaccion con otros condiscipulos,
por lo que es necesario reorientar su funcion para convertirse en espa-
cios de formacion e investigacion, considerando que el aprendizaje no
s6lo se da de manera individual, sino que de hecho, se facilita mucho
mds cuando se tiene la oportunidad de tener interaccién con otros y
otras estudiantes. Se propone entonces que las bibliotecas se transfor-
men en centros de recursos de aprendizaje.

Este intercambio entre pares puede favorecer, no solamente los apren-
dizajes senalados en los programas, sino la posibilidad de propiciar el
trabajo en equipo y la construccion del conocimiento desde un punto
de vista social. Para ello se propone la integracién de algunos espacios
de desarrollo como los circulos de estudio, circulos de lectura, asesorias
entre pares y apoyo del tutor como asesor.

8.2.1 Circulos de estudio y de lectura
A partir de que para el presente modelo se considera la orientacion so-
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ciocultural como base pedagogica, es pertinente favorecer el aprendizaje
grupal mediante el disefio de actividades fuera del aula, cuya realizacion
promueva entre otras actividades, la resolucion de problemas, la practi-
ca de los conocimientos tedricos ya adquiridos y el desarrollo de habi-
lidades discursivas; también la toma de decisiones y la flexibilidad en la
convivencia con otros y otras estudiantes, toda vez que de esta manera,
ellos y ellas serdn eventualmente mas responsables de su aprendizaje y
conclusion de actividades.

Para esto se propone la creacién de los denominados circulos de estu-
dio y de lectura; éstos estaran constituidos por un grupo de estudiantes,
que se reuniran con el propdsito de asumir los trabajos y tareas de mane-
ra conjunta, con un docente quien sera practicamente el tutor del equipo
y cuyos resultados reflejardn un mayor aprovechamiento académico en
todos los ejes de su curriculo.

La lectura es una herramienta que fortalece la planeacion y la comu-
nicacién, formando mentes dirigidas a la creatividad y a la productivi-
dad. Debemos motivar la lectura en nuestros estudiantes, porque cultiva,
inspira, consuela y alienta a quien lee. También abre la mente a nuevas
dimensiones y a horizontes desconocidos, enriqueciendo asimismo el
léxico y la gramdtica, pues de otra manera como es bien sabido, los Ii-
mites del lenguaje de una persona, son los limites de su mundo.

8.2.2 Asesorias entre pares

Otro escenario de desarrollo lo constituye la asesoria entre pares, es
decir, considerar a estudiantes o docentes que tienen un mayor desarro-
llo en algunas de las asignaturas, para que puedan brindar apoyo a sus
companeros, estableciendo un proceso en el que tanto asesor como ase-
sorados, retroalimenten y adquieran conocimientos en las distintas areas
de su formacion. Es en este proceso de desarrollo en apariencia desigual
y combinado, donde los mas rezagados son ayudados y apoyados por
los mas aventajados.

8.2.3 Hospital-Escuela HUP

Es importante rescatar la concepcion original del Hospital Universitario
de Puebla (HUP) como un hospital-escuela, y aprovecharlo como una
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oportunidad para la aplicacion del conocimiento y el trabajo de inves-
tigacion.

8.3 EsPACIOS CULTURALES

El desarrollo integral del estudiante durante su estancia en la univer-
sidad, debe estar enfocando tanto al ambito cognitivo-cientifico como
al dmbito cultural. En este rubro, las Divisiones de Estudios Superiores
(DES) deberan trabajar conjuntamente con la instancia responsable de la
promocién de la cultura para contar con un programa permanente que
facilite, en primer término, la presentacion de trabajos orientados a la
creatividad artistica realizados en las DES.

8.4 PuUBLICACIONES ¥ FOROS

Existen diferentes elementos que permiten el intercambio de experien-
cias entre actores que participan en el proceso de desarrollo integral.
Entre ellos se destacan las publicaciones y los foros como medios para
compartir.

8.4.1 Publicaciones

Docentes y estudiantes

Una de las funciones sustantivas de la universidad es la investigacion,
por esto es necesario que la difusion de los trabajos se fortalezca me-
diante la publicacién de los resultados en revistas, ademas de generar los
espacios para que los estudiantes aprendan a investigar orientados por
académicas o académicos investigadores.

A partir del trabajo en equipo los estudiantes iran desarrollando sus
habilidades en la investigacion a través de la practica, y al mismo tiempo
se iran introduciendo en el camino de la redaccién. Para esto se propone
el apoyo editorial, de tal forma que cada area de conocimiento fortalez-
ca la edicion de revistas semestrales o anuales, en las que los miembros
de la comunidad puedan hacer sus publicaciones bajo reglas y formatos
internacionalmente aceptados.
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8.4.2 Foros

Considerando los principios contenidos en el ideario en su apartado de
ambito politico, se requiere formar al estudiante con una perspectiva
de participacién critica y propositiva, inmerso en la situacion real de
su entorno. Esto demanda el dar posibilidades de organizacion y toma
de decisiones, por lo que el diseno, organizacién y desarrollo de foros
académicos y de impacto social permitird que estudiantes, apoyados por
sus docentes, presenten ante su comunidad resultados de la aplicacién
de las experiencias adquiridas durante su estancia en la institucién, pero
sobre todo, buscando que dichos resultados tengan un impacto en el
desarrollo de los grupos y dreas socialmente marginadas.

8.5 CENTROS DE CONVIVENCIA Y COMEDORES

Los estudiantes se encuentran inmersos en un ambiente que los acoge
y los relaciona con su entorno. Como elementos adicionales a aquellos
que les permiten un desarrollo académico, deben existir otros que les
permitan integrarse a una comunidad con caracteristicas definidas. Entre
estos escenarios se presentan las propuestas de centros de convivencia y
comedores universitarios.

8.5.1 Centro de convivencia universitaria.
Los estudiantes que cuentan con horas o espacios libres, necesitan luga-
res a los que puedan acudir a realizar actividades que complementen su
educacion, tanto en el nivel profesional como en su formacién integral.
Morales y Gonzdlez (2005) proponen un centro que cuente con di-
versas clases de servicios como: dreas de lectura donde estudiantes pue-
dan acercarse a la literatura de todo tipo, sin que esto sea una biblioteca;
area de proyecciones o sala para realizar exposiciones de manera regu-
lar y que contemple varios tipos de arte (cine, teatro, pintura, escultura,
literatura, etcétera), lo anterior requiere de un docente que brinde orien-
tacion y apoyo para que participe como expositor. Esto se convertiria por
ejemplo en un escenario para promover grupos universitarios musicales
o teatrales. Otra funcion que tendria este recinto seria la de proporcionar
espacios de esparcimiento.
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Este centro de convivencia debe tener una ubicacion que beneficie
a la mayoria de los estudiantes y contar con un sistema apropiado para
su manejo.

8.5.2 Comedores universitarios.

El hecho de que estudiantes inscritos en esta institucién provengan de di-
ferentes partes del Estado asi como de otras entidades o bien, que sean de
la ciudad pero por tener clases a lo largo del dia, tengan la necesidad de
tomar alimentos fuera de casa, hace necesario el establecimiento de co-
medores universitarios en los diferentes campus, con la funcién de brin-
dar una alimentacion preferentemente disenada por profesionales, que
sea higiénica, con un adecuado contenido nutricional y a bajo costo.

Lo anterior permitird que todos los estudiantes aprovechen al maximo
el tiempo de permanencia en la institucién, al mismo tiempo que estos
escenarios resultan ideales para promover la puesta en practica de los
aprendizajes relacionados con la cultura nutricional, prevencién de en-
fermedades relacionadas con los habitos inadecuados de alimentacion y
en general, con el desarrollo de la salud.
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ANEXO:
ESTRATEGIAS DOCENTES PARA EL PROCESO
DE APRENDIZAJE-ENSENANZA

A continuacién se presentan las caracteristicas de algunas estrategias y
principios empleados comtnmente para lograr la construccién del co-
nocimiento.

A. APRENDIZAJE COOPERATIVO

Para llevar a la prdctica la orientacién sociocultural es necesario tener
presente la concepcién que se maneja sobre el desarrollo humano inte-
gral. Aplicada en el aula, esta orientacién requiere de la actividad y la
comunicacién como medios que hacen posible la internalizacion, por
lo que las clases seran totalmente activas, a partir de dindmicas de inte-
raccion que constituyan al aula en un espacio dialdgico entre docentes
y estudiantes. Con proceso de internalizacién queremos decir que el
estudiante acepta el conocimiento, lo reestructura y lo hace propio.

En cada situacién de aprendizaje, o para cada cosa que se quiera
aprender, ya sean conocimientos, habilidades, actitudes o valores, se re-
quiere de una zona de desarrollo préximo, en la que un estudiante reco-
noce en el otro la capacidad para modificar su construccién individual,
desarrollando e incorporando a través del otro, conocimiento nuevo.
Para ello se necesitan favorecer, entre docente y estudiante, relaciones
interpersonales de comunicacion y didlogo, donde la mediacién ofrece
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orientaciones, sugerencias y ayudas (tiles, dependiendo del desarrollo
del sujeto y el objetivo a alcanzar (Ferreiro & Calderon, 2003).

Se debe, por lo tanto, considerar los conocimientos previos para que
se integren los nuevos. Esto permite que los estudiantes den sentido a
dicho aprendizaje pues sabran donde lo tienen que aplicar. Es decir la
necesidad de aprender lo nuevo empujard a la adquisicion del conoci-
miento rezagado. Por lo anterior la colaboracién y la asistencia del pro-
fesor se hacen indispensables, no como guia, sino como lider en la cons-
truccién del conocimiento. En el aula se debe dar un proceso, donde los
mads rezagados se vean ayudados y apoyados por los aventajados.

Esto se aplica en el aula cuando se crean situaciones de aprendizaje
grupal y cooperativo, aqui la interaccion social (interpersonal), la comu-
nicacion, el didlogo y la intersubjetividad lograda favorecen la media-
cién, y por tanto, la internalizacién. Asimismo, la reflexién individual
y colectiva sobre los procesos y resultados del proceso de aprendizaje-
ensenanza, favorecen la metacognicién y sobre todo, la aplicacion y
apropiacion de conocimientos.

La concepcién integral de desarrollo humano, considerando el apren-
dizaje cooperativo, incluye la relacion desarrollo-educacion, la zona de
desarrollo préximo, los procesos de internalizacién, el transito mediado
de los fenémenos interpsicolégicos a intrapsicologicos, y los factores
que hacen posible la adquisicion de conocimientos, habilidades, actitu-
des y valores, favorecidos por las habilidades de pensamiento complejo.
Estos elementos se integran en la propuesta de aprendizaje cooperativo.

A partir del respeto por las construcciones iniciales de los/las estu-
diantes, el docente podria idear estrategias que permitan confrontar di-
chas construcciones con las de sus compafieros/as y compararlas con las
explicaciones socialmente validadas, compartiendo significados que le
ayuden a moverse funcionalmente en diversos contextos.

Una estrategia seria el trabajo en equipo como grupo de aprendizaje,
que permite el espacio propicio para el intercambio de experiencias,
conocimientos y puntos de vista, con el enriquecimiento que ello genera
en cada uno de los/las integrantes del equipo.

A la vez, se dan las condiciones para el desarrollo de una serie de
actitudes y valores completamente necesarios para la sociedad actual,
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tales como tolerancia, confianza y respeto, al mismo tiempo se colabora
en el logro del perfil del egresado universitario. De esta forma se logran
destrezas de interaccion y trabajo en equipo, reflexion y dialogo en el
aprendizaje y andlisis de contenidos académicos, la construccion de
nuevos conocimientos asi como la aplicacién de éstos a la vida diaria.

De acuerdo con Ferreiro y Calderén (2003), la fundamentacion vi-
gotskyana del aprendizaje cooperativo se evidencia en la practica del
proceso de aprendizaje-ensefianza por:

1.

2.

La importancia que le da a las relaciones sociales entre iguales
para aprender y por tanto, para el desarrollo de la personalidad.
El énfasis en propiciar las relaciones entre iguales, auspiciando asi
la intersubjetividad, la comunicacién y el didlogo.

. El papel que desempena el docente, como mediador entre el o

los sujetos que aprenden y el contenido de ensefianza, sin limitar
este concepto a la simple adquisicion de conocimientos, sino in-
cluyendo en el mismo tanto habilidades intelectuales y sociales,
como valores y actitudes.

B. APRENDIZAJE CENTRADO EN LOS PRINCIPIOS PSICOLOGICOS

McCombs (1992) resume los principios de aprendizaje centrado en los
principios psicolégicos (APA, 1993) de la forma siguiente:
¢ Principio 1. La naturaleza del proceso de aprendizaje es alcanzar

metas significativas para el individuo, que se consigan de forma
activa e internamente mediada. Este es un proceso de descubri-
mientos y construcciones significativas a partir de la informacion y
la experiencia.

Principio 2. Objetivos del proceso de aprendizaje. Los estudiantes
buscan crear significativamente representaciones coherentes del
conocimiento.

Principio 3. La construccion del conocimiento. El estudiante vin-
cula informacion nueva con la existente y le da una orientacion
futura al conocimiento significativo en diferentes formas.
Principio 4. El pensamiento de orden superior. Las estrategias de
orden superior para pensar lo pensado o monitorear y supervisar
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las operaciones mentales, facilitan el pensamiento critico y creati-
vo, desarrollando habilidades.

Principio 5. Influencias que motiven el aprendizaje. La profundi-
dad y amplitud de la informacién procesada, asi como el qué y el
cuanto aprende o recuerda el estudiante, dependen de:

a) la conciencia y creencias que se tienen sobre el autocontrol, la

competencia o la capacidad,

b) la claridad y notabilidad que se tiene sobre los valores, intereses y

objetivos personales,

¢) las expectativas personales de éxito y error,
d) el afecto, las emociones y los estados mentales en general,
e) los resultados de la motivacion personal por aprender.

Principio 6. Motivacién intrinseca para aprender. Los individuos
son por naturaleza curiosos y disfrutan el aprendizaje pero sin sen-
timientos negativos que frustren su entusiasmo.

Principio 7. Caracteristicas de tareas que mantienen la motivacién.
La curiosidad, creatividad y el pensamiento de orden superior son
estimulados por tareas de aprendizaje auténticas y relevantes, con
un 6ptimo grado de dificultad y novedosas para cada estudiante.
Principio 8. Desarrollar obligaciones y oportunidades. El progre-
so individual generado por factores genéticos o contextuales se
desarrolla a través de estados fisicos, intelectuales, emocionales y
sociales.

Principio 9. Diversidad social y cultural. El aprendizaje se faci-
lita por la interaccién social y la comunicacién con otros en un
ambiente de flexibilidad, diversidad y lugares de facil adaptacion.
Para ello deben incorporarse al curriculo las practicas profesiona-
les, en las que se ponga en ejercicio la parte de teoria del curricu-
lo, para poder tener una mejor vision de lo que realmente tendran
los estudiantes en la vida laboral.

Principio 10. La aceptacion social, la autoestima y el aprendizaje.
El aprendizaje y la autoestima son ejercitados cuando los indivi-
duos estdn en un ambiente de respeto y afecto con otros, quienes
valoran su potencial, aprecian su participacion y lo aceptan como
persona.
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¢ Principio 11. Diferencias individuales en el aprendizaje. Es nece-
sario tomar en cuenta que cada persona es diferente, ya sea por
su nacionalidad, raza, género, habilidades fisicas, religion, estrato
socio econémico, etcétera; por lo tanto los principios basicos del
aprendizaje nos dicen que cada estudiante es lnico y tiene dife-
rentes capacidades, preferencias y estrategias para aprender.

C. APRENDIZAJE POR PROYECTOS

La universidad debe ofrecer servicios educativos de mayor calidad, co-
bertura y equidad que impulsen una integracion con el entorno mas
dinamico y enriquecedor; asimismo, es necesario contar con una efi-
ciente gestion institucional que coadyuve al proceso de cambio y mejora
continua.

El MUM promovera el diseno de ambientes de aprendizaje que propi-
cien la intervencién del estudiante en su sociedad, a través de proyectos,
a fin de mejorar su contexto con los conocimientos adquiridos en un
ambiente académico.

La implantacion de los proyectos de intervencién, como parte del
proceso de aprendizaje, puede fortalecer la formacién integral de los
estudiantes porque a través de estos es posible vivenciar un acercamien-
to con grupos socialmente marginados y contribuir para mejorar tales
ambientes sociales.

Con el proyecto de intervencion podran llevar el proceso de apren-
dizaje al exterior de los muros universitarios y asi resaltar el sentido de
identidad universitaria.

Se retoma el enfoque curricular por proyectos, en el que se contex-
tualiza el conocimiento a través de actividades las cuales son planea-
das junto con el profesor desde una perspectiva experiencial, en donde
se supone que los/las estudiantes aprenderan mediante actividades que
permitan aplicar las habilidades recientemente adquiridas con el fin de
iluminar, reforzar y asimilar el aprendizaje cognitivo®.

4 (AEE, citado en Wigginton, 1985).
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Este enfoque resalta las experiencias encauzadas relacionandolas con
el mundo real, en particular con la vida social de la comunidad y no so-
lamente con el contenido tedrico del tema de estudio. A través de estas
experiencias, los/las estudiantes desarrollan tanto su intelecto como las
actitudes y habilidades necesarias para participar en una sociedad de-
mocrdtica y a la vez mejorarla.

La participacion significativa en la vida de la comunidad da poder a
los estudiantes para tomar control de sus vidas y contribuir al bien co-
mun (Posner, 1998). Por ello es necesario vincular actividades de inves-
tigacion en la practica docente para mejorar las experiencias de apren-
dizaje.

Se reafirma que la calidad de la educacion se alcanza a través de un
ambiente de creatividad e innovacién. Esto supone promover la forma-
cién integral de los estudiantes a través de actitudes congruentes con
valores éticos fundamentales como son verdad, honestidad, respeto a
la vida y a los demas, responsabilidad, solidaridad, que den sentido a
los atributos de espiritu critico y emprendedor, pertinencia, liderazgo y
multidisciplinariedad.

D. HABILIDADES DE PENSAMIENTO COMPLEJO

Este modelo fue desarrollado por el Departamento de Educacion de la
Universidad de lowa, Estados Unidos, donde se trabaja de forma trans-
versal en el curriculo universitario.

El modelo tiene su soporte en las habilidades de pensamiento critico,
creativo y basico debido a que cada una de ellas es posible describirla 'y
evaluarla (Jonassen, 1996). Los procesos de pensamiento complejo bus-
can intencionalmente el desarrollo de los pensamientos basico, critico
y creativo, mismos que permiten el reacomodo de las estructuras cog-
nitivas, reformulando el propio pensamiento y promoviendo en el estu-
diante actividades mas significativas en el drea del aprendizaje, mante-
niendo como objetivo la solucion de problemas, la toma de decisiones
y el disefio.

En el centro del modelo de pensamiento integrado se encuentran los
procesos de pensamiento complejo, el cual es una combinacién de los
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tres tipos de pensamiento. El pensamiento complejo produce la integra-
cién de las metas dirigidas e intencionadas, ademas de reorganizar y
generar nuevo conocimiento.

De acuerdo con Santos (1998) presentamos la descripcién del pensa-
miento basico, critico y creativo que integra el modelo de pensamiento
complejo, asi como las habilidades que componen cada uno de estos
pensamientos.

Primero se explica el pensamiento basico, que es el conocimiento
aceptado de la persona, es decir lo memorizado y que podemos recor-
dar, asi como los conocimientos que hemos obtenido de vivir en un
grupo social, como parte de nuestra identidad cultural. También esta re-
lacionado con la habilidad de metacognicion, que se manifiesta como el
poder monitorear y controlar nuestros propios procesos de pensamiento
y aprendizaje.

En segundo lugar, estd el pensamiento critico que es la forma como
el/la estudiante organiza su conocimiento ya existente, el cual adquirié
en la etapa de pensamiento basico, lo vuelve significativo y lo divide en
tres grupos de habilidades: analizar, evaluar y conectar.

La habilidad de analizar requiere la separacion del todo en partes
para entender su organizacion subyacente, pero también debe entender
como se relacionan entre si, jerarquizar, encontrar las secuencias, rela-
ciones cronolégicas y de causa-efecto.

La habilidad de evaluar se lleva a cabo cuando se reorganiza el cono-
cimiento emitiendo un juicio sobre si mismo, el cual debe ser estableci-
do con claridad y criterios validos.

La habilidad de conectar se desarrolla cuando se encuentran formas
de relacién entre un conjunto, comparando y contrastando ideas, encon-
trando relaciones causa-efecto para poder formar argumentos propios.

Las nuevas tendencias didacticas ven el uso de los modelos represen-
tativos y de las analogias como un recurso diddctico, que va mas alla
del establecimiento de comparaciones entre dos campos diferentes de
accion del saber cientifico.

En los libros dedicados a la ensenanza de la ciencia en general se
puede encontrar que los autores emplean tales representaciones en for-
ma recurrente para hacer mas facil la exposicion del significado de un

65




Mikiiva

concepto; empero, es menos comun encontrar la aplicacién de estas
representaciones como puente para construir una analogia y mucho me-
nos comun es encontrar que los modelos representativos y analogias
sean empleadas como un recurso diddctico.

Para ello, se hace necesario definir los alcances, aplicaciones y limi-
taciones de una analogia y las diferentes representaciones que se van a
poner al alcance de los estudiantes, tratando de eliminar tanto como sea
posible que estos sean vistos como simplificaciones acabadas y verda-
deras para todo contexto y que finalmente se conviertan en fuentes de
concepciones alternativas.

En tercer lugar, aparece el pensamiento creativo, en el que se genera
conocimiento nuevo o innovador. Este pensamiento estd muy relacio-
nado con el critico y el basico porque toma como trampolin el conoci-
miento ya existente o el reorganizado para generar nuevo conocimiento
(al menos nuevo para la persona). Asimismo, se integra por tres habilida-
des que son sintetizar, imaginar y elaborar.

— Lahabilidad de sintetizar es la contraparte de la critica, analizando,

y mediante ésta es posible, cuando se crean nuevos argumentos a
partir de combinar varios, o de realizar analogias para comparar
elementos aparentemente dispares.

— La habilidad de elaborar permite desarrollar una idea en su totali-
dad, elaborando o reelaborando una idea ya existente para hacerla
mas util de acuerdo a un interés particular.

— La habilidad de imaginar no se relaciona con ideas o hechos l6gi-
cos, sino con la generacion de ideas nuevas, a través de predecir o
especular posibles consecuencias, visualizandolas o haciendo uso
de la intuicién (una de las habilidades mas dificiles de medir).

Sustentado en la orientacion sociocultural, se propone el desarrollo
de las habilidades de pensamiento complejo como la adquisicion de he-
rramientas que lleven al egresado a tener un mejor desenvolvimiento en
el ambito profesional y en la educacién a lo largo de toda la vida.

De acuerdo con Santos (2005), la aplicacién de este modelo de ha-
bilidades de pensamiento complejo puede desarrollarse a través de Am-
bientes Interactivos De Aprendizaje (AIDA). El propésito central es plan-
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tear una serie de elementos para desarrollar experiencias de aprendizaje,
en donde un estudiante pueda llevar a cabo actividades que le permitan
crear su propio conocimiento, a la vez que pueda ponerlo a prueba y
negociarlo con sus companeros.

Para generar un ambiente de este tipo se pueden considerar 4 tipos
de propositos:

1) Resolver un problema

2) Realizar un disefo

3) Tomar una decisién

4) Realizar un proyecto de intervencién

A través de cada uno de estos procesos se puede propiciar el trabajo
para colaborar, el vivenciar los valores y desarrollar el pensamiento ba-
sico, critico y creativo.

Santos (1994) describe cada uno de estos procesos y detalla las habi-
lidades que se desarrollan en cada uno de ellos.

Primero, al resolver un problema los/las estudiantes deberdn perse-
guir una meta, la cual deberan ser soluciones a problemas, por ejemplo,
los que se pudieran suscitar en el ambiente laboral al que se incorpora-
ran; para llegar a esta meta el estudiante debera sentir el problema como
propio para que se identifique con la causa.

El segundo paso es investigar sobre el problema, el tercer paso es
reformular el problema, el cuarto paso es encontrar alternativas de solu-
cién, el quinto paso es seleccionar la solucién, y por dltimo, debera ar-
gumentar su propuesta de solucion para ganar la aceptacion de la gente
del lugar. Lo ideal es que los estudiantes puedan llevar a la practica, ya
sea de forma simulada o aplicada, la solucion que le dieron al proble-
ma, para que se establezcan criterios de evaluacién y corroboren que su
alternativa fue exitosa.

Para el proceso de realizar un diseno, los estudiantes deberan ima-
ginar varias opciones de cémo se puede alcanzar la meta del disefo a
desarrollar, en segundo lugar deberdn seleccionar una opcion, en tercer
lugar realizaran un plan de trabajo, en cuarto lugar daran criterios para
realizar la evaluacién del producto que se obtiene y por dltimo, con la
retroalimentacion de la evaluacion se procede a revisar el producto.

Para el proceso de tomar una decision, los estudiantes deberan iden-
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tificar en detalle el asunto principal sobre el que ellos deben, eventual-
mente, tomar una decision; en segundo lugar, generardn opciones de
solucion; en tercer lugar, valorardn las consecuencias de cada opcion
que han considerado; en cuarto lugar, tomaran una decisién y por alti-
mo, evaluaran la decision tomada.

En el proceso de realizar un proyecto de intervencion, los estudian-
tes deberdn identificar el lugar donde se va a intervenir, que puede ser
intra 0 extra muros; posteriormente, deberan ganar la aceptacion de los
individuos en dicho problema, después determinardn cudl va a ser la
intervencion. Los siguientes pasos son:

— elaborar el proyecto de intervencién

— realizar el proyecto

— emitir las conclusiones

— dar una retroalimentacién al lugar donde se realizé el proyecto

(Ramirez Apud y Ramirez Apud, 2005).

Para la instrumentacion de los propésitos anteriores se propone crear
aulas de simulacién como espacios donde un grupo, con la mediacién
del profesor, explore conceptos, sistemas y fendmenos a través la ma-
nipulacion de variables, a la vez discutir los resultados o cambiarlos,
elaborar hipétesis y probarlas de manera inmediata. Lo anterior requiere
de un modelo computacional y paqueteria que promueva la exploracion
o el disefio de programas con variaciones contindas.

E. APRENDIZAJE BASADO EN PrOBLEMAS (ABP)

La ensenanza basada en la solucion de problemas y el estudio de casos
pueden contribuir al desarrollo de habilidades para aprender. Asimismo,
se deben considerar tanto el objeto de estudio como el contenido vy el
método. Por lo anterior, es conveniente disefar una estrategia para la
formacioén de habilidades necesarias para aprender, asi el estudiante sera
capaz de pensar y aprender por si mismo.

Lo anterior esta relacionado con la estrategia del Aprendizaje Basa-
do en Problemas ABP en espafiol —y en inglés: problem-based learnin
(PBL)—. Se basa en una estrategia que tiene como propésitos la motiva-
cién intrinseca y extrinseca de estudiantes que necesitan manejar gran-
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des cantidades de informacion sin necesidad de memorizarla pero si de
razonarla. Se considera Gtil para la formacion de estudiantes aplicando
conocimientos en la bisqueda, seleccion y analisis de informacién para
dar solucién a problemas. Permite un aprendizaje significativo, juicio
critico, responsabilidad en la toma de decisiones, solucion de proble-
mas por medio de la investigacién, trabajo en equipo y autonomia para
seguir con su educacién una vez concluido el bachillerato y las licen-
ciaturas. Se aplicé por primera vez en Canada en 1968, en Europa en
1974 y actualmente se practica en la Universidad de Emory en USA en
combinacion con Australia (Barrows, 1994).

F. EDUCACION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

El desarrollo sustentable es un elemento importante de la formacién
integral del estudiante, en el que es posible realizar la aplicacién del
conocimiento, a través de proyectos que abarcaran propuestas en la so-
ciedad sustentable mediante el desarrollo de ecotecnias las cuales van
enfocadas hacia:
¢ Uso racional y cuidado del agua.
¢ Cuidado del medio ambiente, comercializacidn, alimentacién (por
ejemplo, Quali que es una industria del amaranto e Industria del
nopal) y construcciones ecologicas.
* Mejoras al medio ambiente como la clasificacién de la basura.
e Reeducacion de la comunidad universitaria, hacia una intercultu-
ralidad en beneficio de una sociedad sustentable (Toledo, 2003).

G. METODOLOGIA DE LA UNIDAD DIDACTICA: FORMACION HUMANA Y
SociAL

Educacion Valoral. Partimos del modelo de la construccién de la perso-
nalidad moral (Puig, 1996) como eje central. Este sugiere que la moral
no es algo adquirido a priori, impuesto desde fuera aunque realmente
asi lo sea, ni tampoco es resultado de una eleccién personal, sino que
se debe entender como un producto cultural, cuya creacion depende de
cada uno de los individuos y del conjunto de todos ellos, la educacion
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moral requiere un esfuerzo de elaboracion y reelaboracion de las formas
de vida y de los valores correctos para cada situacién.

La educacion moral como construccion no focaliza su atencién en un
Gnico elemento de la moralidad, sino que intenta reconocer y entrelazar
aquellos aspectos de los distintos paradigmas que considera positivos
priorizando los elementos que valora como claves, incorpora aspectos,
por tanto, de las posiciones que entienden la educacién como socializa-
cién, como clarificacion, como desarrollo y como formacion de habitos
Virtuosos.

Reconoce y asume que el contenido socializador y los procesos de
adaptacion son obtenidos del medio ambiente, siempre presente en la
formacion del sujeto. En este paradigma son indispensables la adqui-
sicién de las pautas sociales de convivencia, el cumplimiento de las
normas y el valor de la colectividad, también se incorpora la tarea que
el individuo debe llevar a cabo consigo mismo y el conocimiento de
aquellos puntos de vista, deseos, posiciones y criterios personales que
se valoran.

A su vez se interesa por la transmision de elementos culturales y de
valores considerados como horizontes normativos deseables: |a justicia,
la libertad, las formas democraticas de organizacién de la convivencia,
que son la base de habitos morales deseables, ademas se reconoce la
importancia que se da desde la formacién moral a las formas de razona-
miento junto con las capacidades de enjuiciar correctamente (juicios de
hecho, de verdad y de valor), incorporando procedimientos tales como
la comprensién y la autorregulacion que permiten a los individuos en-
frentarse a los conflictos de valores.

El paradigma considera importante la construccion de la propia bio-
grafia comun, punto clave de la formacion del sujeto, como la maxima
diferenciacion y creatividad al erigirse cada persona en autora y crea-
dora de su propia historia. Los componentes que estan presentes y que
facilitan un proceso de construccion son las experiencias y problemas de
valor que presenta la realidad, las herramientas o procedimientos de la
inteligencia moral y los componentes de la cultura moral.
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H. METODOLOGIA PARA LA UNIDAD DIDACTICA: DESARROLLO DE HABI-
LIDADES DE PENSAMIENTO COMPLEJO

Aprendizaje. De acuerdo con la fundamentacion vigotskiana, la cons-
truccién del conocimiento se basa en el aprendizaje cooperativo, el cual
se evidencia en la practica por:

— lLaimportancia de las relaciones sociales entre iguales para apren-
der y, por tanto, para el desarrollo de la personalidad.

— El énfasis en propiciar las relaciones entre iguales, auspiciando asf
la inter subjetividad, la comunicacion y el didlogo.

— El papel que desempena el maestro, como mediador entre el su-
jeto o los sujetos que aprenden y el contenido de ensenanza, sin
limitar este concepto a la simple adquisicion de conocimientos,
sino incluyendo en el mismo, tanto habilidades intelectuales y so-
ciales, como valores y actitudes (Ferreiro & Calderén, 2003).

Con base en la orientacién sociocultural se propone el desarrollo de
las habilidades de pensamiento complejo, como la adquisicion de herra-
mientas que lleven al egresado a tener un mejor desarrollo en el ambito
profesional y en la educacién a lo largo de toda la vida.

El modelo de habilidades de pensamiento complejo fue desarrollado
por el Departamento de Educacion de la Universidad de lowa, Estados
Unidos, donde se trabaja de forma transversal en el curriculo universita-
rio (lowa Department of Education, 1989).

Este modelo tiene su soporte en las habilidades de pensamiento criti-
co, creativo y basico, debido a que cada una de ellas es posible descri-
birla y evaluarla (Jonassen, 1996).

De acuerdo con Santos (1998), presentamos la descripcién del pensa-
miento basico, critico y creativo que integra el modelo de pensamiento
complejo, asi como las habilidades que componen cada uno de estos
pensamientos.

Primero, se explica el pensamiento basico, como el conocimiento
aceptado de la persona, es decir lo memorizado, lo que podemos re-
cordar, en si los conocimientos que hemos obtenido del convivir en un
grupo social, y como parte de nuestra identidad cultural. A este tipo de
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pensamiento estd relacionada la habilidad de la metacognicién el cual
consiste en la posibilidad de monitorear y controlar nuestros propios
procesos de pensamiento y aprendizaje.

En segundo lugar, el pensamiento critico es la forma en que el estu-
diante reorganiza su conocimiento ya existente, adquirido en el pen-
samiento basico, lo vuelve significativo y lo integra en tres grupos de
habilidades, la de analizar, evaluar y conectar.

Tercero, el pensamiento creativo en el que se genera conocimiento
nuevo o innovador. Este pensamiento estd muy relacionado con el criti-
co y el basico porque toma como trampolin el conocimiento ya existente
o el reorganizado para generar nuevo conocimiento (al menos nuevo
para la persona). Asi mismo, se integra por tres habilidades, las cuales
son sintetizar, imaginar y elaborar.

El Modelo de Pensamiento Complejo, estd constituido por cuatro
aplicaciones: 1.Resolver un Problema, 2. Realizar un Disefio 3. Tomar
una Decision y 4. Realizar un Proyecto de Intervencion.

|. ACCIONES PARA DISENAR UN AMBIENTE INTERACTIVO DE APRENDIZAJE
(AIDA)

Acorde a los objetivos planteados por el profesor y de acuerdo al tema a

tratar un AIDA busca desarrollar las siguientes habilidades para:
1. La construccién de conocimiento social

El aprendizaje para la colaboracién

La solucién de problemas

La metacognicion

El Pensamiento creativo:

e Intuir

e Visualizar

e Fluidez de ideas

® Resumir

¢ Hacer hipotesis

e Concretizar

e Predecir

e Especular

(3 I SN UL A
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Modificar
Planear

6. El Pensamiento critico:

Identificar supuestos
Evaluar Informacion
Reconocer falacias
Clasificar

Inferir

Identificar ideas principales
Comparar / contrastar
Determinar criterios
Priorizar

Verificar

Descripcion de la Metodologia
La metodologia para desarrollar un AIDA estd dividida en 2 componen-

tes:

I. Metodologia para disenar un AIDA
Il. Metodologia para ensefar dentro de un AIDA

Metodologia para disenar un AIDA

Para el disefio de un AIDA usaremos un modelo creado por David H.
Jonassen (Jonassen, 1996). A continuacién se presenta una gréfica que
describe una adaptacion del mismo:
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Simulaeién

Grdfica 1: Modelo adaptado para disefiar un AIDA

En la Gréfica 1 podemos identificar tres elementos del Modelo: Pro-
blema, tres ejes y una serie de elementos de apoyo: herramientas, casos
relacionados, recursos de informacién y un drea de simulacién. A conti-
nuacion se describe cada uno de ellos:

Problema. Un AIDA esta enfocado a la solucién de un problema real
por parte de sus estudiantes. Para ello, el AIDA simula una parte de la
realidad o contexto dentro del cual sucede el problema a resolver. Ge-
neralmente este contexto se refiere a las experiencias que un profesional
de una disciplina vive regularmente.

Por ejemplo, decidir a qué periodo y a qué cultura prehispanica per-
tenece una mdscara de jade; construir un puente que soporte unas con-
diciones atmosféricas dadas; diagnosticar a un enfermo que presenta un
cuadro de sintomas especifico; decidir si, dado un conjunto de pruebas,
el acusado es culpable o no; etcétera.
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Problemal

Presentar el Problema y su Contexto

Todo el proceso de aprendizaje estd basado en la solucién de un pro-
blema real. Este problema debe ser presentado a los estudiantes junto
con todo su contexto. Por ejemplo, se construye una pagina Web en la
cual se describe de manera simulada el contexto de una empresa. Ahi,
se presentan personas, sus puestos, sus personalidades, las estructuras y
reglas con las que trabajan, recursos fisicos, etc. Después, se les presenta
a los estudiantes un problema que deben resolver que esta sucediendo
en esa empresa. Usualmente se les pide que formen equipos para resol-
verlo. Resolver este problema es el objetivo central de la experiencia de
aprendizaje dentro del AIDA.

Ejes. También, en la Figura 1 se pueden identificar 3 ejes que cruzan
todo el circulo: 1) ofrecer supervision; 2) ofrecer andamiaje y 3) ofrecer
modelaje. Estas 3 funciones deben estar siempre presentes en el proceso
de aprendizaje. Se explican a continuacién:

Modelaje

Supervision Andamiaje

Figura 1.
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1) Supervision. Es la funcién que el facilitador del AIDA realiza para
guiar constantemente el desempefio de los estudiantes. Esta ahi
para corregir inmediatamente cualquier error que puedan estar co-
metiendo sus alumnos.

2) Andamiaje. Esta es una funcion que hacen tanto el disenador del
AIDA como el facilitador. Tiene que ver con construir un andamio
que dé soporte al aprendizaje de los estudiantes. Para esto, el di-
senador incluye dentro del ambiente herramientas, simuladores,
informacion relacionada, objetos, etc. que le sirvan al aprendiz
para apoyarse en ellos cuando asi lo necesiten para aprender me-
jor. El facilitador también, en cierta forma, es parte del andamio
de apoyo.

3) Modelaje. Esta es una funcién que se realiza dentro del AIDA para
presentarle al estudiante modelos o situaciones similares en donde
se muestra como se ha resuelto un problema similar al que se estan
enfrentando. Por ejemplo, les podemos incluir dentro del AIDA
casos en donde se resolvieron problemas similares por diferentes
personas y en varios contextos. También, el facilitador puede de-
mostrar con sus acciones la posible forma de resolver el problema
para que los estudiantes la incorporen a su actuar.

Componentes de un AIDA. Para que los estudiantes que estan apren-
diendo dentro de un AIDA puedan alcanzar las metas de aprendizaje es
necesario que éste contenga todos los elementos de apoyo necesarios.
En este modelo es posible incluir: herramientas, casos relacionados, re-
cursos de informacion y un area de simulacion. Figura 2

Herramientas. Es importante que el AIDA contenga algunas herra-
mientas o artefactos que los estudiantes puedan necesitar para resolver
el problema que les estamos pidiendo. Generalmente, son recursos de
cémputo que pueden actuar como socios cognitivos con los estudiantes.
También una herramienta puede ser un procedimiento que los estudian-
tes siguen para resolver el problema.

Casos Relacionados. Como ya lo comentamos, al estudiante le ayuda
mucho poder revisar casos muy similares en donde se resolvié un pro-
blema parecido. La idea no es que copie el procedimiento que se siguié
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Figura 2. Componentes de un AIDA

en ese caso, sino que tome ideas del mismo que disparardn su propio
proceso creativo para buscar nuevas opciones de solucion para el pro-
blema que le estamos pidiendo. También, estos casos sirven para darle
los conocimientos que sabemos que no tiene, pero que son necesarios
para aprender en un AIDA dado.

Recursos de Informacion. Para resolver el problema, los estudiantes
necesitaran informacion para poder ir construyendo sus modelos men-
tales del problema mismo y de cémo irlo resolviendo. Por ello, es fun-
damental que el AIDA contenga todo tipo de recursos de informacion
relevantes al problema. En general es recomendable darles los recursos
en vez de pedirles que los consigan. Aqui es donde estd el contenido que
nos interesa que aprendan.

Si este contenido existe en libros de texto, entonces podemos incluir
estos libros como parte del AIDA. Es importante notar aqui que en un
modelo tradicional hubiéramos dado el contenido primero y después les
hubiéramos dado a nuestros estudiantes un problema para que lo prac-
ticaran. En esta propuesta de ambientes de aprendizaje, primero presen-
tamos el problema y el contenido estd ahf listo para ser usado cuando el
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equipo de estudiantes decida que es el momento adecuado para apren-
derlo, siempre con el objetivo de resolver un problema.

Area de Simulacién. Este es un concepto muy interesante. La idea es
ofrecerles a los estudiantes del AIDA un espacio en donde puedan pro-
bar las hipétesis que se van formulando para comprender mas el proble-
ma y que también puedan ir probando las opciones de solucién que van
discurriendo. Esto se puede hacer de muchas formas, sélo se les dan las
consecuencias y los estudiantes deciden cual alternativa tomar.

Acciones para disenar un AIDA

1.
2.

10.

11.

78

Clarificar el proposito del AIDA.

Seleccionar los contenidos que nos interesa que nuestros alum-

nos aprendan.

Identificar un conjunto de problemas (casos, proyectos o pregun-

tas) a los que regularmente se enfrenta un profesional cuando

hace uso de ese contenido.

Describir en detalle el contexto en donde existen los problemas

identificados.

Especificar como se van a poner en practica las funciones de Su-

pervisién, Andamiaje y Modelaje dentro del AIDA.

Crear un conjunto de casos relacionados.

Especificar como se va incluir un area de simulacion en el

AIDA.

Especificar qué tipo de herramientas deberdn estar disponibles

para que los estudiantes puedan resolver el problema.

Especificar los recursos de informacion que estardn a disposicion

de los/las alumnos/as.

Especificar plan de evaluacion:

e Construir rdbricas para evaluar el proceso de aprendizaje por
equipo.

e Construir ribricas para evaluar el aprendizaje individual de
habilidades.

» Construir exdmenes para evaluar el aprendizaje individual de
contenidos.

Conseguir los componentes especificados como fondos econo-
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micos, computadoras y software, bases de datos, libro de texto,
materiales en video, etcétera.

Acciones docentes durante el aprendizaje en un AIDA:

1.

10.

11.

12.

Empezar la experiencia de aprendizaje presentando el problema
central del AIDA. Se puede presentar oralmente, con un video,
en Power Point, etcétera. Lo importante es que los alumnos ten-
gan la oportunidad de interactuar con esta informacion para que
puedan sentir el problema y puedan empezar a definirlo con sus
propias palabras.

Se organizan equipos de aprendizaje para la colaboracion.

El facilitador orienta a los estudiantes para que estos tengan claro
que cuentan con toda una serie de herramientas, casos relacio-
nados, drea de simulacién y de recursos de informacién para in-
vestigar mas el problema, sus causas, sus consecuencias, etc.

Se abre el espacio y el tiempo para que los equipos puedan reali-
zar sus investigaciones sobre el problema en cuestion.

Se pide a los equipos que definan el problema con sus propias
palabras argumentando sélidamente por escrito para convencer
de que éste es un problema por el que vale la pena hacer algo
para solucionarlo.

Se pide a los equipos que construyan opciones de solucién del
problema.

Se pide a los equipos que seleccionen una de las opciones de solu-
cion identificando los criterios adecuados para tomar la decision.
Se pide a los equipos que argumenten por escrito las consecuen-
cias positivas de su opcion de solucién.

Se pide a los equipos que especifiquen una estrategia para eva-
luar los resultados de su propuesta de solucién.

Se pide a los equipos que hagan un plan de accién para realizar
la solucién propuesta.

Si el caso lo permite, pedir a los equipos que lleven a cabo las
acciones especificadas en el plan de accion.

Si el caso lo permite, aplicar la estrategia de evaluacion especifi-
cada.
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13. Se pide a los equipos que presenten sus resultados a todo el gru-
po y que los discutan ampliamente.

14. Al final de cada sesion de aprendizaje el docente realiza una
etapa de metacognicién sobre cémo aprendieron.

Acciones docentes de evaluacion:

1. En paralelo el facilitador debe aplicar los instrumentos de evalua-
cion previamente disefados:
a. Rabricas para evaluar el proceso de aprendizaje por equipo.
b. Rabricas para evaluar el aprendizaje individual de habilidades.
c. Exdmenes para evaluar el aprendizaje individual de conteni-
dos.

2. Al final del proceso el facilitador presenta a cada alumno/a los
resultados de su evaluacién al desempeno de ese estudiante y tam-
bién la evaluacién que dio al equipo.

Para facilitar la difusién de la innovacion pedagégica que representa la
metodologia para Desarrollar un Ambiente Interactivo de Aprendizaje
(AIDA) para la institucion, es necesario tener una estrategia de transfe-
rencia e integracion de la innovacién pedagdgica a la comunidad que la
aplicara y usara.

A continuacion se describe la estrategia para facilitar la puesta en
marcha de la materia:
Formacion intensiva de un grupo seleccionado
Para iniciar la transferencia e integracion de la metodologia, primero se
forma a un grupo pequeno (maximo 20 personas) de especialistas de la
institucion. Esta formacion busca que los participantes:

Objetivo 1: Sean capaces de desarrollar un AIDA completo.

Objetivo 2: Sean capaces de ensefiar como se hace un AIDA com-
pleto.

Objetivo 3: Sean capaces de ensefiar como se ensefia con un AIDA
completo.

Para alcanzar los objetivos planteados el grupo aprende dentro de un
AIDA desarrollado expresamente para ello.
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Formacion de profesores
Después de haber pasado por la experiencia del desarrollo y evaluacion
de los AIDA, el grupo de 20 personas transmite el conocimiento a los
profesores que estardn de manera cotidiana enseiiando con la metodo-
logia para el desarrollo de un AIDA.

Para ello, es necesario organizar un conjunto de cursos en donde
cada miembro del grupo inicial ensena a otro grupo de profesores. Para
ello, usard el mismo AIDA en el cual aprendi6 originalmente.

Evaluacion y seguimiento de la materia

Durante esta etapa se lleva a cabo una evaluacion durante todo el primer
semestre de ensenanza regular. Una pareja de investigadores acude re-
gularmente a las clases en donde se estan usando los AIDAS de manera
cotidiana.

Los/las investigadores observan y anotan en un diario de campo los
sucesos de ensefianza-aprendizaje. También entrevistan al inicio del se-
mestre, en medio y al final al/la facilitador/a y a sus alumnos/as.

Para terminar el proceso, se redacta un reporte final, en el cual se
presentan y discuten ampliamente los resultados de todo el proyecto. Es
importante presentar también una serie de recomendaciones para mejo-
rar la aplicacién de la metodologia y para asegurar su permanencia.

). METODOLOGIA PARA LA UNIDAD DIDACTICA: EDUCACION EN ESTETICA
Y EN ARTE

Es importante resaltar que en arte no es posible contar con una metodo-
logia terminada y definitiva sino que el/la docente debe tener tal capaci-
dad y dominio de lenguaje que le permitan identificar los elementos que
conforman y que interactGan en el lenguaje artistico y que las estrategias
deben estar en funcién de los objetivos de las unidades y de las carac-
teristicas sensibles, creativas y expresivas del grupo. En ese sentido el/la
docente se vuelve en un/a facilitador/a y promotor/a que permita desa-
rrollar lenguajes amplios y diversos.

La metodologia para la educacién en arte debe estar fundamentada
en teorfas que busquen la creacion de estrategias y herramientas educa-
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tivas que potencien en el/la estudiante sus capacidades de sensibiliza-
cién-expresion, al tiempo que descubra el placer de apreciar, crear y/o
ejecutar obras de arte en general.

Es necesario buscar un equilibrio entre cognicion, sensibilizacion y/o
ejecucion espontdnea de las acciones y el disfrute en su hacer para pro-
yectarse a si mismo. Si bien es cierto que debemos partir de las poten-
cialidades ilimitadas creativas y expresivas que todo ser humano posee,
también es cierto que éstas pueden permanecer dormidas y emplearse al
minimo a lo largo de toda una vida, asi también éstas pueden ampliar-
se y multiplicarse en la medida en que se estimulen y promuevan. Sin
embargo esta drea debe ser optativa pues no todas las personas estan
interesadas al respecto.

El ambiente grupal juega un papel importante, valorar sus potencia-
lidades y limitaciones, verse reflejado en el otro y/o socializar la expe-
riencia estética logra una armonia personal y social. Esa promocién y
estimulo es el papel de la educacion en el modelo.

Favorecer la auto-expresion y con ello la integracién de nuestra uni-
dad con la naturaleza permite que la expresion creativa sea una herra-
mienta de la educacién. Asi también, promover espacios que den opor-
tunidad de experimentar y disfrutar un amplio espectro de posibilidades
sensibles y creativas ayuda a que los estados interiores producidos en
dicha experiencia contribuyan a desarrollar equilibradamente los aspec-
tos fisicos, mentales y emocionales las personas.

El proceso debe atravesar por las siguientes etapas:

e Sensibilizacién con respecto a las creaciones artisticas.

¢ Experimentacion creativa de los elementos que conforman el len-

guaje artistico.

¢ Transferencia de la experiencia creativa a la comprension intelec-

tual, al nombrar las acciones que se realizan.

e Vinculaciéon de esa comprension intelectual a la representacion

simbdlica de los conceptos.

¢ Organizacion creativa de las representaciones simbdlicas aprendi-

das en los elementos del lenguaje, y

* Lectura e interpretacion creativa y expresiva de la propuesta crea-

da. Ademas, durante el proceso debe insistirse en la continua ob-
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servacion de los trabajos de los companeros, la demostracion o
exposicion de las propuestas de todos los participantes.

Para que la exploracién creativa constituya una experiencia cuya
fuerza de afeccion transforme la geografia mental y corporal de los/las
estudiantes y se convierta en el almacén creativo y expresivo para (posi-
blemente) la toma de decisiones debe sustentarse en una gran variedad
de imagenes y estimulos que promuevan el uso diversificado del tiempo,
espacio, energia y flujo de movimiento. También se favoreceria la articu-
lacién mente-cuerpo al momento de ejecutar las acciones. Es indispen-
sable el uso intensivo de la misica y/o materiales diddcticos acorde con
la textura y dindmica que se experimente, pues ello crea ambientes para
que los estudiantes se dejen penetrar por los impulsos musicales, u otros,
y logren que ello actué para si.

Marco TeORrICO (ARTE)

Potencial psicopedagogico
La organizacion semidtica de la conciencia y el pensamiento.

De acuerdo con Vigotsky (1995) la conciencia y el pensamiento ope-
ran por medio de simbolos, de ahi que el uso y manipulacién de siste-
mas signicos colaboren en la constitucion de los procesos psicoldgicos
superiores, que son de origen social y se desarrollan, no como resultado
de incrementos cuantitativos sino a través de transformaciones cualitati-
vas mediadas por el uso de herramientas psicologicas y signos.

De este modo senalaba que los signos no sélo facilitan los procesos
mentales, sino que los forman y transforman. Esta caracteristica la ejem-
plifico al referirse al modo en que la memoria se potencia cuando se uti-
lizan simbolos: de una memoria meramente asociativa, los sistemas de
signos permiten que los humanos desarrollen una memoria relacional,
en la que deliberadamente se selecciona y relaciona cierta informacién
relevante para la solucion de ciertos problemas.

Los signos son mediadores de los planos interpsicoldgico e intrap-
sicoldgico, es decir, permiten internalizar la cultura, pues cuando los
individuos actian sobre los objetos del mundo (signos) aprenden el sig-
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nificado social que han adquirido, a la vez que los dotan de un nuevo
sentido; de ahi que, el dominio progresivo y uso consciente de un sis-
tema de signos, que siempre incluye significado y sentido cognitivos,
constituyan un detonador de una actividad intelectual de orden superior,
a la vez que de mediador de la comunicacion interpersonal.

Retomando, para Vigotsky, los signos son herramientas que se em-
plean en dos niveles: en el plano interno como medio de reflexion y en
el plano social como medio de comunicacion, en virtud de que median
y regulan nuestra actividad intelectual y nuestras relaciones con los de-
mads. Mas adn, la conciencia misma esta constituida mediante los signos
que le son dados al estudiante por la cultura y las personas que lo ro-
dean, (Medina, L. 1996) lo dicho hasta el momento apoya la idea de que
todo proceso de aprendizaje en el que los estudiantes toman conciencia
del sistema de signos utilizado y éste los capacite para aplicar el conoci-
miento en la reorganizacion de futuras experiencias, ademds de permitir
la interiorizacién de la cultura, potencia su desarrollo intelectual, pues
detona procesos mentales que de otro modo no se generarian.

Sin embargo, si los instrumentos culturales transmitidos favorecen la
regulacion del propio comportamiento entonces, durante el proceso, el
sujeto se vuelve capaz de apropiarse de ellos para comunicar a otros su
propia vision del mundo, por lo que su aprendizaje se constituye en una
fuente efectiva de desarrollo.

La apreciacion, creatividad, interpretacion y evaluacién, deben llevar
a la necesidad de elaborar un programa légico que integre la ayuda vi-
sual, cognitiva y vivencial de la expresion creativa en el arte.

Algunas ventajas que ofrece el uso de los simbolos (lingiisticos-li-
terarios, notas musicales, signos de movimiento, puntos, lineas, movi-
mientos, silencios, pausas, volumen, peso, color, etc.) en la ensenanza
promueven:

1) el desarrollo de habilidades fundamentales como la lectura, utiliza-
cion de la palabra, el gesto, el movimiento, etcétera; asi como su
comprension lateral y abstracta, apoyar el transito de la simboliza-
cion al uso de cédigos gréficos, entre otros;

2) el desarrollo de habilidades matematicas como la clasificacion, el
conteo, la estimacion, la longitud, el tiempo, etcétera;
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3) la especializacion, el aprendizaje de un lenguaje para verbalizar
las sensaciones vividas, lo que permite la discusion sobre criterios
objetivos y favorece la descentracion;

4) la creacion de situaciones para la resolucion de problemas tales
como: decidir los elementos que pueden ayudar a la creacion de
secuencias viables, seleccionar los elementos adecuados para el
registro o presentacion de las propuestas;

5) la adquisicién de una vision objetiva de los elementos que confor-
man el lenguaje y como usarlos. Por otra parte, los simbolos son
una ayuda nemotécnica y una herramienta objetiva para el registro
de conceptos experimentados en el proceso, ademas de que su
uso continuo desarrolla habilidades que redundan en una mejora
de la percepcién y aprehensién de ideas creativas.

Resumiendo, el valor que otorga Vigotsky al aprendizaje de sistemas
de signos socioculturalmente creados permite valorar la fuerza psicope-
dagégica del arte, en virtud de la significativa participacién que puede
tener en el desarrollo intelectual del estudiante; es decir, dado que la
educacion en el arte va mas alla de promover un intenso proceso de sen-
sibilizacién y contacto consigo mismo, por medio la expresién creativa,
incorpora el uso de un sistema de signos del cual los alumnos pueden
apropiarse, éste los capacita para aplicar ese conocimiento en la reorga-
nizacion de futuras experiencias en las que no sélo sea capaz de expre-
sar y expresarse por medio de su practica artistica, sino de aplicarlas a
otros procesos intelectuales y sociales.

El factor social es uno de los mas importantes, ya que es en este dm-
bito donde con mucha posibilidad se desembocaran los objetivos de
la educacion vy, en este sentido, se realizaria el objetivo de Vigotsky en
cuanto a descubrir no sélo como la persona ha llegado a ser lo que es,
sino [en] como puede llegar a ser lo que atin no es.

La educacion en arte permite desarrollar en el estudiante, segln sea
el area, el desarrollo de habilidades fisicas y motoras para danza, teatro,
pantomima y aquellas que tienen que ver con la movilidad del cuerpo.
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A. Desarrollo creativo

Impulsa al estudiante a expresar sus puntos de vista, ideas y opi-
niones.

Atiende las metas personales e impulsa a los estudiantes a que las
logren.

Desarrolla la conciencia y apreciacion estética.

B. Desarrollo Intelectual y Cognitivo

Establece un vocabulario comdin, verbal y simbdlico, para obser-
var, identificar, discutir y registrar una practica.

Estimula la curiosidad y la experimentacion.

Desarrolla habilidades para la resolucion de problemas.
Promueve la autodisciplina, la atencién, la memoria y la concen-
tracion.

Favorece el desarrollo del pensamiento critico y de la capacidad
analitica, a través de la observacién y discusiones de las creacio-
nes de los estudiantes.

Promueve el aprendizaje simbdlico de las artes.

Aprende a pensar los conceptos en funcion de una experiencia
vivida.

C. Desarrollo social

Motiva el aprendizaje cooperativo.

Alienta la conciencia y la apreciacion de la diversidad cultural.
Promueve el respeto por la diversidad y la diferencia en puntos de
vista.

Desarrolla habilidades de comunicacién verbal y no verbal.

D. Desarrollo de las habilidades fisicas y motoras
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Amplia la conciencia de movimiento de los estudiantes y ofrece
un conocimiento basico sobre los conceptos universales de movi-
miento.

Desarrolla la conciencia kinético-corporal y su potencial para el
movimiento y la expresion.

Alienta la apreciacion del movimiento y la danza, a través de ex-
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periencias individuales, en parejas y en grupo.

* Promueve las habilidades creativas, a través de la exploracion e
interpretacion fisica de la expresion y amplia el vocabulario de
movimiento.

K. METODOLOGIA PARA EVALUAR EL IMPACTO DE EDUCACION EN ESTETICA
Y ARTE

Para ponderar los alcances de la educacion integral es necesario consi-
derar la educacion en Arte desde los diferentes niveles educativos de la
BUAP, y ahi se tendrd que valorar:

1. El potencial sensible, expresivo y creativo de los estudiantes, es de-
cir, su capacidad para promover sistematicamente la apreciacién,
en otros casos, lo corporal, imaginativo, creativo y expresivo.

2. El potencial psicopedagogico del Arte para detonar procesos de
desarrollo, a partir de la organizacién del ambiente propicio para
la emergencia de experiencias educativas.

3. El potencial educativo del Arte significa la posibilidad para pro-
mover experiencias que despierten en los estudiantes el deseo de
disfrutar la actividad artistica, vincularla con su vida diaria y aca-
démica y continuar su formacién, ya sea como futuros artistas,
practicantes y amantes del arte o espectadores del arte con una
visién critica; en caso de que el programa asf lo plantee.

Para lograr el ambiente adecuado en el cual pueda emerger esta ex-
periencia, sugerimos organizar las clases por fases, algunas de las cuales
pueden variar en duracion o hasta eliminarse de acuerdo con las necesi-
dades del grupo, su edad y nivel de abstraccién. Las fases deben estruc-
turarse en funcion de los elementos de las disciplinas que se van a tratar
y los objetivos de la unidad a cubrir: s6lo como un ejemplo, una clase
de lenguaje de la danza seria:

(1) calentamiento,

(2) exploracion creativa de los conceptos de movimiento,

(3) aprendizaje de los simbolos o reforzamiento del aprendizaje de

los mismos,

(4) organizacion creativa de frases de movimiento y coreo-composicion,
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(5) interpretacion expresiva de los movimientos,
(6) evaluacion critica de los trabajos expuestos,
(7) conclusiones,
(8) enfriamiento.

L. METODOLOGIA PARA LA UNIDAD DIDACTICA: DHTIC

En cuanto a la metodologia, se deben tomar en cuenta las finalidades y
los puntos de inicio y llegada. Proponemos el aprendizaje situado y el
abordaje vivencial de la realidad social destacando las situaciones de cer-
tidumbre, incertidumbre, de riesgo, de pérdida, de emergencia, de logro,
de satisfaccién, de placer y de innovacion para la toma de decisiones.

Considerando esto, planteamos algunas lineas que orienten la inter-
vencién diddctica y pedagdgica:
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Contextualizar los contenidos y los objetivos.

Tratar los contenidos curriculares desde una perspectiva globalizadora.
Potenciar el conocimiento del medio natural y social, incorporarlo
al sujeto y propiciar que el proceso ensefianza / aprendizaje incida
en su realidad individual y social.

Plantear situaciones en que se relacione la realidad local con la
mundial, con la intencién de que se aprenda a pensar globalmente
y actuar localmente.

Provocar situaciones de andlisis y de resolucién de problemas
relacionados con los temas mas relevantes de la sociedad, para
coadyuvar a interpretarlos y solucionarlos.

Promover situaciones que estimulen la reflexion y la participacion
en la construccién de la sociedad.

Clarificar y reconstruir la matriz de valores y las actitudes favore-
cedoras de la convivencia.

Construir el proyecto de vida, considerando propdsitos, metas y
objetivos vitales a corto, mediano y largo plazo.

Permitir la participacion de los alumnos en el diseno y desarrollo
del proceso de aprendizaje.

Desarrollar situaciones de reflexion en que el alumno analice el
proceso y el progreso en su aprendizaje.




(GLOSARIO

Actitud: Intencién o disposicién de actuar de manera similar a otra
persona, de quien se copian modos de pensar y actuar.

Administracion escolar: Conjunto de acciones necesarias para el re-
gistro y control de las actividades académicas de los estudiantes de un
centro de educacién superior. Comprende la organizacion y operacion
del sistema de registro escolar, el control de resultados de las evaluacio-
nes de los estudiantes, la planeacién del uso de los espacios dedicados
a la docencia y la expedicién de la documentacién que acredita el des-
empeio de los estudiantes.

Aprendizaje: Proceso mediante el cual un sujeto adquiere destrezas o
habilidades précticas, incorpora contenidos informativos, o adopta nue-
vas estrategias de conocimiento y/o accion.

Aprendizaje colaborativo: El aprendizaje colaborativo es un sistema
de interacciones cuidadosamente disefado que organiza e induce la in-
fluencia reciproca entre los integrantes de un equipo. Se desarrolla a
través de un proceso gradual en el que cada miembro y todos se sienten
mutuamente comprometidos con el aprendizaje de los demds generan-
do una interdependencia positiva que no implique competencia.

Aprendizaje por proyectos: Estrategia de ensenanza basada en la inten-
cién de hacer activo el aprendizaje de los conocimientos y habilidades ne-
cesarias para la vida, englobdndolos en la ejecucion de planes de trabajo.
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Aprendizaje significativo: Concepto acuiado por David Paul Ausubel
con la intencion de superar tanto los [imites de la ensenanza tradicional
(memoristica y acumulativa), como el exceso de actividad que se deriva-
ba de las corrientes a favor del aprendizaje por descubrimiento, el cual
impedia en ocasiones la asimilacion de nuevos contenidos.

Aptitud: Persona apta, que tiene capacidad y disposicion

Area del conocimiento: Agrupamiento de carreras y/o especialidades
de una institucion asi como, asignaturas correspondientes a una rama
especifica del plan de Estudios; teniendo en cuenta la afinidad de los
respectivos objetos de estudio. Se divide en Ciencias Agropecuarias,
Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales y
Administrativas, Educacién y Humanidades e Ingenieria y Tecnologia.

Asesoria académica: Consultas que brinda un profesor (Illamado para
este fin asesor), fuera de lo que se considera su tiempo docente, para
resolver dudas o preguntas a un estudiante o grupo de estudiantes, sobre
temas especificos que domina.

Autoevaluacién: Técnica de valoracion de una actividad académi-
ca cualquiera, tal como impartir una asignatura o la realizacion de un
proyecto de investigacion, aplicada por los mismos encargados de la
actividad y que lleva a una nota o calificacién. Técnica de evaluacién de
actividades académicas para apreciar resultados de la labor de aprendi-
zaje de una asignatura, seminario o cualquier actividad académica que
requiere de una calificacién, hecha por los mismos estudiantes.

Calidad educativa: En el ambito gubernamental educativo, la calidad
se traduce en servicios eficaces, oportunos, transparentes que buscan
siempre la innovacion y la mejora continua que satisfaga las necesidades
y expectativas de los usuarios, con estricto apego al marco normativo y a
los objetivos del Plan Nacional de Educacion 2001-2006.

Cobertura educativa: Porcentaje de estudiantes en un ciclo educativo
o en todo el sistema, calculado respecto al nimero de personas en edad
de estudiar dicho ciclo. Se aplica a todo el pais o a estados, regiones o
ciudades: La cobertura de ensenanza primaria llegé al 97% en esta ciu-
dad. Es una medida o indicador de la capacidad de un sistema educativo
o de parte de él para atender a la poblacién en edad de estudiar. Para
no ocasionar confusion al usar el término, a menos que sea claro por el
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contexto, es necesario especificar el nivel educativo o grados escolares a
los que se hace referencia, asi como el intervalo de edades consideradas
y la region geogréfica a que se aplica.

Cognitivo: Es el ambito de la personalidad que hace referencia a la
dimension intelectual en detrimento de los aspectos afectivos o emocio-
nales.

Cognoscitivo: Es aquello relativo al conocimiento y a los procesos
que comprende el conocimiento.

Conocimiento: Desde la perspectiva psicoldgica, el conocimiento se
concibe como un proceso cognitivo que transforma el material sensible
que recibe del entorno, codificandolo, almacenandolo y recuperandolo
en posteriores comportamientos para adaptarlos.

Conocimiento previo: Informaciones ue ya tiene el estudiante como
consecuencia de los contenidos incluidos en sus experiencias de apren-
dizaje anteriores y que, de acuerdo con la teoria constructivista del
aprendizaje, son necesarios tanto para la evaluacién inicial, como para
determinar los contenidos, para establecer un conflicto cognitivo, y para
brindar la ayuda adecuada, entre otras posibilidades.

Constructivismo psicogenético: Desarrollada por Jean Piaget donde
la estructuracion del pensamiento es individual. Surge como una co-
rriente epistemoldgica preocupada por discernir los problemas de la for-
macion del conocimiento humano. (Diaz Barriga, 1993)

Cuerpo académico: Grupo de profesores de tiempo completo que
persiguen objetivos comunes en la generacién del conocimiento o en
la aplicacién innovadora del mismo, y que colaboran entre ellos para
desarrollar la ensenanza de temas de interés comun.

Cultura: El concepto de cultura es uno fundamental para las disci-
plinas que se encargan del estudio de la sociedad, en especial para la
antropologia y la sociologia.

Desarrollo préximo: Es la diferencia entre el nivel de dificultad de los
problemas a resolver de forma independiente y de los que resuelva con
ayuda de otros/as.

Didactica: Ciencia que estudia (perspectiva-estatica) y elabora (pers-
pectiva-dindmica) las teorfas practico-normativo-decisionales sobre la
ensefanza, que orienta y dirige la educacion.
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Docencia: Funcion principal de las Instituciones de Educacion Su-
perior en la que se transmiten conocimientos, se desarrollan aptitudes y
se establecen hdbitos. Se forma, se instruye y capacita a los estudiantes
y se evaltan sus resultados, orientados a la formacion de profesionales,
investigadores y personas de alto nivel.

Educacion a distancia: Modalidad de ensefianza que imparte un cen-
tro educativo sin requerir la presencia del estudiante en las instalaciones
del centro, y que emplea medios de comunicacion remota entre los es-
tudiantes y sus profesores. Educacién no presencial.

Educacion continua: Modalidad de ensefanza que se imparte a una
persona durante su ejercicio profesional o laboral para actualizar sus
conocimientos en materias concernientes a su profesion u oficio.

Educacién ecolégica: Tipo de educacién que mediante la escolariza-
cion aplica los esquemas sociales, politicos, econémicos, éticos, huma-
nistas, etc., que se encuentran en la filosofia ecologista a fin de lograr
personas suficientemente formadas para vivir y organizarse cumpliendo
todos los requisitos actitudinales en relacion con el medio ambiente.

Educacion escolarizada: Modalidad de ensenanza presencial que se
imparte a los estudiantes en grupos o individualmente, dentro de las ins-
talaciones de un centro, con horarios y calendarios de estudios comunes
a todos los estudiantes y como parte de un programa educativo.

Educacién formal: La que un centro educativo imparte a estudiantes
debidamente matriculados dentro de un programa educativo acreditado
o con reconocimiento oficial de validez de estudios; puede ser escolari-
zada o abierta, y presencial o a distancia.

Educacion informal: Ensenanza que se desarrolla fuera de los progra-
mas educativos acreditados o con reconocimiento oficial de validez de
estudios; puede ser escolarizada o abierta, y presencial o a distancia.

Educar: Desarrollar o perfeccionar las facultades intelectuales y mo-
rales de una persona por medio de acciones dirigidas especificamente al
efecto; preparar a la persona para desempenar una funcién o profesion.

Enfoque sociocultural: Desarrollado por Lev Seminovich Vigotsky. Su
caracteristica fundamental es la integracién de lo interno y lo externo a
través de la zona de desarrollo préximo.

Ensefanza: Actividad realizada conjuntamente mediante la interac-
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cion de 3 elementos: un profesor, o docente, uno o varios estudiantes o
discentes y el objeto de conocimiento.

Epistemologia: La filosofia de la ciencia es la investigacion sobre la
naturaleza de la practica cientifica. Se ocupa de saber coémo se desarro-
Ilan, evalGan y cambian las teorias cientificas, y de saber si la ciencia es
capaz de revelar la verdad de las entidades ocultas y los procesos de la
naturaleza. Son filosoficas las dos proposiciones basicas que permiten
construir la ciencia.

Estrategia: Una estrategia es un plan de accion que se lleva a cabo
para lograr un determinado fin a largo plazo.

Estudiante: Persona que cursa estudios en un centro docente (Del ant.
part. act. de estudiar).

Facilitador/a: Guia y nexo entre el conocimiento y los estudiantes,
logrando un proceso de interaccién, basado en la iniciativa y el afén de
saber de los/las estudiantes.

Facultad: En las instituciones de educacién superior con organiza-
cion tradicional no departamental, cada una de las dependencias en que
se cursan ciertos estudios superiores, especialmente de tipo cientifico o
humanista como ciencias quimicas, filosofia, letras, etc., asi como algu-
nos estudios profesionales tradicionales como medicina o derecho; en
esas mismas organizaciones, las dependencias que otorgan los grados de
doctor o maestro ademads de los titulos de licenciatura.

Formacion integral: Es el desarrollo de las potenciales de todo in-
dividuo como persona culta y Gtil a la sociedad, capaz de gobernar su
propia vida.

Inteligencia: Capacidad intelectual general y practica de la persona-
lidad, que se forma y desarrolla en la propia dindmica de la actividad
social, a partir de la influencia de los otros, y se expresa en habilidades
y habitos al solucionar las contradicciones del pensamiento en la ad-
quisicion y formacion de conocimientos y su aplicacion creadora en la
prdctica social.

Internalizacion: Hacer propio el conocimiento adquirido.

Intersubjetividad: Representa la unién de los individuos para com-
prenderse e intercambiar el lenguaje y sentimientos.

Meta: Resultado o logro hacia el cual se dirige un esfuerzo, y que
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por lo general es expresada en términos de largo plazo. (Sinénimos: fin,
proposito, objetivo).

Metacognicion: La capacidad de reflexionar sobre los pensamientos
propios, incluye la planeacién antes de una tarea, el monitoreo durante
una tarea y la autoevaluacion al terminarla.

Motivacién: Se deriva del vocablo moveré que significa moverse, po-
nerse en movimiento, estar listo para actuar, es un factor cognitivo afec-
tivo que determina actos volitivos del sujeto. Posibilidad de movilizar la
voluntad, interés y esfuerzo por el aprendizaje.

Objetivo: En un proyecto educativo, propdsito o fin que se pretende
alcanzar o cumplimentar, mas especifico que las metas que se plantea
de manera general dicho programa educacional. Objetivo educativo:
Propésito o intencién general que se desea alcanzar en una etapa edu-
cativa, y que implica un determinado nivel de desarrollo para los nifos
que se encuentran en la misma.

Orientacion educativa: Accion o acciones que ayudan a orientar al
estudiante o aspirante en la eleccién de la opcién educativa que mas le
convengan.

Paradigma: En sentido amplio es un marco teérico-sustantivo en el
que se desarrolla la ciencia. En sentido restringido, todo descubrimiento
y/o teoria que no tiene precedentes, se impone durante algin tiempo y
abre gran cantidad de interrogantes para ser contestadas.

Pedagogia: Campo de conocimientos y de investigacion dirigido ha-
cia dos vertientes: la reflexién en los niveles normativo y explicativo, por
un lado, y la intervencién, por otro. Ambos inciden en y sobre el estudio
del fenémeno educativo y especificamente en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Pensamiento basico: Es el conocimiento adquirido y forma la base de
pensar critica y creativamente.

Pensamiento critico: Pensamiento que reorganiza el conocimiento.

Pensamiento creativo: Genera conocimientos nuevos. Este pensa-
miento esta muy relacionado con el pensamiento critico al evaluar, ana-
lizar y conectar constantemente el conocimiento nuevo.

Perfil: Conjunto de rasgos o caracteristicas profesionales de una per-
sona en relacién con determinado trabajo.
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Perfil del docente: En los centros de ensenanza superior, conjunto de
conocimientos, habilidades y otros atributos que tiene un profesor en
funcién de su tiempo de contratacion y del tipo de institucion en que
labore.

Perfil del estudiante: Conjunto de conocimientos, habilidades y otros
atributos que debe tener un estudiante para ser admitido en un programa
de estudios por una institucién educativa.

Propésito: Es el proceso de andlisis de la carga tedrica y afectiva del
investigador en la educacién.

Tecnologia: Conjunto de teorias y de técnicas que permiten el apro-
vechamiento practico del conocimiento cientifico.

Tecnologia educativa: Ciencia aplicada que concibe el uso de técni-
cas dirigidas a propiciar cambios en los educandos y a validar métodos,
teorfas y condiciones que favorezcan dichas transformaciones, asumien-
do nuevas metodologias de la informacion y la comunicacién para sus
fines y propositos.
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