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Prefacio

La presente Metodologia para el disefio y redisefio de la arquitectura curricular de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), constituye la integracién y
sistematizacion de las conclusiones derivadas de un proceso de analisis, consulta,
discusion y construcciéon académica desarrollado desde los afios 2023 hasta la fecha.
En consecuencia, varios de los conceptos, categorias, referentes normativos y enfo-
ques metodolégicos aqui expuestos reflejan el estado de la discusién institucional
vigente durante dicho periodo.

Se reconoce que la educacion superior es un campo dindmico sujeto a trans-
formaciones permanentes derivadas de cambios normativos, cientificos, sociales y
pedagogicos, de tal forma que los planteamientos contenidos en este texto deberan
entenderse como referentes de trabajo susceptibles de actualizacién, ajuste o profun-
dizacion en futuras revisiones institucionales. En este sentido, el documento tiene un
caracter orientador y evolutivo — congruente con los principios de mejora continuay
actualizacién curricular permanente — que oriente en la actualizacion de los planes
de estudio de licenciatura, técnico superior universitario y profesional asociado de
nuestra institucién. Este trabajo se desarrollé en diferentes momentos, a través de
los cuales, se conté con la participacién de diversas instancias y actores académicos
de la BUAP.

A peticién de las Unidades Académicas (UAs) se realizd, como primera etapa, una
consulta a todas las areas directivas, coordinadores y académicos de las prioridades
y desafios vinculados al disefo y redisefio curricular. Para ello, se establecieron y
aplicaron preguntas detonadoras orientadas a identificar necesidades especificas y
fundamentar las propuestas de mejora o creacion de los planes de estudio, en las
cuales particip6 el equipo de la Direccidén de Educacién Superior, conformado por el
Dr. Emilio Miguel Soto Garcia, la Dra. Paola Herndndez Romero, la Mtra. Ma. del Rocio
Contla Jiménez, la Mtra. Verdnica Hernandez Cruz, la Mtra. Marlene Palma Jiménez,
la Dra. Mayra Angélica Sdnchez Garcia, la Dra. Korina Gutiérrez Ramirez y la Dra. Maria
del Carmen Tenorio Contreras. Esta actividad representé un trabajo colaborativo
inicial entre las uAs y la Direcciéon de Educacion Superior (DES). Los resultados de
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este esfuerzo conjunto permitieron confirmar la importancia de realizar un proceso
de disefioy redisefio curricular de los planes de estudio.

En una segunda etapa se continud la revisién con los términos de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores del Modelo Educativo y Académico Institucional de
la BUAP. A partir de ésta, se propuso utilizar los términos del Modelo Universitario
Minerva (MuM) como base para construir los perfiles del plan de estudios, que integren
de manera equilibrada los procesos formativos. Este enfoque busca garantizar que
los planes de estudio no solo transmitan saberes disciplinares, sino que también
fomenten actitudes y valores éticos, respondiendo asi a los desafios del contexto
social.

De manera paralela, se iniciaron actividades para definir las principales etapas
qgue debe tener un proceso de disefio y/o redisefio de la arquitectura curricular de la
BUAP. Se represent6 graficamente la metodologia, se realizé una primera descripcion
general de la misma, con los elementos que deberian fundamentarla, asi como una
primera version de la introduccién del documento. En este proceso, se reconoce el
trabajo y las aportaciones del Dr. José Jaime Vazquez Lépez, Dr. Emilio Miguel Soto
Garcia, Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, Dra. Paola Hernandez Romero, Mtra.
Ma. del Rocio Contla Jiménez, Mtra. Verdnica Hernandez Cruz, Mtra. Marlene Palma
Jiménez, Dra. Mayra Angélica Sanchez Garcia, Dra. Korina Gutiérrez Ramirez y Dra.
Maria del Carmen Tenorio Contreras. Este mismo equipo de trabajo inicié una primera
version de los temas de humanismo critico, constructivismo sociocultural, pilares
de la educacién; asi como la cualificacién y asignaciéon de créditos académicos.
Ademas, se trabajé en la primera versién sobre la educacién como bien publico,
donde participaron la Dra. Maria del Carmen Tenorio Contreras, la Mtra. Maria Isabel
Coca Pérezy la Dra. Mayra Angélica Sanchez Garcia.

Posteriormente, en un tercer momento, después de multiples reuniones de tra-
bajo con el Dr. José Jaime Vazquez Lopez, el Dr. Emilio Miguel Soto Garcia, la Dra.
Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, el Mtro. Gabriel Huerta Cérdova, el Dr. Fidel Garcia
Gonzalez, el Mtro. Fernando Porras Sanchez, el Dr. Juan Antonio Garcia Fraile y el Dr.
Alfonso Diaz Furlong, se conté con las reflexiones, aportaciones y sugerencias de este
equipo de trabajo, las cuales sirvieron de base para realizar precisiones y ajustes, asf
como reorganizary fortalecer dreasimportantes que le dieran mas sustento a la meto-
dologia, tales como: los temas de evaluacion, lineamientos y politicas que impactan
al curriculum e integrar lideres que fundamenten teéricamente la metodologia de
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disefio y redisefio curricular. De manera paralela, se incorporé al equipo de trabajo
el Mtro. Ignacio Alfredo Hernandez Saldafia, quien, en colaboracién con el Mtro.
Oscar Arnulfo Tirado Erazo, agrupé la informacién y desarrollé el marco contextual,
considerando los &mbitos internacional, nacional, regional, estatal e institucional.

Derivado de lo anterior, en una cuarta etapa, el equipo de trabajo integrado por el
Dr. José Jaime Vazquez Lépez, el Dr. Emilio Miguel Soto Garcia, la Dra. Gloria Angélica
Valenzuela Ojeda, la Mtra. Maria Isabel Coca Pérez y la Mtra. Ana Evelyn de Ita Varela,
fortalecieron las versionesiniciales de los conceptos de curriculo, metodologias de di-
sefioy redisefio curricular, asicomo la asignacion de créditos académicosy los niveles
de cualificacion correspondientes; asimismo, se enfatizé la importancia de analizar
los procesos de evaluaciony acreditacion de la educacién superior, ya que estos cons-
tituyen elementos clave para garantizar la calidad, pertinencia y reconocimiento de
los programas académicos para responder a las necesidades sociales, tomando como
base el Modelo Educativo y Académico Institucional, el Modelo Universitario Minerva
(MuMm), que establece los principios rectores para la organizacién y actualizacién de
los planes de estudio, Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, y posteriormente
el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.

En la quinta etapa, se llevaron a cabo sesiones de trabajo colaborativo en la
Vicerrectoria de Docencia, donde el Dr. José Jaime Vazquez Lépez, el Dr. Emilio Miguel
Soto Garcia y la Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, precisaron los alcances del
disefio o redisefio curricular, se profundiz6 en la estructuracién curricular interde-
pendiente y en la Formacion General Universitaria, por lo que el objetivo se centrd
en definir de manera coherente la organizacion, los criterios y la estructura que da
forma a la arquitectura curricular institucional, con el propésito de comunicar con
claridad a la comunidad universitaria los aspectos esenciales que, se sugiere, guien
la actualizacién de los planes de estudio.

Las sesiones de trabajo buscaron asegurar una base sélida para la definicion
de criterios clave que impacten en la organizacién académica; por ejemplo, cémo
se construye la progresion acumulativa del conocimiento, los tipos de organizacién
curricular y la definicion de areas de conocimiento y sus asignaturas correspon-
dientes, principalmente. Se buscé explicar de manera accesible la importancia de
los niveles curriculares de la BUAP, enfatizando la necesidad de una articulacion
vertical (secuencia légica de contenidos y psicoldgica de experiencias de aprendizaje
a lo largo del plan de estudios) y horizontal (desarrollo en un nivel académico con
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una misma complejidad; este enfoque garantiza que los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores adquiridos en un nivel sean la base para los conocimientos mas
avanzados que se abordaran en niveles posteriores). Con esto, no solo se pretende
estandarizar los procesos, sino también fortalecer la coherencia entre los objetivos
formativos, las demandas sociales y los estandares de excelencia educativa. La meta
final fue garantizar que los planes de estudio sean dindmicos, flexibles y congruentes
con la vision estratégica institucional y del contexto en el cual impactan.

También se desarrollé el Componente de Integracién Social que se incorpora al
capitulo de la organizacion curricular, por parte de la Mtra. Verénica Arroyo Ronquillo,
el Mtro. Gerardo Sédnchez Meneses, la Dra. Korina Gutiérrez Ramirez y el Dr. Fidel
Garcia Gonzalez, en la la Direccidon de Servicio Social, el cual conté con la revisidn
de los coordinadores de este trabajo.

En una sexta etapa, para la definicién de la administracién y gestion curricular, se
trabajo6 con el Dr. José Jaime Vazquez Lopez, el Dr. Emilio Miguel Soto Garcia, la Dra.
Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, el Dr. Alfonso Diaz Furlong y el Mtro. Juan Carlos
Flores Gonzalez, con lafinalidad de clarificar los procesos administrativos y de gestion
para el disefio y redisefio curricular de un plan de estudios dentro de la instituciéon en
cada una de sus areas, dependencias y UAs, asi como también con las dependencias
externas que tienen injerencia en el proceso.

En unséptimo momento, a partir del trabajo colaborativo con las uAs en el 2025, se
evidenci6 la necesidad de construir el concepto de arquitectura curricular que integra
todos los elementos y sistemas interdependientes que conforman el curriculum.
Con el objetivo de clarificar lo anterior, se trabaj6é con un equipo de docentes de la
Facultad de Arquitectura, conformada por el Dr. Alejandro Bribiesca Ortega, la Dra.
Norma Elena Castrezana Guerrero, el Dr. Benjamin Duefias Zambrano, la Dra. Thelma
Eloisa Lépez Villa, la Mtra. Tadria Cruz Ruiz y la Mtra. Leticia Villanueva Gémez. Las
aportaciones de estos académicos fueron integradas a las propuestas del Dr. Fidel
Garcia Gonzalez y el Dr. Emilio Miguel Soto Garcia, contando con la revisién del
Dr. José Jaime Vazquez Lépez y la Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, quienes
participaron en detallar el apartado de Arquitectura Curricular. En este mismo afio, la
coordinacién de Disefo, Seguimiento y Evaluacién Curricular propone una matriz de
congruencia para correlacionar las problematicas sociales, las areas de conocimiento
y las necesidades de formacion.
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En la octava etapa, se integraron un conjunto de reflexiones y consideraciones
finales dadas por revisores internos como el Dr. Wietse De Vries Meijer (1), el Dr. Angel
Xolocotzi Yanez, el Dr. Fidel Garcia Gonzalez, el Dr. Juan Antonio Garcia Fraile y el Mtro.
Juan Carlos Flores Gonzalez, asi como de revisores externos como la Dra. Concepcién
Barrén Tirado (México, UNAM), la Dra. Mireya Minero Rubio, (México, COEPES), el Dr.
Antonio Florencio Rial Sdnchez (Espafia, Universidad de Santiago de Compostela) y
el Dr. Daniel Johnson Mardones (Chile, Universidad de Chile).

Con el Dr. Johnson se contd con reuniones virtuales de asesoria y revisiéon de la
primera version de trabaj6é del documento; ademas de manera presencial en sala
de juntas de la Vicerrectoria de Docencia, se trabajo con los coordinadores de esta
obra durante tres dias continuos en una revision general del texto haciendo énfasis
en la arquitectura curricular de la BUAP como un proceso dindamico, sistémico y
holistico que diferencia el disefio y el redisefio basado en evidencias para la mejora
continua. Destaca la propuesta de organizar el curriculo en tres momentos formativos
(integracion inicial universitaria, formacién disciplinar y conexion profesional).

Ademas, en la reunién con el Dr. Johnson se denoté la importancia de vincular
la participacién estudiantil en contextos reales, asi como su participacién en los
procesos de disefio y redisefio; la importancia de una modernizacién en las plata-
formas digitales para la gestidn de las diferentes modalidades educativas y el uso
responsable de las nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial. Se sefiala que
el documento resultante debe funcionar como una orientacién para la comunidad
universitaria, donde el proceso no solo busca el disefio o redisefio curricular, sino
también asegurar que los estudiantes participen a través de su trayectoria académica
y que cada paso en ella aporte un valor publico para ély para la sociedad, sumandolo
a nuestro Modelo Académico Educativo Institucional.

Para concluir este texto, el Dr. José Jaime Vazquez Lépez, el Dr. Emilio Miguel
Soto Garciay la Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda realizaron una revisién general
final a laintegraciony organizacién de los capitulos que conforman este documento,
tomando el marco contextual (internacional, nacional, estatal e institucional), las
politicas y lineamientos educativos que inciden en la estructura curricular, los funda-
mentos tedricos y metodolégicos validados en experiencias previas y la organizacién,
criterios y estructura de la arquitectura curricular institucional, reforzando, con ello,
las etapas de la metodologia, los procesos de evaluacién diagnéstica, continua y/o
formativa, la estructuracion curricular interdependiente, la identificacion de recursos
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para el fortalecimiento y desarrollo del plan de estudios, la instrumentacién del plan
de estudios, la evaluacién curricular sumativa, su retroalimentacién y mejora conti-
nua, y la administracién y gestién curricular. De la misma manera, fueron revisadas
las reflexiones y los apartados finales que integran este texto.

Cabe sefalar que la revision de edicién conté con el apoyo de la Mtra. Ménica
Fabiola Arteaga Magaiia, de la Mtra. Judith Molina Guzman, de la Mtra. Rosaolinda
Sanchez Nava. Para garantizar su rigor y aplicabilidad, se organizan e incorporan los
anexos pertinentes y se fortalece con las revisiones criticas por parte de expertos in-
ternosy externos a lainstitucidn, con el fin de someterlo a la consideracién de nuestra
comunidad universitariacomo herramienta estratégica para la mejora continua de los
planes de estudio, invitdndolos a considerar este documento como una propuesta
orientadora, como apoyo a los trabajos de disefio y redisefio de la arquitectura
curricular en nuestra Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP).

Agradecemos la colaboracién del Dr. Alfonso Diaz Furlong, del Mtro. Oscar Arnulfo
Tirado Erazo, del Mtro. Gabriel Huerta Cérdova y del Mtro. Fernando Porras Sanchez,
que aportaron informacién relevante para el desarrollo de este trabajo. Asi como
también en la revisidn de estilo y contenido realizado por los siguientes académicos:
la Mtra. Ménica Fabiola Arteaga Magafia, la Mtra. Judith Molina Guzman, la Mtra.
Rosaolinda Sdnchez Nava, la Dra. Karina Martinez Morales, la Mtra. Miriam Sanchez
Morales y el Dr. Nicolas Judrez Ortega. Ademas de contar con la asesoria legal en el
proceso de registro de obra y de los ISBN del Mtro. Jair Eric Vazquez Torres.
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Glosario

Administracién y Gestién Curricular. Es un proceso que acompafia a la metodologia
de disefio curricular para garantizar una adecuada planeacién, organizacion,
implementaciony evaluacién de los procesos curriculares para desarrollar una
formacion integral. Funciona como un sistema de apoyo que permite aplicar
los curricula de manera efectiva y con pertinencia. En la BUAP, este proceso
es considerado interdependiente e inseparable de la metodologia de disefio
y redisefio curricular.

Arquitectura Curricular. Proceso holistico y sistematico que se desarrolla a través de la
Metodologia de Disefio y Redisefio Curricular, integrada por las siguientes cinco
etapas: Evaluacién Diagnéstica, Estructuracién Curricular Interdependiente,
Recursos para el Fortalecimiento y Desarrollo del Plan de Estudios, Instrumen-
tacion del Plan de Estudios y Evaluacién Sumativa. A través de estas cinco eta-
pas se realiza la evaluacion y retroalimentacién continua y formativa, donde se
identifica, incorpora, organiza y estructuran los componentes esenciales de un
curriculo para garantizar la funcionalidad, la pertinencia, la coherencia tanto
interna como externa, con eficiencia en el uso de los recursos académicos,
administrativos y tecnolédgicos, buscando siempre crear estructuras flexibles
adaptadas a las demandas del contexto social, profesional y educativo en
constante cambio.

Clasificaciéon Internacional Normalizada de la Educacién (CINE). Es un marco de refe-
rencia de la UNESCO que permite ordenar y clasificar los planes de estudio y
sus certificaciones por niveles y campos de formacién. Su propésito es facilitar
la comparabilidad y movilidad internacional de los programas educativos. Por
ejemplo, define el nivel CINE 5 para la educacién terciaria de ciclo corto (como
Técnico Superior Universitario) y el nivel CINE 6 para los estudios de nivel
licenciatura, los cuales suelen tener una duracion de tres a cuatro afios y un
contenido tedrico practico.
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Constructivismo Sociocultural. Es uno de los fundamentos pedagégicos de la BUAP,
derivado del Modelo Universitario Minerva (MuMm). Sostiene que el aprendizaje
es un proceso activo y dinamico que se construye en colaboracién con otros,
a través de la interaccidn social y la cultura. Enfatiza que el conocimiento
no se adquiere de forma aislada, sino mediante la influencia del entorno y
la mediacién de herramientas culturales y del lenguaje, donde la interaccién
entre el contexto, el profesor y el estudiante como un pilar fundamental.

Disefio y Redisefio Curricular. Son los procesos para crear un nuevo plan de estudios
(disefio) o para actualizar y reestructurar uno ya existente, basandose en una
evaluacion previa (redisefio). Ambos buscan responder a las demandas cam-
biantes del contexto.

Educacién como Bien Publico. Es un principio que concibe la educacién como un
recurso que beneficia a toda la sociedad y cuya provision es responsabilidad
del Estado para garantizar laigualdad de oportunidades. Se considera un «bien
publico impuro» debido a que técnicamente se puede excluir a personas (ej.
mediante matriculas en el sector privado), por lo que el Estado debe intervenir
para asegurar la equidad entre las personas, y reforzar el derecho a una educa-
cién de calidad a lo largo de la vida que permita el florecimiento de individuos
y comunidades.

Estructuracion Curricular Interdependiente. Corresponde a la segunda etapa de la
metodologia de disefo y redisefio de la arquitectura curricular y su objetivo
es crear una propuesta curricular articulada, coherente e integrada. Busca
evitar la fragmentacién del aprendizaje al establecer una interdependencia
estratégica entre las Areas de Conocimiento Curricular (acc), los criterios ins-
titucionales y el contexto social. Se desarrolla en tres niveles de concrecién:
general, intermedio y aplicado.

Evaluacién Curricular. Es un proceso sistematico para recopilar datos sobre el fun-
cionamiento, efectividad y adecuacion de un curriculo. Incluye tres momentos
clave: evaluacién diagnéstica (inicial), formativa (continua) y sumativa (final).

Evaluacién Diagndstica. Es la primera etapa de la metodologia de disefio y redisefio
curricular. Su objetivo es identificar las necesidades, caracteristicas y alcances
que debe atender el plan de estudios para asegurar su pertinencia a corto,
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mediano y largo plazo. Se basa en una investigacion documental (andlisis de
fuentes contextuales, normativas y tedricas) y una investigacién empirica o de
campo (recoleccion de datos de actores clave) para fundamentar la propuesta
curricular.

Flexibilidad Curricular. Enfoque estratégico para adaptar los planes de estudio de ma-
nera dindmica a las necesidades de los estudiantes y del entorno, permitiendo
trayectorias personalizadas, diversas modalidades educativas y reconocimien-
to de saberes previos.

Humanismo Critico. Es una de las bases filos6ficas del modelo educativo de la BUAP.
Este enfoque combina la tradicién humanista, que valora el desarrollo de las
capacidades y la dignidad humana, con el anélisis y cuestionamiento activo
de las condiciones sociales, politicas y culturales. Su objetivo es promover la
autorrealizacién del ser humano en todas sus dimensiones, fomentando una
educacion que no solo transmita conocimientos, sino que también propicie un
entorno de justicia social y respeto al medio ambiente.

Investigacion Documental. Es un método de indagacién basado en la busqueda y
analisis de informacion de fuentes impresas y digitales (libros, articulos, leyes,
etc.). En la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular de la
BUAP, esta investigacion se organiza en tres referentes clave:

1. Referente contextual: Examina por mencionar algunos, el entorno social, eco-
némico, laboral, cientifico y tecnolégico, de salud, etc.

2. Referente normativo: Considera leyes y normativas institucionales, nacionales
e internacionales.

3. Referente tedrico: Investigacion pura donde se analiza los avances cientificos y
enfoques disciplinares e investigaciones aplicadas.

Investigacién Empirica o de Campo. Es una metodologia que recolecta datos primarios
directamente del contexto real donde impactara el plan de estudios, usando
herramientas como cuestionarios, entrevistas y observaciones. Permite ob-
tener la opinién de actores curriculares (estudiantes, egresados, docentes,
directivos, empleadores, etc.) para validar teorias y retroalimentar el disefio o
redisefio con evidencia sélida.
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Mapa Curricular. Es la representacion grafica de la arquitectura del plan de estudios.
Se elabora en el segundo nivel de la etapa de estructuracion curricular y
muestra la organizacién de las asignaturas, su ubicacion por periodos, su nivel
de complejidad, la carga horariay los créditos correspondientes.

Metodologia de Disefio y Redisefio de la Arquitectura Curricular. Es el proceso funda-
mental que sigue la BUAP para garantizar que sus planes de estudio sean con-
gruentes con las necesidades del entorno académico, profesional y social. Se
organiza en cinco etapas secuenciales: Evaluacién Diagnéstica, Estructuracién
Curricular Interdependiente, Recursos para el Fortalecimiento y Desarrollo del
Plan de Estudios, Instrumentacién del Plan de Estudios y Evaluacién Sumativa,
a través de las cuales se realiza la evaluacion y retroalimentacién continua y
formativa. Se define como un proceso orientador, abierto a la reflexiéon y no
como un procedimiento rigido.

Perfiles (Ingreso, Egreso y Profesional). Son descripciones clave que definen las ca-
racteristicas y competencias de los estudiantes en diferentes momentos de su
formacion:

- Perfil de Ingreso: Describe los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
minimos que se espera que los aspirantes posean para iniciar su formacién.

- Perfil de Egreso: Es la descripcién integral de lo que los estudiantes habran de-
sarrollado al concluir el plan de estudios, orientando todo el proceso educativo.

- Perfil Profesional: Detalla las funciones, competenciasy cualidades que el egre-
sado debe poseer para desempefiarse de manera eficaz en su campo laboral.

Pilares de la Educacién. Son los aprendizajes fundamentales propuestos por la UNES-
co para la educacién del siglo xxi: aprender a conocer, aprender a hacer, apren-
deravivirjuntosyaprender a ser. La BUAP fortalece este modelo afiadiendo dos
pilares propios: aprender a emprender, que se refiere a la capacidad de actuar
con iniciativa y transformar ideas en realidades, y aprender a desaprender,
que implica la habilidad de cuestionar conocimientos previos para adaptarse
a nuevas realidades de manera flexible e innovadora.

Plataforma de Gestion Académica (PGA). Es una aplicacién de software en linea pro-
puesta para apoyar y brindar informacion de la trayectoria escolar. Su funcién
es facilitar el manejo de la informacién y permitir que las distintas depen-
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dencias universitarias accedan a los datos necesarios para la planificacion,
organizacion, implementacién y evaluacién del curriculo de forma eficiente.

Programa de Asignatura (PA). Es un documento académico que se disefia en el ter-
cer nivel de la etapa de estructuracién curricular. Actia como una guia para
docentes y estudiantes, especificando de manera detallada los objetivos de
aprendizaje, contenidos, metodologias de enseflanza-aprendizaje, estrategias
de evaluacién y recursos didacticos de un curso.

Retroalimentacién. Es un mecanismo ciclico y constante que se lleva a cabo a lo largo
de las cinco etapas de la metodologia. A diferencia de la evaluacién sumativa
(que mide resultados finales), la retroalimentacién recopila informacién de to-
dos los actores y procesos para identificar areas de oportunidad y fortalecer el
plan de estudios de manera oportuna, reiniciando el ciclo de mejora continua.

Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES). Es un sistema
nacional que articula estrategias de evaluacién y acreditacion para la mejora
continua de la educacién superior, guiado por siete criterios transversales, que
son: Compromiso con la responsabilidad social, Equidad social y de género,
Inclusidn, Excelencia, Vanguardia, Innovacién social, Interculturalidad.

Sistema Nacional de Asignacién, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos
(SNAATCA). Es el marco normativo que estandariza los créditos académicos en
México. En este sistema, un crédito equivale a los aprendizajes adquiridos por
un cierto nimero de horas de formacién del estudiante, distribuidas entre
mediacién docente, estudio independiente y practicas.

- Estudio Independiente (El): Trabajo auténomo del estudiante, como tareas o
investigaciones.

- Mediacién Docente (MD): Tiempo de contacto directo con el personal docente
(presencial o virtual).

- Practicas de Campo (Pc): Experiencias supervisadas o autébnomas en el sector
productivo o social.

Trayectoria Académica. Se refiere a la ruta que un estudiante recorre a lo largo de

su vida universitaria, incluyendo no solo su desempefio académico (medi-
do por indicadores como ingreso, reprobacion, egreso, etc.), sino también
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el desarrollo de habilidades blandas y duras, actitudes y valores. Su analisis
es fundamental en la investigacion empirica de un redisefio curricular para
identificar fortalezas y areas de oportunidad. En la trayectoria académica, el
estudiante puede optar por diferentes formas en su proceso formativo, como
las que se muestran a continuacién:

Autogestivo. Se define como la capacidad del estudiante para personalizar, au-
todirigir y organizar de manera corresponsable su propio recorrido formativo.

Asincrono. Proceso autonomoy flexible mediante el cual el estudiante gestiona
su propio tiempo y ritmo de estudio fuera de un horario fijo. Se apoya en
la mediacion tecnolégica y el disefio instruccional en plataformas digitales,
permitiendo al alumno consultar contenidos, realizar tareas y participar en
foros segun sus posibilidades individuales.

Sincrono. Proceso formativo que se realiza en tiempo real, requiriendo la coin-
cidencia temporal simultanea entre docentes y estudiantes. Se desarrolla a
través de la mediacién docente, ya sea en espacios fisicos o mediante entornos
virtuales interactivos para facilitar el didlogo directo y la construcciéon colabo-
rativa del conocimiento.



Introduccion

La historia académica de la BUAP ha estado determinada por la incorporacién de
distintas vanguardias educativas en donde los procesos cognitivos y educativos se
identifican y condicionan debido a que el proceso educativo se vuelve un factor
indisociable del ser en el mundo. En esta dindmica, se reconoce que la BUAP es
una de las instituciones de educacion superior mas antiguas y prestigiosas de la
Republica Mexicana, ya que mantiene una trayectoria que abarca mas de cuatro
siglos de historia, dentro de los que destacan sus acciones sociales, académicas,
tecnoldgicasy su contribucion a la formaciény egreso de profesionales de excelencia
en sus respectivas areas del conocimiento. En este contexto, esta resea histérica
se centra en precisar el origen, desarrollo y evolucién que han tenido los planes de
estudios de licenciatura, técnico superior y profesional asociado a través del tiempo
en la universidad.

Lo que hoy es la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla es fruto de una larga
historia que se remonta al 9 de mayo de 1578, cuando un grupo de religiosos jesuitas
establecieron su residencia en Pueblay, a peticidén expresa del Cabildo de la ciudad,
fundaron el Seminario de la Compafiia de Jesls de San Jerénimo. Nueve afios
después, erigieron un colegio destinado a la formacién de las nuevas generaciones

novohispanas. (BUAP, 2022, Historia Universitaria, Parrafo 2,3)

Apartir de las gestiones, y resolver los tramites correspondientes, el Colegio inici6
labores en areas de Teologia y Arte, como una institucién que marca una sinergia
significativa con la sociedad, lo cual ha prevalecido a través de los siglos. Con este
inicio, el Colegio va creciendo poco a poco en programas educativos, estudiantes y
docentes, lo que impacté en la necesidad de incrementar el acervo bibliografico, el
cual representaba, en ese momento, la base para la creacién y fundamentacién de la
oferta educativa. En los siglos xvi1 y xvii1, el auge educativo de la época y las diversas
transformaciones sociales delimitaron la incorporacién de otras disciplinas que de-
pendian principalmente de los docentes y de la cantidad de libros al alcance (BuAP,
2022). En el siglo xviii se llegd a contar con mas de 3,900 libros, lo que representaba
una cantidad importante en esa época, los cuales sirvieron de base para fortalecer las
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areas de Derecho, Ciencias, Fisica, Astronomia, Cosmografia, Medicinay Arquitectura,
principalmente, y que fueron utilizados por los jesuitas en el proceso educativo de la
época (BUAP, 2010), resaltando que la incorporacion de estas disciplinas atendié las
necesidades del momento.

Mas tarde, durante el siglo xix, la institucién pasé por diversos cambios politicos
nacionales desarrollados en el transcurso del Imperio y hasta la consumacién de la
Independencia, donde la Regencia del Imperio autoriz6 el restablecimiento de la ins-
titucion bajo el nombre de Imperial Colegio de San Ignacio, San Jerénimo y Espiritu
Santo. Sin embargo, con la caida del Imperio y el establecimiento de la Republica,
en 1825 el Congreso local transformé el nombre a Colegio del Estado, lo que le dio
un caracter publico, laico y gratuito (BUAP, 2022, Historia Universitaria, Parrafo 8, 9).
Aunado a ello, las transformaciones sociales y los diversos movimientos del siglo xx
demandaron un cambio estructural en su totalidad, ya que a principios de siglo la
comunidad universitaria solicito la transformacion del Colegio en Universidad, como
se describe a continuacién:

Junto a las luchas sociales y politicas de la época, los estudiantes del Colegio del
Estado demandaron la transformacién de éste en Universidad con plena autonomia,
emprendiendo movimientos en favor de tal reivindicacién en 1917, 1923 y 1932.
Tanto la transformacién del Colegio y la autonomia fueron demandas retomadas
por grupos conservadores. En este contexto histérico, el gobernador del estado
de Puebla, General Maximino Avila Camacho, anuncié el 1 de febrero de 1937 la
transformacién del Colegio en Universidad. El 14 de abril de ese afio el Congreso del
Estado decreté la creacion de la Universidad y faculté al Ejecutivo para dictar las leyes
pertinentes. El 23 de abril se expidié la Ley Orgénica de la Universidad de Pueblay se
nombré primer rector de la Institucién al Licenciado Manuel L. Marquez. (BUAP, 2022,

Historia Universitaria, Parrafo 16)

A partir de lo anterior, asi como al desarrollo académico, social, econémico,
cultural, tecnolégico y de salud, entre otros, llevados a cabo en el pais y el estado
de Puebla, se ha promovido la transformacion de la universidad hasta llegar a la ac-
tualidad, donde es consolidada como Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla
reconocida por el Congreso del Estado desde 1987 (BUAP, 2022, Historia Universitaria,
Parrafo 24). Asi, la BUAP ha sido referente educativo de la sociedad. Por ello, a lo largo
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de su historia, ha desarrollado diversos modelos educativos que se adecuan a las
necesidades y transformaciones presentadas.

En este contexto, en las Ultimas décadas del siglo xx, en México, se instrumentaron
diversas reformas educativas impulsadas por cambios cientificos, tecnolégicos, poli-
ticos, socioculturalesy pedagégicos, principalmente. Entre las transformaciones mas
significativas se encuentran la modernizacién de los sistemas educativos y la incor-
poracion de orientaciones y modelos internacionales que promueven la movilidad y
la flexibilidad académica, entre otros.

En la BUAP, el trabajo realizado por el Consejo Internacional para el Desarrollo de
la Educacion (ICED, por sus siglas en inglés), integrado por Philip H. Coombs (usa),
Ricardo Diez Hocheleitner (Espafia), Jose Ireneu dos Remedios Furtado (Malaysia),
Jacques Hallak (Francia), Jean Pierre Jallade (Francia), Walter Perry (Reino Unido) y
Arturo White Ibafez (México), dio como resultado una evaluacién que se describe en
el libro Un Futuro Productivo para la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
(BUAP, 1994a), que reestructura a la BUAP en su organizacién administrativa y en la
organizacion de los planes de estudio por dreas de conocimiento con una perspectiva
al entorno social.

Dicha transformacién del modelo educativo realizado durante el siglo xx en la
BUAP (1994b), plantea el Modelo Académico del Sistema de Créditos, el cual proponia
una estructura curricular flexible que pudiera fortalecer el proceso de aprendizaje,
haciendo énfasis en la excelencia académica y el compromiso social (BUAP, 1994a).
Este sistema principalmente se basaba en la asignacién de créditos a las actividades
tedricas y practicas realizadas durante los procesos educativos a fin de tener un
reconocimiento oficial en concordancia con los Acuerdos de Tepic (ANUIES, 1991).

El modelo del Sistema de Créditos se integra a la configuracién curricular del
Proyecto Fénix, que fue aplicado de 1995 hasta 1999 (Vazquez y Valenzuela, 2017).
Para ello, se tomaron como base las sugerencias de “la evaluacién externa realizada
a través de las recomendaciones de ANUIES, SEP y CONACYT y las recomendaciones
especificas del Consejo para el Desarrollo Educativo” (BUAP, 2007, p. 21), (BUAP,
1994b). Con la autoevaluacién y la evaluacion externa como antecedente, el Proyecto
Fénix se consolid6 a través de una base sélida, logrando una comprensién clara sobre
las fortalezas y debilidades de la institucién, lo que permitié trazar una ruta integral
en aspectos clave sobre docencia, investigacién y posgrados, ademas, de imponer
una vision de excelencia y mejora continua (Agliera, Vazquez y Vries, 2005).
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Ademas, el Proyecto Fénix marco el inicio de la etapa de transformacion curricular
enlaBuAPalincorporarelsistema de créditos a los planes de estudio, el cual, permitié
incrementar la flexibilidad curricular favoreciendo la movilidad de los estudiantesy la
comparabilidad de los planes de estudio, otorgandoles mayor reconocimiento en el
Sistema Educativo Mexicano. También, a través de las recomendaciones del Consejo
para el Desarrollo Educativo (BUAP, 1994b), el Proyecto Fénix incorporé cursos de
Inglés, Computacién, Derechos Humanos, Ecologia y Globalizacién. Con estos cursos
se fortalecié el dominio de una segunda lengua y la computadora; ademas, se amplié
la concepcidn del estudio de las ciencias a través de la interdisciplinariedad, en los
temas que asi lo requerian (BUAP, 1995).

En este contexto se buscaba brindar una educacién comprometida con el medio
ambiente a través de una percepcion interdisciplinaria de la educacién superior;
asimismo, el enfoque interdisciplinario que se manejaba desde el Proyecto Fénix
reflejaba una vision de la universidad comprometida en dar atencién a la sociedad de
esa época, centrandose en una formacion que integra la parte tedrica con la practica,
y que proporciona una visién de un mundo interconectado y en constante cambio.

Como parte de esta dindmica de excelencia, de acuerdo con Agliera, Vazquez y
Vries (2005), se identifica que, la BUAP establecid el examen de admisién a partir de
1993 (College Board) y modificé el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Egreso de
los Estudiantes en febrero de 1995. Ademas de estas iniciativas, de manera paralela
se trabajé en el modelo educativo y en las modificaciones a los planes de estudio
con el objetivo de dar respuesta a los cambios antes mencionados, que enmarcan la
evolucién de nuestras sociedades académicas pluriculturales. Congruente con esta
dindmica, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BuAP) ha enfrentado los
desafios de la sociedad, buscando actualizar e innovar los procesos académicos re-
flejados en la formacién integral universitaria, mediante acciones curriculares trans-
formadoras que se fundamentan en las caracteristicas y necesidades del contexto
internacional, nacional, regional e institucional.

A partir de lo anterior, el Proyecto Fénix result6 ser un parteaguas en la moder-
nizacién curricular de la educacién superior que se aplicaba en la BUAP, ya que se
instauraron innovaciones en el siguiente periodo rectoral, trabajando en una nueva
planeacién curricular denominada “Profesiones 2000”, desde la cual se reestructurd
el Tronco Comun Universitario (Tcu).
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A partir de 1999 se empez6 a trabajar un nuevo planteamiento curricular denomina-
do Profesiones 2000, en donde se reestructurd el Tronco Comn Universitario y se
eliminaron los cursos de Derechos Humanos, Globalizacién y Ecologia. En su lugar,
se incorporaron las asignaturas de Cultura y Etica Universitaria, y Etica y Practica
Profesional que integran los objetivos planteados en los cursos anteriores del Tcu.
Ademas, se decidié mantener las asignaturas de Computacién y los cuatro cursos de
inglés. (Lucio, L6pez y Hernandez 2017, en Vazquez y Valenzuela, 2017, p. 206)

Con la implementacién de la Reforma Curricular Profesiones 2000, que se aplicé
de 2000 a 2008 dentro del Proyecto Fénix, la BUAP avanzé hacia una fase de innova-
cién y de transformacion curricular, consolidando su estructura de una manera mas
dindmica y acorde con las solicitudes y necesidades del contexto.

De acuerdo con Vazquez y Valenzuela (2017), mientras concluian las Gltimas
generaciones que aplicaron los planes de estudio Profesiones 2000, se iniciaron los
trabajos para el disefio del Modelo Universitario Minerva (mum), el cual, fue aprobado
en el afio 2006. En ese mismo aiio se inician los trabajos de reestructuracién curricu-
lar, con los criterios del MuM, y cuyos planes de estudio se implementaron de 2009
hasta el 2015. Posteriormente, respetando los mismos criterios del Mum, se trabajé
con la propuesta denominada Mum 2016 Competencias, la cual tuvo el objetivo de
quelos planes de estudio de la BUAP fueran congruentes con las orientaciones propias
del enfoque por competencias, representando ésta la Gltima modificacién curricular
realizada en la institucion.

El Modelo Universitario Minerva (Mum) tiene una orientacién vanguardista para
refrendar el compromiso educativo de la institucién con la sociedad, orientado hacia
una formacién integral centrada en el estudiante, garantizando la excelencia de sus
procesos educativos a través de una conceptualizacidn constructivista socioculturaly
del humanismo critico. Es a partir del Mum que se deja de aplicar el Tcu para dar paso
a la Formacién General Universitaria (FGu) y a la incorporacion de los siguientes seis
ejes transversales en el curriculum: 1) Formacién Humana y Social, 2) Desarrollo de
Habilidades del Pensamiento Complejo, 3) Desarrollo de Habilidades en el Uso de la
Tecnologia, la Informacién y la Comunicacion, 4) Educacién para la Investigacion, 5)
Lengua Extranjera, 6) Innovacién y Talento Universitario (BuAP, 2007,2009a y 2009b).

Con lo anterior, se identifica que el Modelo Universitario Minerva (MuM), repre-
sentd un avance cualitativo en la educacion superior, promoviendo un enfoque en
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el desarrollo de competencias, la formacién integral centrada en el estudiante y
subrayando la importancia de la planificacién y evaluacién continua en la educacién
superior.

Elmum fue la respuesta que proyecté la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
a las necesidades educativas de una sociedad basada en el conocimiento. Este
esfuerzo fue el resultado del trabajo de los académicos que durante tres afios se
dedicaron a construir un modelo que surgié de una intensa participacién colectiva.
(BUAP, 2007, p. 17)

Actualmente, el MuM es considerado un modelo educativo de excelencia que se
percibe como una respuesta a las necesidades de la sociedad y sus diversos sectores;
ademas, coloca al estudiante como un ente capaz de desarrollar su maximo potencial
para responder, de manera exitosa, a las diversas demandas que enfrenta al integrar-
se a una sociedad globalizada. Por lo que se toma como base en el desarrollo de este
texto, sumando conceptos propios de la evolucién de la sociedad, por ejemplo, en
aspectos tecnoldgico, las nuevas tecnologias de comunicacién, las bases de datos
y plataformas abiertas, o el surgimiento del uso de la inteligencia artificial, por
mencionar algunos temas.

Como se puede observar, el desarrollo y evolucién curricular que ha caracterizado
a la BUAP en estas décadas emana de los dos uUltimos modelos educativos institu-
cionales. En el Proyecto Fénix se desarrollaron los planes de estudio identificados
como Sistema de Créditos, aplicados de 1995 a 1999, y Profesiones 2000, vigentes de
2000 a 2008. Por su parte dentro del Modelo Universitario Minerva, se encuentran las
transformaciones curriculares aplicadas de 2009 a 2015 y MuM 2016 Competencias, a
partir del 2016.

Con estos antecedentes, se identifica que el desarrollo curricular de la BUAP ha
estado marcado por un proceso continuo de adaptacién a los cambios educativos,
culturales, laborales, sociales, cientificos y tecnolégicos, entre otros. La universidad
por tanto debe mantener su vanguardia, fortaleciendo una visién de excelencia,
donde, a partir de sus transformaciones curriculares, la institucién refrenda su com-
promiso constante con la mejora continua de su oferta académicay con la formacion
integral de sus estudiantes ante los nuevos desafios sociales a nivel global.

Ademas, tanto los procesos de evaluacién como la autoevaluacién, la evaluacion
externa, la coevaluacién y la retroalimentacién constante han sido elementos clave
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en este proceso de transformacion curricular, asegurando que la maxima casa de
estudios continle siendo una de las principales instituciones de educacién superior
del paisy del estado, sin dejar de lado la necesidad de seguir armonizando el modelo
educativo con las necesidades actuales.

Las reformas curriculares universitarias, como premisa primigenia, han estado
presentes en nuestra casa de estudios, siempre, atendiendo los constantes retos
educativos que, como sociedad en cambio permanente, hemos presenciado. Las
transformaciones han sido la respuesta al desarrollo de nuevos planes de estudio,
acordes a la dindmica que ha vivido la educacién superior en México en el transcurso
de estos afios, es por ello por, la pertinencia de una actualizacién curricular se vuelve
necesaria, puesto que los modelos educativos y académicos, asi como el sistema
educativo mexicano se sigue reformulando constantemente.

En la BUAP, inmersos en esta era de crecimiento y consolidacién, acorde con las
reformas educativas y de la mano del discurso de transformacién en los diferentes
ordenes sociales, gubernamentales y, por ende, educativos, sostenemos que durante
el proceso educativo es necesario armonizary fortalecer las propuestas que se traba-
jen en el marco del Modelo Universitario Minerva. Si bien es cierto que el proceso de
actualizacién o redisefio curricular estd siempre vivo, es y serd durante el ejercicio
académico donde este documento cobra sentido. Es aqui donde se consolida el
proceso cognitivo, la dupla conformada por estudiante y sociedad, representando el
centro del objetivo educativo.

Partiendo de este orden de ideas, el concepto de educacién conlleva una doble
exigencia; primero, debe proveer de conocimientos tedrico/practicos y, en otro senti-
do, debe sensibilizar a las y los estudiantes para convertirse en agentes de cambio en
la sociedad. Esta vision transformadora, plasmada en el Modelo Universitario Minerva
(MuM), invita a fortalecer cada accién en los pilares del conocimiento: “aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir y a aprender a ser” (Delors, et al., 1996,
p. 96), asi como “aprender a emprender y aprender a desaprender” (BUAP, 2009, p.
89). Ante el reacomodo del orden educativo existe la propuesta de nuevos postulados
en dicho entorno, donde “aprender a aprender y aprender a vivir juntos, han sido
postulados como dos pilares que expresan los nuevos desafios que debe enfrentar
la educacién en el marco de las profundas transformaciones que vive la sociedad”
(Tedesco, 2005, p. 1). Ademas, en la UNESCO (2015) estos fundamentos basicos de
la educacién sintetizan las caracteristicas que debe cubrir todo ejercicio educativo,
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donde cada una de estas propuestas se interrelaciona, con el Gnico objetivo de acce-
der al conocimiento mediante una educacién de excelencia centrada en el desarrollo
integral.

A raiz de la postulacién de las premisas educativas nacionales, la vision neta-
mente instrumentalista de la educacion esta siendo rebasada, “consolidar los es-
fuerzos para reorganizar el Sistema Educativo Nacional (SEN) con un enfoque inclu-
sivo, equitativo, comunitario, humanista y cientifico.” (Sep, 2025, p. 8), no sélo con
fines nicamente laborales ni econémicos, sino dentro del paradigma educativo que
impulse una experiencia sensible y profunda en beneficio de la comunidad en la
cual impacta. Este hecho ha permitido que las instituciones de educacién superior
hayan iniciado el cambio. Nuestra universidad, siempre colocada en la vanguardia
educativa, impulsa desde el Plan de Desarrollo Institucional (Pb1) 2025-2029 esta
transicién de corresponsabilidad social y solidaria a través de la construccién de un
sélido puente entre formacién profesional integral y valor social.

En la actualidad nuestra institucién educativa enfatiza la formacién integral de
los estudiantes, entendiéndola como el centro de la actividad institucional y que
acertadamente va acompafiada por procesos criticos, analiticos y reflexivos, que son
permanentes y que favorecen la atencién a los procesos curriculares para facilitar
fuentes de informacion objetivas, que mejoren la toma de decisiones en beneficio de
los estudiantes. El proyecto que articula nuestro andamiaje académico se fundamen-
ta en el Eje 2 del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, denominado “Procesos
centrados en la formacién integral del estudiante”, el cual menciona lo siguiente:

Este eje coloca al estudiante en el centro del quehacer universitario, orientando los
procesos académicos y administrativos hacia su bienestar, permanenciay desarrollo
integral. Contempla acciones para ampliar el acceso a la educacién, fortalecer el
acompafamiento académico y emocional, y mejorar los servicios que apoyan las
trayectorias estudiantiles. Incluye el impulso a la cultura, el deporte y la salud, asi
como estrategias de innovacién educativa, certificaciones, movilidad y formacién
continua que favorezcan la insercién laboral y el aprendizaje a lo largo de la vida.
Es fundamental que la BUAP fortalezca el vinculo con sus egresados, incentivando su
retorno a las aulas para consolidar un modelo de aprendizaje a lo largo de la vida.

Esto se logrard mediante la diversificacion de la oferta académica y programas de
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educacién continua disefiados para la actualizacién constante de los profesionales.
(BUAP, 2026, p. 37)

Derivado de este eje, se presenta este documento a través del cual se describe
una Metodologia de Disefio y Redisefio de la Arquitectura Curricular de la BUAP.
La metodologia que se propone busca ser congruente con el Sistema Educativo
Mexicano y fortalecer la flexibilidad, movilidad e innovacién educativa, basado en
esencia con los principios filoséficos del humanismo critico y la teoria pedagégica
quedasustento al proceso de ensefianza-aprendizaje fundamentado en el constructi-
vismo sociocultural, los cuales armonizan en nuestro Modelo Educativo y Académico
Institucional con el marco contextual y normativo, internacional, nacional, regional,
estatal e institucional.

Para la elaboracién de esta metodologia se consideraron los resultados de la
evaluacion realizada al Modelo Universitario Minerva por la Direcciéon General de
Educacion Superior de la Vicerrectoria de Docencia (BUAP, 2016). También fue de gran
importancia tomar en cuenta, los resultados del estudio que realizaron Moreno y
Gbémez (2018) sobre el MuM y los ejes transversales. Ademas, durante 2023, la Direc-
cién de Educacion Superior de la Vicerrectoria de Docencia llevé a cabo un profundo
analisis y reflexidn sobre los planes de estudio de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y Licenciatura de nuestra institucién educativa, a través de
ocho preguntas detonadoras abiertas, que fueron aplicadas a todas las Unidades
Académicas que conforman el universo de las Facultades y Complejos Regionales de
la BUAP.

Como resultado de este Gltimo ejercicio participativo se obtuvieron 598 res-
puestas, de las cuales un porcentaje mayor al 80% mencionaron que el disefio y
redisefio de planes de estudio debe dirigirse, entre otras caracteristicas, a continuar
apoyando al desarrollo de una base sélida, actualizada, visionaria y futurista de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de los estudiantes, congruentes con
los retos y necesidades de la ciencia, la tecnologia, el mercado laboral, la sociedad,
la formacién integral de los egresados, la colaboracién y movilidad entre estudiantes
y académicos de diferentes disciplinas, dependencias e instituciones, las actividades
extracurriculares y su vinculacién con el sector laboral, productivo y de servicios, el
emprendimiento y el posgrado que den valor agregado y fortalezcan la trayectoria
académica.
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Considerando también las sugerencias emanadas de los documentos analizados,
de la consulta institucional, ademas de una amplia revisién de literatura, la Metodo-
logia de Disefio y Redisefio de la Arquitectura Curricular de la BUAP que se presenta
en este trabajo esta integrada por los siguientes apartados: 1) Una descripcién del
contexto y la normativa de la educacién superior a nivel internacional, nacional,
estatal einstitucional; 2) Una fundamentacién teéricaemanada del Modelo Educativo
y Académico Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, asi como,
las teorias, conceptos y metodologias en los que se basa este documento; 3) La
descripcién de la Organizacion, Criterios y Estructura de la Arquitectura Curricular
Institucional; 4) La descripcién de la Metodologia de Disefio y Redisefio de la Arqui-
tectura Curricular su Administracion y Gestidn; 5) Las Reflexiones y consideraciones
finales; 6) Las Referenciasy 7) Los Anexos.

La BUAP, en su responsabilidad social, busca en esta metodologia priorizar expe-
riencias de aprendizaje significativasy situadas, vinculadas a contextos reales a través
de la colaboracién con diversos sectores econdmicos, sociales y productivos; integrar
proyectos interdisciplinarios con impacto social, fomentar el aprendizaje basado en
desafiosen donde los estudiantes aplican sus saberes en escenarios auténticos, como
por ejemplo desde emprendimientos comunitarios hastainiciativas de sostenibilidad
ambiental. Esto se traduce en una educacién flexible, dindmica, futurista y visionaria
con el objetivo de crear valor para las y los estudiantes durante su trayectoria acadé-
mica, preparandolos para un futuro exitoso y socialmente responsable, centrada en
la innovacion, la justicia social y el desarrollo humano integral.

Mediante esta propuesta se invita al lector a la reflexién, de forma abierta, propo-
sitiva y orientadora, con base en una Metodologia de Disefio y Redisefio de la Arqui-
tectura Curricular de la BUAP, que tiene el propédsito de ser Util para la comunidad de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, como un ejercicio que fundamente
nuestro compromiso por consolidar un entorno educativo integral, desde un enfoque
inclusivo y equitativo, que garantice a los estudiantes la adquisicién de conocimien-
tos, habilidades, técnicas, actitudes, éticas y valores sociales para que les permitan
actuar como agentes de cambio en la sociedad.
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La educacién superior es un pilar fundamental en el desarrollo de las sociedades
modernas y en la formacién de individuos capacitados para enfrentar los desafios
actuales. En el panorama global actual, la educacién superior enfrenta una serie de
transformaciones y desafios que requieren un analisis detenido de su contexto, asi
como de las tendencias que estan dando forma a su evolucién.

Es importante comprender la magnitud e importancia de la educacién superior
en el contexto actual. Frente a fenémenos como la globalizacién, la competitividad
laboral y los avances tecnolégicos, la demanda de una educacién de excelencia a
nivel universitario ha alcanzado niveles sin precedente. Frente a ello, las institucio-
nes de educacién superior no solo deben transmitir conocimientos y habilidades,
sino también fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién en los
estudiantes, lo que se inscribe en los esfuerzos por garantizar la calidad, pertinencia
social y flexibilidad de la oferta educativa.

Por tal motivo, en este capitulo, y con la finalidad de ubicar este trabajo en un
espacio y tiempo determinado, se plantea una investigacion y andlisis en el marco
contextual y normativo que describen las tendencias que configuran el panorama
actual de la educacion superior, comprendiendo el analisis de la matricula en sus
diferentes comportamientos por género a nivel internacional, nacional, regional,
estataly como se atiende la demanda académica en la BUAP a través de sus diferentes
planes de estudio, reconociendo la demanda en educacién superior.

1.1
Marco contextual

El marco contextual como herramienta analitica permite situar la matricula dentro de
un conjunto de circunstanciasy factores que lo rodean, brindando una comprension
integral de su desarrollo e impacto. En el dmbito de la educacién superior, este
marco adquiere especial relevancia por las dindamicas globales, nacionales, estatales,
regionales y locales, definiendo sus desafios, oportunidades y roles en la sociedad.
A nivel internacional, la educacién superior estd marcada por tendencias globales
como la internacionalizacién, la movilidad académica, los estandares de calidad y la
adopcion de tecnologias emergentes. Organismos como la UNESCO y la OCDE estable-
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cen directrices que influyen en las politicas educativas, promoviendo la cooperacién
entre instituciones y la homologacion de titulos por poner algunos ejemplos. En el
ambito nacional, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) promueve la excelencia
educativa y la vinculacién con el sector productivo.

Asimismo, las universidades deben responder a las demandas sociales, como la
inclusién, la equidad y la pertinencia de los programas académicos. A nivel regional
y estatal, las instituciones de educacion superior se adaptan a las necesidades y ca-
racteristicas especificas de su entidad federativa, la colaboracion entre instituciones
educativas, empresas y organizaciones es importante, para impulsar proyectos con-
juntos que beneficien a una zona geografica determinada, la resolucién de problemas
comunes, como el desarrollo sostenible, la innovacion tecnolégica o la preservacién
del patrimonio cultural.

La BUAP define su misidn, vision y valores en funcién de su historia, su contexto
y sus objetivos estratégicos. La autonomia universitaria permite tomar en cuenta el
marco contextual para el proceso tanto de disefio como de redisefio de sus planes
de estudio, proyectos de investigacion y actividades de extensién que respondan a
las necesidades de su comunidad estudiantil, atender la demanda académica y su
responsabilidad social que van desde lo global hasta lo local.

1.1.1 Ambito internacional

Considerando los datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
Ciencia y Cultura UNESCO (2024), lse puede apreciar que, de manera general, la ten-
denciade lamatriculaen las principales regiones del mundo ha tenido unincremento
anual en un rango de 1.028 %, en promedio, con respecto al afio que le antecede.
El mas bajo se presentd en 2018 con respecto a 2017. Es importante destacar que,
para América del Norte y Europa Occidental, este indicador ha presentado sistemati-
camente un decremento, al igual que en el caso de Latinoamérica y el Caribe, donde
setuvo unincremento del 1.006 %Yy 1.016 % en promedio cada afio, respectivamente.
Este comportamiento se ve reflejado en la tabla 1.1, que evidencia un incremento del
10.3 % a nivel mundial en el tltimo periodo 2022-2023.



Ambito internacional

1.1.1

Tabla 1.1. Matricula en educacion terciaria, todos los programas, ambos sexos (niimero)

Regién
Mundial
Estados
Arabes
Europa
Central y
Oriental
Asia
Central
Asia Orien-
tal y el Pa-
cifico
América
Latina y el
Caribe
América
del Norte
y Europa
Occidental
Asia
Meridional
y
Occidental
Africa Sub-
sahariana
Pequefios
Estados
Insulares
en
Desarrollo

2017

223,216,923
11,348,084

19,488,895

2,075,198

72,808,217

28,177,089

37,767,217

43,183,344

*8,368,876

*1,431,935

2018
225,630,574
*11,917,876

19,505,567

2,082,028

72,821,821

28,511,897

38,012,968

4,408,489

*8,693,573

*1,441,519

2019
231,586,699
*12,221,419

19,499,020

2,215,370

75,280,514

28,892,435

38,523,916

45,991,424

*8,962,601

*1,461,261

Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO, 2024.

*Nota: Estimacion por el Instituto de Estadistica de la UNESco.

2020

238,591,654
*12,696,929

19,541,976

2,385,649

79,163,126

29,430,645

38,927,295

47,108,078

*9,337,956

*1,470,392

2021

247,897,004
*12,850,518

19,847,892

2,600,446

83,472,601

30,390,961

39,199,988

49,824,729

*9,709,368

*1,487,097

2022

256,021,978
*13,117,846

*20,070,725

*2,965,495

87,711,412

31,026,747

39,319,653

51,608,822

Sin info.

*1,454,321

2023

*263,855,482
*13,977,959

*20,113,848

3,313,833

91,233,172

*31,124,874

*39,161,490

54,344,554

Sin info.

*1,513,903

Al desagregar por sexo el comportamiento de la matricula se puede distinguir que

la participacién de las mujeres sigue siendo la principal fuente del incremento de la

matricula, ya que se ha mantenido en un rango de 1.029 % en promedio de aumento

en cada afio con respecto al anterior, destacando la regién de Asia Central, donde

el incremento ha sido constant: en promedio de 1.086 % en cada afo con respeto al

anterior, como se muestra en la tabla 1.2.

Tabla 1.2. Matricula en educacién terciaria, todos los programas, mujeres (niimero)

2019

2020 2021

2022

Region 2017 2018
Mundial 114,856,816 116,509,537
Estados Arabes 5,741,005 *6,101,629
Europa Central y Oriental 9,995,588 9,996,209

120,248,678 124,030,528
*6,265,118  *6,458,564
10,047,460 10,099,557

128,952,274 132,809,224
*6,532,374  *6,754,950
10,337,837 *10,499,795
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Tabla 1.2 - continuacién

Regién 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Asia Central 1,037,734 1,045,334 1,122,055 1,211,256 1,314,692 *1,502,007 1,699,925
Asia Oriental y el Pacifico 37,614,236 37,672,112 39,002,101 40,712,469 42,712,243 44,644,658 46,478,297
América Latinay el 15,771,610 15,971,753 16,246,626 16,665,018 17,411,608 17,875,471 *17,942,316
Caribe

Américadel Nortey Euro- 20,791,111 20,973,313 21,319,221 21,699,845 22,096,963 22,162,825 *22,065,931
pa

Occidental

Asia Meridional y Occi- 20,377,142 21,047,399 22,394,273 23,145,763 24,328,050 24,906,127 26,507,000
dental

Africa Subsahariana *3,528,390  *3,701,790 *3,851,824  *4,038,056  *4,218,506 Sin info. Sin info.

Pequeiios Estados Insu- *848,151 *850,117 *865,902 *879,558 *897,911 *875,619 *907,612
lares en Desarrollo

Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO, 2024.
*Nota: Estimacion por el Instituto de Estadistica de la uNEsco.

La tendencia de la matricula de los hombres contrasta con la de mujeres, ya que
se mantuvo en el rango de 1.026 % en promedio anual con el afio anterior, incluso en
la regién de América del Norte y Europa Occidental la matricula disminuy6 en 2023
con respecto al aflo 2022, como se observa en la tabla 1.3.

Tabla 1.3. Matricula en educacién terciaria, todos los programas, hombres (niimero)

Regi6n 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mundial 108,360,108 109,121,037 111,338,021 114,561,126 118,944,731 123,212,754 *126,842,083
Estados Arabes 5,607,080 *5,816,247 *5956,301 *6,238,366 *6,318,144 *6,362,896  *6,813,107
Europa Centraly Oriental ~ 9,493,308 9,509,358 9,451,561 9,442,419 9,510,056 *9,570,930  *9,613,171
Asia Central 1,037,464 1,036,695 1,093,316 1,174,392 1,285,755 *1463,488 1,613,908

Asia Oriental y el Pacifico 35,193,981 35,149,709 36,278,413 38,450,657 40,760,358 43,066,754 44,754,874
América Latina y el Cari- 12,405,480 12,540,144 12,645,809 12,765,626 12,979,354 13,151,276 *13,182,559
be

Américadel Nortey Euro- 16,976,106 17,039,655 17,204,695 17,227,450 17,103,025 17,156,828 *17,095,560
pa Occidental

Asia Meridional y Occi- 22,806,202 23,037,444 23,597,151 23,962,315 25,496,679 26,702,695 27,837,554
dental

Africa Subsahariana *4,840,486  *4,991,784  *5,110,777 *5,299,900 *5,491,362 Sin info. Sin info.

Pequeiios Estados Insu- *583,785 *591,402 *595,360 *590,834 *589,186 *578,702 *606,291
lares en Desarrollo

Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO, 2024.
*Nota: Estimacion por el Instituto de Estadistica de la uNEsco.
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El comportamiento de la matricula es heterogéneo en zonas que han tenido
incrementos constantes en los Gltimos afios, como Asia Central, América Latinay el
Caribe y Asia Meridional y Occidental. Las regiones que estan experimentando una
disminucion de la matricula son América del Norte y Europa Occidental, como se
muestra en la tabla 1.4.

Tabla 1.4. Modificacion porcentual de la matricula con relacién al afio anterior

Regién 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

H M H M H M H M H M
Mundial 1.020 1.032 1.029 1.031 1.038 1.040 1.036 1.030 *1.029 *1.032
Estados Arabes *1.024 *1.027 *1.047 *1.031 *1.013 *1.011 *1.007 *1.034 *1.071 *1.061
Europa Central y Oriental 0.994 1.005 0.999 1.005 1.007 1.024 *1.006 *1.016 *1.004 *1.000
Asia Central 1.055 1.073 1.074 1.079 1.095 1.085 *1.138 *1.142 1.103 1.132
Asia Oriental y el Pacifico 1.032 1.035 1.060 1.044 1.060 1.049 1.057 1.045 1.039 1.041
América Latina y el Caribe 1.008 1.017 1.009 1.026 1.017 1.045 1.013 1.027 *1.002 *1.004
América del Norte y Europa 1.010 1.016 1.001 1.018 0.993 1.018 1.003 1.003 *0.996 *0.996
Occidental
Asia Meridional y Occidental ~ 1.024 1.064 1.015 1.034 1.064 1.051 1.047 1.024 1.042 1.064
Africa Subsahariana *1.024 *1.041 *1.037 *1.048 *1.036 *1.045

Pequefios Estados Insulares *1.007 *1.019 *0.992 *1.016 *0.997 *1.021 *0.982 *0.975 *1.048 *1.037
en Desarrollo

Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO, 2024. *Nota: Estimacién por el Instituto de Estadistica de la UNEScO.

Con respecto a la informacién anterior, y con el claro incremento de la matricula
a nivel mundial, se realiza el analisis de la informacién que proporciona la OCDE,
en 2023, sobre la tendencia de 2018 a 2023, tal como se muestra en la tabla 1.4. Al
plantear el incremento de la matricula, el texto introduce el concepto sociolégico de
la masificacién de la ensefianza universitaria.

Al proponer identificar el porcentaje de adultos de 25 a 34 afios con estudios
superiores desglosado por sexo, el parrafo introduce una variable de equidad, per-
mitiendo identificar brechas de acceso profesional que las estructuras curriculares
deben subsanardesde el perfil de ingreso hasta el de egreso. De esa manera, se puede
identificar por sexo el porcentaje de la poblacién de adultos de 25 a 34 afios con
estudios de nivel superior en esos afios. Realicemos un comparativo entre mas afios
del 2015 con 2022 por pais, mostrado en la tabla 1.5.

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 5



Marco contextual y normativo

Tabla 1.5. Porcentaje por segmento de poblacién de adultos entre 25 y 34 afios con estudios
de nivel superior.

Pais 2015 2022 Comparacion

T H M T H M T H M
Australia 48 42 54 56 49 63 8 7 9
Austria 39 36 41 43 39 48 4 3 7
Bélgica 43 37 49 51 44 59 8 7 10
Canada 59 50 68 67 58 76 8 8 8
Colombia 28 24 32 34 29 39 6 5 7
Costa Rica 28 26 31 31 28 34 3 2 3
Republica Checa 31 24 38 35 27 43 4 3 5
Dinamarca 43 35 52 49 40 58 6 5 6
Finlandia 41 33 49 41 35 47 0 2 -2
Francia 45 40 49 50 47 54 5 7 5
Alemania 30 29 31 37 35 40 7 6 9
Grecia 40 34 46 45 39 52 5 5 6
Hungria 32 26 38 32 21 37 0 1 -1
Irlanda 52 46 58 63 60 66 11 14 8
Israel 46 36 56 46 36 57 0 0 1
Italia 25 19 31 29 23 35 4 4 4
Corea (Del Sur) 69 65 73 70 63 77 1 -2 4
Letonia 40 26 54 46 35 57 6 9 3
Luxemburgo 50 45 55 60 57 63 10 12 8
México 21 20 21 27 27 28 6 7 7
Paises Bajos 46 41 51 56 52 61 10 11 10
Nueva Zelanda 39 35 43 44 39 49 5 4 6
Noruega 48 40 57 56 47 66 8 7 9
Polonia 43 34 53 40 31 50 -3 -3 -3
Portugal 33 25 41 44 37 52 11 12 1
RepuUblica Eslovaca 31 23 40 39 28 51 8 5 11
Eslovenia 41 30 53 47 36 60 6 6 7
Espafia 41 35 47 51 44 57 10 9 10
Suecia 46 39 54 52 44 61 6 5 7
Suiza 47 45 48 51 50 53 4 5 5
Turquia 28 28 27 41 39 44 13 11 17
Estados Unidos 47 42 51 51 46 56 4 4 5
Ocde 41 36 47 47 41 54 6 5 7

Fuente: OECD/ILO/UIS (2023). Para mas informacion, consulte la seccién de Fuentes y Education at a
Glance 2023 Sources, Methodologies and Technical Notes
(https://doi.org/10.1787/d7£76adc-en).


https://doi.org/10.1787/d7f76adc-en

Ambito internacional 1.1.1

A partir de esta informacién se puede apreciar que el comportamiento mostrado
por la mayoria de los paises confirma la tendencia en el incremento de la matricula,
ya que se observa una mejora general del 6 % en el porcentaje de adultos (entre 25
y 34 afios) que se encuentran en la educacion superior. En el afio 2015 erade 41 %y
para 2022 de 47 % de las personas en ese rango de edad. Es importante destacar que
al segmentar la informacién por sexo se identifica que las mujeres reportan un mayor
porcentaje de participacion mayor en el afio 2022, teniendo un mayor incremento en
comparacién con los hombres.

Como se aprecia, el contexto internacional de la educacidn superior confirma un
crecimiento en la matriculay también de lainclusién en la educacién superior, ya que
las mujeres muestran una clara tendencia de crecimiento en los afios de analisis, tal
como lo muestran los datos estadisticos de la educacién superior de la UNESCO (2022).
La veracidad de la informacion se verifica con lo siguiente:

El Instituto de Estadistica de la uNEsco (IEu) es la fuente oficial y de confianza de
datos comparables a nivel internacional sobre la educacion, la ciencia, la cultura
y la comunicacién. Desarrolla, produce y analiza datos comparables entre paises
en los ambitos de competencia de la UNESCO para que los paises puedan evaluar
comparativamente sus avances hacia sus objetivos de desarrollo. (UNESCO, 2022, p.
1)

Con la certeza del analisis de datos en el ambito de competencia de la UNESCO
podemos comentar que nos da claridad sobre como ha evolucionado la matricula
entre los paises que forman parte del ambito de competencia de la UNEScO ascendid
de 100 millones de alumnos, en el 2000, a 240 millones, en el 2020, aproximada-
mente. Dentro de las regiones con mayor crecimiento se encuentran Asia Central,
Africa Subsaharianay Estados Arabes. Por el lado contrario, los que muestran menor
crecimiento son Asia Meridional y Occidental asi como, Asia Oriental y el Pacifico
(UNESCO, 2022). Este aumento de matricula se puede observar en la siguiente cita:

[Desde una] perspectiva regional [de acuerdo a la] Tasa Bruta de Matricula (TBM)
en la educacién terciaria por regién, 2000 - 2020, Europa Central y del Este ha
superado a América del Norte y Europa Occidental, tradicionalmente la regién con
la mayor tasa de participacién. Con un TBM del 87 % y 81 % respectivamente, estas

dos regiones siguen siendo lideres mundiales a pesar de los considerables avances
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en otras regiones. [Por otro lado,] la mayor expansién se produjo en Asia Meridional
y Occidental y en Asia Oriental y el Pacifico, donde la cantidad de estudiantes crecié
mas del 200 % y 280 %, respectivamente. (UNESCO, 2022, p. 2)

Si el incremento registrado en las regiones se desagrega por género, podemos
encontrar lo siguiente: "[Respecto a la igualdad de género], la rapida expansién de la
educacion terciaria también se ha visto impulsada por el aumento de la participacién
de las mujeres" (UNESCO, 2022, p. 3); asi como también que "A nivel mundial, hay
113 mujeres matriculadas en la educacién terciaria por cada 100 hombres" (UNESCO,
2022, p. 3), lo que representa un incremento en mujeres, de tal forma que, en la
siguiente cita, se muestra el afio en donde ambos géneros estan al mismo nivel de
tasa de crecimientos.

[De acuerdo con el] indice de igualdad de género en la educaci6n terciaria por regién,
2000-2020, la media mundial, las tasas de matricula terciaria de hombres y mujeres
alcanzaron la igualdad alrededor del aifo 2000, pero desde entonces la media de la
participacién mundial de las mujeres ha superado ala de loshombres. (UNESCO, 2022,

p.-3)

Apartirdelo anterior se denota que, en todas las dreas de conocimiento, las muje-
res tienen una mayor participaciéon conforme pasan los ciclos escolares. Sin embargo,
en este crecimiento general de la matricula también se observa una movilidad de los
estudiantes entre los paises que conforman la UNEScoO:

[En el rubro de] Movilidad internacional de estudiantes por regién anfitriona, 2000-
2020, la cantidad de estudiantes Asia Oriental y el Pacifico que cursan estudios
terciarios fuera de su pais de origen casi se ha triplicado en las dos Gltimas décadas.
En 2019, hubo mas de 6 millones de estudiantes moviles internacionales de nivel
terciario en todo el mundo. Esto supone casi el 3 % de la cantidad total de estudiantes
de educacion terciaria (UNESCO, 2022, p. 3).

Como se menciona en el parrafo anterior, la movilidad internacional cada vez es
un punto mas cotidiano entre los paises. La UNEScO identifica un creciente niimero
de estudiantes en movilidad dentro de la educacion terciaria en la fecha antes
mencionada, lo que se ratifica con la siguiente cita, que nos describe a partir de sus
reportes del 2024, cémo ha sido el incremento.



Ambito nacional 1.1.2

La educacién superior ha cambiado de forma radical durante las Gltimas décadas
con un aumento de las inscripciones, la movilidad de los estudiantes, la diversidad
de oportunidades, la dindmica de la investigacion y la tecnologia. Unos 254 millones
de estudiantes se han inscrito en las universidades a través del mundo, un nimero
que se ha mas que duplicado en los Ultimos 20 afios y que debe seguir aumentando.
Sin embargo, a pesar del aumento de la demanda, la tasa de inscripciones a escala
mundial es del 42 % y existen grandes desigualdades entre los paises y las regiones.
Mas de 6,4 millones de estudiantes cursan estudios en el extranjero. (UNESCO, 2024,
parr. 3)

Como se aprecia, el contexto internacional de la educacién superior confirma
un crecimiento en la matricula y también en la inclusién en la educacién superior,
ya que pareciera tener una distincion en el género: las mujeres muestran una clara
tendencia a un mayor crecimiento en los afios de analisis, este ambiente determina
un factor importante en el sentido de que los planes de estudios deben demostrar
su pertinencia y asegurar que la cobertura permita continuar con este crecimiento y
absorcién de la educacion en el nivel terciario, identificando la diversidad cultural y
de los diferentes contextos sociales al tener un mayor incremento de la movilidad.

1.1.2 Ambito nacional

Analizando el sistema de educacion superior en el ambito nacional se puede iden-
tificar que la matricula se ha incrementado en el lapso del ciclo escolar 2019-2020
a 2022-2024, durante el cual se crearon 46 instituciones publicas, lo que aumenté
la matricula en 291,587 estudiantes, asi como 412 nuevas instituciones privadas,
en las cuales la matricula aumentd en 396,091 alumnos. Para el ciclo 2022-2024 se
registré una matricula total de nivel superior de 5,393,078 estudiantes, un aumento
de 14,61 %, con respecto al afo 2018.

Es importante considerar que para este Gltimo ciclo escolar 2023-2024 la educa-
cién privada cubre el 38 % de matricula a nivel nacional, la cifra mas alta en los Glti-
mos cinco anos, tal como se muestra en la tabla 1.6, ademas de haber incrementado
el nimero de instituciones en un 17.42 %, en relacién al afio 2018.

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 9



Marco contextual y normativo

Tabla 1.6. Distribucion de la matricula nacional por sector

Ciclo Publico Particular Total
escolar o , S . o ,
Institucién Matricula % Institucién Matricula % Institucién Matricula %
2019-2020 999 3,147,875 64 2,518 1,783,325 36 3,516 4,931,200 100
2020-2021 1,006 3,232,021 65 2,570 1,751,183 35 3,576 4,983,204 100
2021-2022 1,011 3,251,834 64 2,632 1,816,659 36 3,643 5,068,493 100
2022-2023 1,025 3,285,817 63 2,708 1,906,801 37 3,733 5,192,618 100
2023-2024 1,032 3,331,032 62 2,776 2,062,046 38 3,807 5,393,078 100
2024-2025 1,046 3,418,306 62 2,828 2,101,485 38 3,874 5,519,791

Fuente: Informacién Anuarios estadisticos ANUIES 2018-2025.
Nota: se muestran las instituciones por sector, matricula y porcentaje de cobertura de la matricula.

Elincremento de instituciones en educacion privada es proporcional al incremen-
to de matricula, por lo que los estudiantes prefieren ese tipo de instituciones por
diversas circunstancias aun cuando implica una inversién econémica, razén por la
cual las instituciones publicas deben distinguirse con elementos que agregan valor a
la formacién académica.

1.1.3 Ambito regional

Considerando la region Centro Sur de ANUIES, que incluye los estados de Guerrero, Hi-
dalgo, México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala, se cuenta con 807 instituciones
particulares, que cubren el 39.57 % de la matricula, 269 instituciones publicas que
atienden el 60.43 % restante en el ciclo escolar 2023-2024. Observe la tabla 1.7.

Tabla 1.7. Distribucién de la matricula en la regién centro sur ANUIES por sector

Ciclo Publico Particular Total

escolar , , ,
INST. Matricula % INST. Matricula % INST. Matricula %

2019-2020 258 740,328 62.04 712 452957 37.96 970 1,193,285 100
2020-2021 260 747,729 63.89 728 422,543 36.11 988 1,170,272 100
2021-2022 262 757,154 63.00 752 444,652 37.00 1014 1,201,806 100
2022-2023 266 764,195 61.83 784 471,817 38.17 1050 1,236,012 100
2023-2024 269 770,077 60.43 807 504,271 39.57 1,076 1,247,348 100
2024-2025 283 804,968 57.93 919 584,677 42.07 1,202 1,389,645 100

Fuente: Informacién Anuarios estadisticos ANUIES 2018-2025.
Nota: Se muestran las instituciones (INST) por sector, matricula y porcentaje de cobertura de la matricula.



Ambito estatal 1.1.4

En la regién se puede apreciar el incremento en la cobertura por parte de las
instituciones privadas, lo que implica que la competitividad entre las instituciones
es amplia, determinando laimportancia de contar con planes de estudio pertinentes
y actualizados, con elementos claves den respuesta a las demandas sociales. Cabe
sefalar que el impacto del sarRs CoV-2 provocé un decremento del 1.85 % en el sector
privado, mientras que en instituciones publicas se incrementé la matricula en igual
proporcion de 1.85 % en el ciclo 2020-2021 con respecto al anterior.

1.1.4 Ambito estatal

En el comportamiento de la matricula a nivel nacional se registran altibajos del ciclo
escolar de 2020-2021, en el que se percibié un descenso en la matricula total del
estado, situaciéon que se puede explicar por los efectos de la pandemia de sArs-CoV-
2. En el sector privado, la cobertura aument6 de 45.12% en el ciclo 2018-2019 al
47.24 % de la matricula para el ciclo escolar 2022-2023, mientras que el nimero de
instituciones se incrementd en 5.29 % al pasar de 189 a 199.

Tabla 1.8. Distribucién de la matricula en el estado de Puebla

Ciclo Publico Particular Total

escolar
INST. Matricula % INST. Matricula % INST. Matricula %

2018-2019 41 140,364 54.88 189 115,418 45.12 230 255,782 100
2019-2020 41 147,709 5435 194 124,072 45.65 235 271,781 100
2020-2021 42 144,044 56.18 198 112,373 43.82 240 256,417 100
2021-2022 42 154,247 55.23 201 125,013 44.77 243 279,260 100
2022-2023 42 153,621 52.76 199 137,524 47.24 241 291,145 100
2023-2024 43 157,375 54.16 200 133,213 45.84 243 290,588 100
2024-2025 57 189,687 52.88 233 169,019 47.12 290 358,706 100

Fuente: Informacién Anuarios estadisticos ANUIES 2018-2025.
Nota: Se muestran las instituciones (INST) por sector, matricula y porcentaje de cobertura de la matricula.

Como se muestra en la tabla 1.8, lo que se refiere a la matricula publica cubrié
el 52.76 % restante en 42 instituciones, aunque esta tendencia se revirtié para el ciclo
2023-2024, en el cual la cobertura particular disminuy6 al 45.84 %, y la publica subié a
54.16 %, aunque de manera general de la matricula a nivel estatal total disminuyd, por
lo queen este Gltimo ciclo escolar a nivel estatal se rompi6 la tendencia deincremento
de cobertura particular a nivel federal.
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Es importante destacar que a nivel estatal, los niveles de cobertura tiene mayor
presencia en las instituciones privadas, son altos comparados con lo regional y con lo
nacional con respecto al tltimo ciclo escolar, con el 6 % por arriba de la regién y con
casi un 7 % sobre lo nacional.

Sin embargo como se mencioné antes, la tendencia de incremento de cobertura
particular en el estado no es concisa, por lo que Puebla se distingue como un espacio
de diversidad de la oferta educativa, manteniendo protagonismo en la cobertura de
las instituciones publicas, ademdas de ser un foco de atraccién de estudiantes de otros
estados.

1.1.5 Ambito institucional

Como se puede observar en la tabla 1.9, en el ciclo escolar 2018-2019 la matricula
de la BUAP se incrementd en 18.03 %, iniciando con 78,232 estudiantes y en el ciclo
2023-2024 se alcanz6 una matricula total de 92,371 estudiantes, siendo los campos
de Administracién y negocios, Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud, las que con-
centran el 57.55 % de la matricula. El comportamiento en estas areas de formacién se
muestra en la tabla 1.9, siendo las mas predominantes de la oferta.

Hay que sefalar que en el ciclo 2023-2024 se tuvo un repunte de 2.16% en la
matricula con respecto al anterior, mientras que en los Gltimos ciclos escolares el
comportamiento ha sido irregular, pues entre los ciclos 2020-2021 y 2021-2022 se
incrementd la matricula en 13.39 % y para el siguiente, 2022-2023, disminuyé 2.13 %
respectivamente.

Tabla 1.9. Distribucién de matricula por campo de formacién de la BUAP 2018-2023

Campo amplio 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
de formacién
MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT %

Administraciény 15607 19.95 16558 20.18 16314 20.02 18798 20.35 18170 20.09 18634 20.17 19281 20.44
Negocios
Agronomia y Ve- 1803 230 1952 238 1822 224 2222 240 2370 262 2563 277 2712 2.87
terinaria

Artes y Humani- 4233 5.41 4544 554 4617 5.67 5303 5.74 5272 583 5457 591 5543 587
dades
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Tabla 1.9 - continuacién

Campo amplio 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
de formacion

MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT %
Ciencias de la 15122 19.33 15423 18.80 14923 18.32 16329 17.67 16119 17.83 16375 17.73 16458 17.44
Salud
Ciencias Natura- 5109 6.53 5407 6.59 5838 7.17 6684 7.23 6721 7.43 6801 7.36 6856 7.27
les, Matematicas
y Estadistica

Ciencias 15283 19.54 16174 19.71 16228 19.92 18377 19.89 17785 19.67 18148 19.65 18735 19.86
Sociales y

Derecho

Educacién 2455 3.14 2521 3.07 2458 3.02 2890 3.13 2759 3.05 2891 3.13 2968 3.15
Ingenieria, 13635 17.43 14280 17.40 14307 17.56 16081 17.41 15584 17.23 15845 17.15 15858 16.81

Manufactura vy
Construccion

Servicios 1855 237 1923 234 1910 234 2143 232 2100 232 2145 232 2338 248

Tecnologias de 3130 400 3269 398 3061 3.76 3565 3.86 3542 392 3512 3.80 3603 3.82
la Informacioén y
la Comunicacién

Total general 78232 100 82051 100 81478 100 92392 100 90422 100 92371 100 94352 100

Fuente: Informacion Anuarios estadisticos ANUIES 2018-2025.
Nota: se muestra la matricula de cada campo de formacidn y su porcentaje con respecto a la matricula del mismo ciclo.

El comportamiento de la matricula se observa los 102 planes de estudio de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, este ha sido constante en su aumento,
con la Unica excepcién observada en el periodo 2022-2023, sin embargo, vuelve a
subir en 2023-2024, por lo que se tiene un incremento de 18.07 % de la matricula del
periodo 2018-2024, lo que demuestra que existe certeza sobre la pertinencia de la
oferta educativa de la universidad.

Cabe mencionar que los planes de estudio en la Benemérita Universidad Auténo-
ma de Puebla han sido organizados por areas de conocimiento, dentro de las que se
encuentran: Ciencias de la Educaciéon y Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias
Exactas, Ciencias Naturales y Agropecuarias, Ciencias Sociales y Administrativas y por
altimo Ingenieria y Tecnologia. La distribucidn de los planes de estudio en dichas
areas se muestra a continuacién en la figura 1.1.
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Figura 1.1. Distribucién de 102 planes de estudio BUAP por drea de conocimiento

14 Planes
de estudio

26 Planes
de estudio

16 Planes

; » Ciencias de la Educacion y Humanidades
de estudio

» Ciencias de la Salud
» Ciencias Exactas
Ciencias Naturales y Agropecuarias
» Ciencias Sociales y Administrativas
Planes » Ingenieria y Tecnologias

7.8% de estudio

31 Planes
de estudio

8 Planes
de estudio

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

La figura 1.1 muestra cada una de las areas de conocimiento con la cantidad
de planes de estudio que los conforman lo que muestra por tanto el porcentaje de
cada area. Con menor planes de estudio se oberva el area de Ciencias Exactas, con
siete planes de estudio; sin embargo, el area con mas planes de estudio es el drea de
Ciencias sociales y Administrativas con 31 planes de estudio dando el 30.4 %. Los 100
planes de estudio de licenciatura y las dos de Profesional Asociado en Imagenologia
y en Urgencias Médicas, se ubican en 30 Unidades Académicas (uA), integradas por 25
facultades y cinco complejos regionales.

Los planes de estudio estan distribuidos en el estado de Puebla tal como se
muestra en la figura 1.2. Sin embargo para mayor detalle en el anexo 1 se incluye una
lista de los planes de estudio con su nivel educativo, el area de conocimiento al que
perteneceny las Unidades Académicas en las que se oferta.

No obstante, cabe mencionar que a lafecha de la publicacién de este documento,
las actualizaciones y disefio de nuevos planes de estudio puede cambiar los datos
aqui presentados, bajo el mismo desarrollo intitucional que tiene la Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla para responder ante lademandasocialy la perinencias
de los mismos.
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Figura 1.2. Complejos regionales y sus sedes en el estado de Puebla.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

En la figura 1.2 se observan cinco complejos llamados Complejo Regional Norte,
Complejo Regional Nororiental, Complejo Regional Centro, Complejo Regional de
la Mixteca, Complejo Regional Sur, los cuales tienen sedes en distintos municipios
cercanos, donde se imparten diferentes planes de estudio que son ofertados en su
Unidad Académica de origeny en al menos una sede mas los cuales estan distribuidos
tal como se muestra en la tabla 1.10.
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Tabla 1.10. Planes de estudio con mds de una sede en las Unidades Académicas de la BUAP

10

11

12

13

14

Plan de estudios

Licenciatura en Admi-
nistraciéon de Empresas

Licenciatura en Admi-
nistracién Turistica
Licenciatura en Admi-
nistraciéon y Direccién
de Pequefias y Media-
nas Empresas
Licenciatura en Arqui-
tectura

Licenciatura en
Ciencias Politicas
Licenciatura en Comu-
nicacién

Licenciatura en Conta-
duria Pdblica

Licenciatura en
Derecho

Licenciatura en Disefio
Gréfico

Licenciatura en
Enfermeria

Licenciatura en
Estomatologia

Licenciatura en
Fisioterapia
Licenciatura

en Ingenieria
Agroindustrial

Licenciatura en
Ingenieria Agronémica
y Zootecnia

Area de conocimiento

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Ingenieria y
Tecnologias

Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Sede del plan de estudios

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Centro; Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental; Complejo
Regional Norte; Facultad de Administra-
cién

Complejo Regional Mixteca; Complejo Re-
gional Norte; Facultad de Administracién
Complejo Regional Centro; Facultad de
Contaduria Publica

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Centro; Complejo Regional Norte; Fa-
cultad de Arquitectura

Complejo Regional Sur; Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales

Complejo Regional Sur; Facultad de Cien-
cias de la Comunicacién

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Mixteca; Complejo Regional Nororien-
tal; Complejo Regional Norte; Facultad de
Contaduria Publica

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Centro; Complejo Regional Nororien-
tal; Complejo Regional Norte; Facultad de
Derecho

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Norte; Facultad de Arquitectura
Complejo Regional Mixteca; Complejo
Regional Nororiental; Complejo Regional
Norte; Facultad de Enfermeria

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Nororiental; Facultad de Estomatolo-
gia

Complejo Regional Nororiental; Facultad
de Medicina

Complejo Regional Centro; Complejo Re-
gional Mixteca

Complejo Regional Centro; Facultad de
Ciencias Agricolas y Pecuarias

Sedes
por
PE
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Tabla 1.10 - continuacién

# Plan de estudios Area de conocimiento Sede del plan de estudios Sedes
por
PE
15 Licenciaturaen Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Facultad de Medi- 2
Medicina cina

16 Licenciatura en Nego-  Ciencias Sociales y Ad-  Complejo Regional Centro; Facultad de 2

cios Internacionales ministrativas Administracion

17  Licenciatura en Nutri-  Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Complejo Regio- 3
cién Clinica nal Nororiental; Facultad de Medicina

18 Licenciaturaen Ciencias de la Salud Complejo Regional Nororiental; Facultad 2
Psicologia de Psicologia

19 Licenciatura en Quimi-  Ciencias de la Salud Complejo Regional Mixteca; Facultad de 2
co Farmacobidlogo Ciencias Quimicas

20 Licenciatura en  Cienciasde la Salud Complejo Regional Sur; Facultad de Cultu- 2
Readaptacion y ra Fisica
Activacion Fisica

21  Profesional Asociado  Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Complejo Regio- 3
en Imagenologia nal Nororiental; Facultad de Medicina

TOTAL DE SEDES EN DONDE SE IMPARTEN LOS 21 PLANES DE ESTUDIO: 61

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

Como se ha mencionado, se cuenta con 102 planes de estudio, de los cuales 80
licenciaturas y un profesional asociado son impartidos en una sola sede, lo que suma
81 planes de estudio. En la tabla 1.10 se muestran 20 licenciaturas y un profesional
asociado que son impartidos en mas de una Unidad Académica, lo que suma una
oferta educativa en 61 sedes, en donde se ofrecen estos 21 planes de estudio, lo que
nos da un total de 142 ofertas educativas de todos los planes de estudio en diferentes
sedes en el estado de Puebla. Lo que implica que, en la metodologia tanto de disefio
como de redisefio de la arquitectura curricular, la etapa de la evaluacién diagnoéstica
se realice el andlisis con los diferentes contextos sociales regionales en donde se
imparte el mismo plan de estudio por cada sede.

Esto permite identificar el comportamiento del incremento de la educacion ter-
ciaria en el andlisis internacional, nacional, regional, reflejado en la oferta educativa
de la BUAP, que ha mantenido un constante proceso de actualizacién para asegurar
la capacidad de recibir con excelencia a cada vez mas estudiantes en disciplinas
pertinentes que respondan, entre otros aspectos, a las necesidades de la sociedad.
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12
Politicas y lineamientos educativos que impactan al curriculo

Para el desarrollo del curriculo es importante mencionar las politicas y lineamientos
educativos que configuran los planes de estudio. Estos marcos normativos, disefia-
dos por organismos gubernamentales, instituciones reguladoras y referentes inter-
nacionales, buscan asegurar una coherencia, pertinencia y excelencia del proceso
formativo, ya que inciden en la organizacion, estructuracion de los disefios y redise-
fos curriculares, con el fin de responder a las necesidades sociales, las demandas del
mercado laboral y las transformaciones globales del conocimiento.

1.2.1 Ambito internacional

Las politicas educativas se disefian considerando las recomendaciones emitidas por
diferentes organismos especializados tanto a nivel internacional como nacional,
entre los que destaca la Organizacion de las Naciones Unidas (oNu), que en 2015
present6 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que incluye 17 objetivos.

Los objetivos destaca para el ambito educativo el nGmero 4 que propone: "ga-
rantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos" (Organizacién de las Naciones Unidas, 2015,
p. 27). En este sentido, en 2018 se realiz6 en Cérdoba, Argentina, la XIIl Conferencia
Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe que propone:

(...) que los Estados asuman el compromiso irrenunciable de regular y evaluar a las
instituciones y carreras, de gestién publica y privada, cualquiera sea la modalidad,
para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia y el egreso de la educacién
superior, atendiendo a una formacién de calidad con inclusién y pertinencia local y
regional. (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y Cultura
[uNEsco] Instituto Internacional para la Educacién Superior de América Latina y el
Caribe [IESALC], 2018, p. 8)

Por tal razén, los planes de estudio que ofrecen las Instituciones de Educacion
Superior (IES) deben responder a las necesidades, problematicas y fendmenos so-
ciales del contexto nacional, regional y local, a fin de favorecer la calidad educativa,
inclusiva y pertinente. De esta manera, los esfuerzos respecto a la educacién superior
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han llevado a organizar conferencias sobre la innovacién y transformacién de este
nivel educativo.

En mayo de 2022 se celebré la tercera Conferencia Mundial de Educacién Superior
(cMES 2022) en Barcelona, Espaiia, donde se presenté el documento Mds alld de los
limites. Nuevas formas de reinventar la educacién superior, que es la hoja de ruta
de la educaciéon superior, misma que "enmarca el importante papel de las IES, se
intensifican su compromiso con los 17 obs a través de su ensefianza, investigacion
y compromiso con la sociedad" (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educa-
cién, Ciencia y Cultura [UNEScO], 2022, p. 8).

Lo anterior implica un gran reto para las IES, ya que deben buscar modificar o re-
disefiar sus procesos o programas educativos a fin de garantizar a los estudiantes una
formacion incluyente, pertinente y de calidad que les permita enfrentar los desafios
de unasociedad, la cual esta siempre en constante cambio, ahora mas notorio con los
cambios tecnolégicos actuales, por ejemplo lo observado con lainteligencia artificial.

Asimismo, hay que destacar la perspectiva de la UNEScO sobre el uso de la tec-
nologia como apoyo para los procesos de ensefianza-aprendizaje, de investigacion
y gestién, dada la incorporacién en el ambito educativo de la Inteligencia Artificial,
el andlisis de datos, las plataformas colaborativas, el Machine Learning, entre otros
recursos que permiten enriquecer las experiencias de aprendizaje del estudiantado:
Muestra de ello es el uso de ecosistemas de aprendizaje que:

(...) se basan en una diversidad de contenidos, lugares y fuentes de aprendizaje, y
dependen de la interconectividad, que se extiende a lo largo de toda la vida. Hoy
en dia, la promesa del aprendizaje «en cualquier momento y en cualquier lugar», asi
como el aprendizaje adaptado a las necesidades individuales, se reconoce cada vez
mas como una forma importante de ensefiar y educar. (Organizacién de las Naciones

Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023, p. 1)

Asimismo, es importante tomar en cuenta la Clasificacién Internacional Normali-
zada de la Educacion (cINE) de la UNEsco (2011), una referencia que permite ordenar
los planes de estudio y sus respectivas certificaciones por niveles de educacién y
campos de estudio.

Los planes de estudio nivel CINE 6 de la UNESCO (2011), en la educacién terciaria,
comprenden los estudios de nivel licenciatura y estdn destinados a sugerir conoci-
mientos, destrezas y competencias académicas o profesionales intermedias (nivel
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medio de complejidad o intensidad de los contenidos académicos), que conducen a
un primer titulo o a una certificaciéon equivalente. Cabe mencionar que la duraciéon de
los planes de estudio de primer titulo del grado en educacién terciaria o equivalente
puede variar entre tres y cuatro afios.

Los planes de estudio de este nivel son tedricos, aunque pueden incluir un com-
ponente practico, y se basan en investigacion que refleja los Gltimos avances en el
campo o las mejores practicas profesionales. Tradicionalmente, los programas de
este nivel son ofrecidos por universidadesy otrasinstituciones de educacién superior.
(UNESCO, 2011, p. 54).

La CINE agrupa, dentro del nivel 6, las siguientes subcategorias del plan de estu-
dios que se ofrece dentro del nivel superior, el cual toma como base la "(...) duracién
del plan de estudios y posicién en la estructura nacional de titulos y certificaciones"
(UNEScO, 2011, p. 54). De acuerdo con lo anterior, se estipula dentro del mismo
documento:

- Etapa (o programa) dentro del primer titulo del grado en educacion terciaria
o nivel equivalente, con una duracién tedrica acumulada (en el nivel terciario)
inferior a tres afios; por lo tanto, considerada insuficiente para la conclusién del
nivel CINE 6.

+ Programa de primer titulo del grado en educacién terciaria o nivel equivalente
conunaduracién teéricaacumulada (en el nivel terciario) de tres a cuatro afios.

- Programa largo de primer titulo del grado en educacién terciaria o nivel equi-
valente con una duracién teérica acumulada (en el nivel terciario) de mas de
cuatro afios.

+ Programa de segundo o siguiente titulo del grado en educacién terciaria nivel o
equivalente (tras la conclusién exitosa de un programa del grado en educacién
terciaria o programa equivalente). (UNESCO, 2011, pp. 54-55)

Partiendo de lo anterior y haciendo referencia a los planes de estudio de nivel
superior, se entiende que deben ser equiparables con dicha clasificacion, por lo que
los planes de estudio con nombres similares deben incluirse en los niveles CINE5 y
CINE 6, solo si cumplen los siguientes criterios:

CINE 5. Para definir la educacion terciaria de ciclo corto, los siguientes criterios son

pertinentes:

20 -
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Criterios principales

a) Contenido de los programas de educacién terciaria de ciclo corto (véase el
parrafo 212).

b) Requisitos de ingreso (véase el parrafo 208).

c) Duracién minima del nivel (véase el parrafo 213) (UNEsco, 2011, p. 50).

CINE 6.

- Contenido esencialmente tedrico y/o profesional.

+ Requisitos de ingreso.

» Duracién acumulada minima del programa (primer titulo).

« Posicion en la estructura nacional de titulos y certificaciones.

« Criterios subsidiarios.

- Certificaciones del personal docente.

+ No da acceso directo a programas de nivel CINE 8. (UNESCO, 2011, pp. 53-54)

Finalmente, la clasificacion propuesta por la UNESCO sirve como referencia para
el acopio de informacién y la difusién de indicadores sobre temas educativos en
sus diferentes niveles con el objetivo de lograr una toma de decisiones acorde a las
tendencias internacionales y la realidad nacional, retomando el como se mueven
las matriculas y su movilidad bajo las necesidades del desarrollo de competencias
técnicas que presentan vigencia promedio bajo las necesidades sociales y por la
acelerada evolucién tecnoldgica por decir algunos puntos, lo que genera un desfase
estructural entre los ciclos de renovacién curricular. Esto exige a las instituciones de
educacion superior mecanismos de actualizacién mas agiles y permanentes.

En este sentido, es necesario considerary atender las politicas publicas, asi como
la normativa a nivel nacional, que posibilitan garantizar el derecho y el acceso a la
educacioén superior, tal como lo establece el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
la Ley General de Educacién en sus Ultimas reformas de 2026, la Ley General de
Educacion Superior 2021, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030y el Plan de
Desarrollo Institucional BuAP 2025-2029.

1.2.2 Ambito nacional

Al nivel nacional se toman las referencias al momento del desarrollo de este docu-
mento, en concordancia con las recomendaciones de los organismos internacionales,

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 21



Marco contextual y normativo

por lo que mencionamos que el Gobierno de México busca atender temas de edu-
cacion superior a través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) publicado en 2025,
como documento rector a través del cual el Poder Ejecutivo plasma sus objetivos
prioritarios para el sexenio. El PND 2025- 2030 establece, dentro del Eje general 2.
Desarrollo con Bienestar y Humanismo, dentro de su diagnéstico lo siguiente:

México también ha tenido que reorientar su visién cientifica hacia un paradigma
de bienestar, orientando los esfuerzos cientificos hacia el bienestar colectivo. Este
cambio ha sido fundamental para facilitar el acceso de la poblacién a la educacién
superior y para consolidar una comunidad cientifica que impulse un modelo de

desarrollo colaborativo y de impacto nacional. (Gobierno de México, 2025, pp. 47-48)

Como se observa, facilitar el acceso de la poblacién a la educacién superior,
es una prioridad para el gobierno federal para impulsar un desarrollo colaborativo
con impacto nacional. En congruencia con estos propoésitos, el Congreso General de
los Estados Unidos Mexicanos, decreta la Ley General de Educacién publicada en el
Diario Oficial de la Federacidn el 30 de septiembre de 2019. En sus Ultimas reformas
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién poF 07-06-2024, en el Capitulo II, del
ejercicio del derecho a la educacion, en su articulo 5 establece que:

Toda persona tiene derecho a la educacidn, el cual es un medio para adquirir, actua-
lizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes
que le permitan alcanzar su desarrollo personaly profesional; como consecuencia de
ello, contribuir a su bienestar, a la transformacién y el mejoramiento de la sociedad
de la que forma parte. (Ultimas Reformas boF 15-01-2026, p. 2)

La normativa anterior obliga a la arquitectura curricular a trascender la simple
entrega de contenidos informativos, exigiendo una estructura basada en la formacién
integral, tomando también las habilidades y aptitudes que concuerdan con el Mum
universitario, en consecuencia el curriculo se debe disefiar como un sistema dinamico
y flexible que permita la actualizaciéon constante, asegurando que el profesional
resultante no sea un ente aislado sino un sujeto comprometido con el mejoramiento
sistémico de su comunidad, tal como lo menciona también el Programa Nacional de
Educacion Superior PRONES 2026-2030:

Que el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030 impulsa un nuevo mo-

delo deinstituciones de educacién superior: abiertas, inclusivas, flexibles y centradas
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en el aprendizaje a lo largo de la vida; redefine la educacién superior como un bien
comun que transforma vidas, territorios y futuros; incluye a quienes aprenden en
otros espacios, tiempos o formasy reconoce cada trayecto, cada conocimientoy cada
contexto como parte legitima del saber. (DOF, 14-04-2026, p. 5)

Tomando como referencia también a la Nueva Escuela Mexicana (NEM) dentro de
la educacién superior, la inclusidn y el acceso equitativo son importantes; especial-
mente para grupos histéricamente marginados, como las comunidades indigenas, las
mujeres y las personas con discapacidad, por lo que busca incrementar su presencia
en regiones con menor cobertura educativa.

El Estado estd obligado a garantizar este derecho desde el nivel inicial hasta la
educacién superiorvigilando, especialmente, que lasy los estudiantes de los pueblos
indigenas, afrodescendientes, migrantes, mujeres, personas con alguna discapaci-
dad y los sectores marginados del pais, tengan condiciones para ejercer su derecho
a la educacién en todos sus niveles, tipos y modalidades. (Sep, 2021, p. 15)

La NEM, en el &mbito de la educacidn superior, se enfoca en promover un modelo
educativo que prioriza la formacién integral, la inclusién y la equidad, armonizado
con los principios establecidos en la reforma educativa de 2018 (sep, 2021). Ademas,
se promueve la vinculacion entre las instituciones de educacién superiory los secto-
res productivos con el fin de garantizar que los egresados contribuyan al desarrollo
econdémico y social del pais.

Tomando en consideracién los aspectos anteriores, concebimos que la educa-
cién es un derecho humano universal que promueve la libertad de los individuos,
contribuyendo a su bienestar y desarrollo y es por ello que, en concordancia con
el PND, especificamente en los apartados que mencionan a la educacién superior,
la Lce (Ultimas Reformas DoOF, 2024) menciona en el parrafo IV en el articulo 48
hace referencia a los estudiantes de las IES y el papel fundamental que tienen como
entes promotores de acciones sustantivas para disminuir las brechas de desigualdad
nacional eimpulsar lademocracia, inclusion, equidad eigualdad sin distincién social,
politica, econémica, de etnias o de género:

La obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado, el cual la garan-
tizara para todas las personas que cumplan con los requisitos solicitados por las

instituciones respectivas.
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Para tal efecto, las politicas de educacién superior estaran basadas en el
principio de equidad entre las personas, tendrdn como objetivo disminuir las bre-
chas de cobertura educativa entre las regiones, entidades y territorios del pais, asi
como fomentar acciones institucionales de caracter afirmativo para compensar las
desigualdadesylainequidad en el acceso y permanencia en los estudios por razones
econémicas, de género, origen étnico o discapacidad. (Ultimas Reformas DOF, 2026,
p. 20)

Con el propésito de que la educacién brindada a los estudiantes sea integral, la
NEM invita a que las disposiciones federales y las estatales retomen la educacién con
humanismo, donde cada alumno, en su existencia individual y colectiva, tenga su
propio proyecto de vida, el cual debe impulsar sus potencialidades. Dichas recomen-
daciones se plasman en la LGE, en el Capitulo vii, De la educacién humanista y en el
articulo 59, donde se establece que:

En la educacién que imparta el Estado se promovera un enfoque humanista, el cual
favorecera en el educando sus habilidades socioemocionales que le permitan adqui-
rir y generar conocimientos, fortalecer la capacidad para aprender a pensar, sentir,
actuary desarrollarse como persona integrante de una comunidad y en armonia con

la naturaleza.

De igual forma, para resolver situaciones problematicas de manera auténo-
ma y colectivamente, aplicar los conocimientos aprendidos a situaciones concretas
de su realidad y desarrollar sus actitudes y habilidades para su participacion en los
procesos productivos, democraticos y comunitarios. (Ultimas Reformas poF, 2026, p.
24)

El propésito de formar a estudiantes con enfoque humanista, tal como propone
la Ley General de Educacién (2024), establece bases para que el Estado cumpla con
el derecho que tienen los ciudadanos a la educacién terciaria, ademas de regular
esta funcién social entre la federacidn, las entidades estatales, asi como municipales,
regulando la participacion del sector social, tanto piblico como privado. En este sen-
tido, la Ley General de Educacion (LGE) en el Articulo 12, menciona que se impulsara
el desarrollo humano integral para:
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(...) I. Contribuir a la formacién del pensamiento critico, a la transformacién y al cre-
cimiento solidario de la sociedad, enfatizando el trabajo en equipo y el aprendizaje
colaborativo;

[l.Propiciar un didlogo continuo entre las humanidades, las artes, la ciencia,

la tecnologiay la innovacién como factores del bienestar y la transformacién social;

1. Fortalecer el tejido social para evitar la corrupcién, a través del fomento
de la honestidad y la integridad, ademds de proteger la naturaleza, impulsar el
desarrollo en lo social, ambiental, econémico, asi como favorecer la generacién de
capacidades productivas y fomentar una justa distribucién del ingreso;

IV. Combatir las causas de discriminacién y violencias en las diferentes regio-
nes del pafs, especialmente las que se ejercen contra las nifias, nifios, adolescentes y
las mujeres, de conformidad con los deberes reforzados del Estado de proteccién de
este sector de la poblacion, y

V. Alentar la construccién de relaciones sociales, econédmicas y culturales

con base en el respeto de los derechos humanos (...) (Ultimas Reformas DOF, 2026,
p. 6)

La responsabilidad social impulsada por el desarrollo humano integral con en-
foque humanista critica, como lo expresado en la anterior cita, se ve reflejado en
la Ley General de Educacién Superior (2021), que expresa el desarrollo humano
integral del estudiante en la construccion de saberes, en el capitulo Il en el articulo 7,
mencionando lo siguiente:

La educacién superior fomentara el desarrollo humano integral del estudiante en la

construccién de saberes basado en lo siguiente:

I. La formacién del pensamiento critico a partir de la libertad, el analisis,
la reflexion, la comprensién, el didlogo, la argumentacién, la conciencia histérica, el
conocimiento de las ciencias y humanidades, los resultados del progreso cientifico y
tecnolégico, el desarrollo de una perspectiva diversay global, la lucha contra laigno-
ranciay sus efectos, las servidumbres,los fanatismos y los prejuicios para transformar
la sociedad y contribuir al mejoramiento de los dmbitos social, educativo, cultural,

ambiental, econédmico y politico;
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Il. La consolidacion de la identidad, el sentido de pertenencia y el respeto
desde la interculturalidad que promueva la convivencia arménica entre personas y
comunidades para el reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de

inclusién social;

[ll. La generacién y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales
para la resolucién de problemas; asi como el dialogo continuo entre las humanida-
des, las artes, la ciencia, la tecnologia, la investigacion y la innovacién como factores

de la libertad, del bienestar y de la transformacién social;

IV. El fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad ciudadana para
prevenir y erradicar la corrupcién, a través del fomento de los valores como la
honestidad, la integridad, la justicia, la igualdad, la solidaridad, la reciprocidad, la
lealtad, la libertad, la gratitud y la participacién democrética, entre otros, asi como
favorecer la generacion de capacidades productivas e innovadoras y fomentar una

justa distribucién del ingreso. (...) (DOF, 2021, pp. 4-5)

Existe una clara concordancia e interés comun entre ambos documentos, los
cuales comparten el objetivo de promover una educacién centrada en el estudiante
y orientada a su formacion integral. Esto implica atender no sélo los aspectos cogni-
tivos, sino también aquellos relacionados con los valores y las actitudes. Denotado
también con el bienestar y éxito estudiantil como lo menciona el PRONES 2026-2030
en la siguiente cita:

(...) Consolidar un Sistema Nacional de Educacién Superior articulado, eficiente e
innovador, sustentado en una gobernanza democratica orientada a la mejora conti-
nua, el reconocimiento de saberes y el desarrollo regional y nacional; Garantizar una
educacién superior integral que atienda el bienestar y éxito estudiantil, fortalezca
la labor docente e impulse la sostenibilidad, la justicia social, la cultura de paz y el

deporte en la comunidad universitaria (...) (DOF, 14-04-2026, p. 5)

Lo anterior se refuerza también en el documento Propuesta de Estructura y
Consultas para el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 que plantea un desarrollo
con bienestar y humanismo, orientado a convertir al pais con un potencial tecnolé-
gico y de innovacién (Coordinacién de Asesores de la Presidenta, 2025). Desde esta
perspectiva y en concordancia al resultado de dichas consultas a nivel nacional, el
PND 2025-2030 menciona en la siguiente cita que:
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La educacién también debe brindar a los jévenes las herramientas necesarias para su
desarrollo personal y profesional. Es esencial ofrecer opciones educativas alineadas
con las politicas industriales, productivas y de ciencia y tecnologia, con el fin de
posicionar a México como una nacién innovadora y soberana tecnolégicamente. La
educacién dual y la oferta de carreras en nivel técnico superior son fundamentales
paraincrementar las oportunidades laborales de los jovenes, especialmente en areas
como Ciencias, Tecnologias, Ingenierias y Matematicas. Actualmente, solo el 20.5%
de los egresados de educacién superior provienen de estas areas.

La educacién técnica y tecnolégica debe ser revalorizada como una opcién
viable para integrar a los jovenes a la actividad productiva desde el nivel medio
superior y superior. El fortalecimiento de esta educacién debe ir de la mano con
proyectos estratégicos que impulsen el desarrollo social, la soberania tecnolégica y
la seguridad alimentaria.

México también ha tenido que reorientar su vision cientifica hacia un para-
digma de bienestar, orientando los esfuerzos cientificos hacia el bienestar colectivo.
Este cambio ha sido fundamental para facilitar el acceso de la poblacién a la educa-
cién superiory para consolidar una comunidad cientifica que impulse un modelo de

desarrollo colaborativo y de impacto nacional. (Gobierno de México, 2025, pp. 47-48

)

Lo anterior se retoma en el Programa Sectorial de Educacién (PsSe) 2025-2030, el
cual aborda, dentro de la Estrategia 1.4, "Expandir la oferta de educacién superior
en los distintos campos de conocimiento y regiones del pais, promoviendo diversas
modalidades de atencién con pertinencia cultural y social" (Gobierno de México,
2025, p. 58), menciona en sus lineas de accién.

1.4.1 Promover programas académicos con enfoque cientifico, tecnolégicoy compro-
miso social que respondan a las necesidades regionales, fomentando la formacién

integral en los niveles técnico, profesional y de posgrado.

(-..) 1.4.3 Desarrollar programas con flexibilidad curricular en las modalida-
des de formacién profesional, técnico superior universitario y profesional asociado
universitario, que contribuyan al reconocimiento de competencias laborales alinea-

das a los proyectos estratégicos del Plan México.
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(...) 1.4.5 Fomentar en los subsistemas de educacién superior el estableci-
miento de programas educativos mediante las TICCAD en las modalidades mixta y no
escolarizada.

1.4.6 Impulsar el acceso y permanencia en los programas de formacién téc-
nica, profesional y de posgrado, particularmente en las reas de ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas (areas STEM).

1.4.7 Establecer convenios de colaboracién con empresas publicas para

asegurar la excelencia académica de los programas de educacién dual.

(...) 1.4.9 Ampliar la oferta de educacién superior impulsando estrategias
en las modalidades escolarizada, no escolarizada, mixta y dual, con perspectiva de

inclusion, interculturalidad, pertinencia territorial y equidad social.

1.4.10 Desarrollar programas de estudio acordes a las necesidades de co-
munidades ubicadas en zonas de alta vulnerabilidad y rezago educativo, a partir de
la puesta en marcha de los polos de desarrollo y proyectos estratégicos. (SEp, 2025,
pp. 58-59)

Con el propésito de llevar a cabo la estrategia prioritaria de pertinencia educativa,
los planes de estudio deberan ser sélidos y a la vez flexibles, en diferentes modalida-
des, para dar respuesta a las dindamicas cambiantes apoyadas con la teoria necesaria;
deben considerar los desafios sociales y econdmicos, asi como la coexistencia pluri-
cultural de los diversos sectores que conforman el crisol educativo nacional.

No se debe olvidar que para alcanzar una de las metas prioritarias del PND 2025-
2030 y al Pse 2025-2030, mismas que proponen ampliar la cobertura educativa,
es necesario extender la oferta educativa a regiones que no disponen de sistemas
presenciales, a fin de garantizar el acceso igualitario a la educacién. Bajo este marco
de democratizacién del conocimiento y mejora continua, la arquitectura curricular
debe materializarse en estructuras operativas que reconozcan la diversidad de trayec-
torias académicasy las necesidades del entorno productivo. Por ello, a continuacion,
se detallan las modalidades y niveles en Educacién Superior, analizando cémo la
diversificacion de opciones permite articular una respuesta sistémica a los desafios
de inclusién y excelencia académica que demanda la sociedad.
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1.2.2.1 Modalidad y niveles en educacion superior

Materializar el compromiso de una educacién inclusiva y de excelencia, en el am-
bito nacional, implica transitar hacia modelos de formacién que respondan a las
realidades de quienes ya participan en el mercado laboral, asi como garantizar el
acceso efectivo de grupos en situacion de vulnerabilidad y personas con diversidad
funcional. Bajo esta perspectiva, la configuracién de las modalidades no es solo una
cuestion administrativa, sino una estrategia para detonar la investigaciéon educativa y
la innovacién mediante el trabajo colaborativo en entornos presenciales y virtuales.
Este enfoque fortalece la internacionalizacién de la ciencia y la tecnologia, elevando
la competitividad de los estudiantes en un mundo globalizado, al tiempo que permite
retroalimentar la labor docente mediante un curriculo dindmico. En este sentido, y en
estricto cumplimiento con el marco normativo vigente, la Ley General de Educacién
establece, en su articulo 35, las modalidades y opciones educativas que definen la
estructura de cada nivel:

[lI.Modalidades, la escolarizada, no escolarizada y mixta, y

IV. Opciones educativas, las que se determinen para cada nivel educativo
en los términos de esta Ley y las disposiciones que de ella deriven, entre las que se
encuentran la educacién abierta y a distancia. (Ultimas Reformas DoF, 2026, p. 16)

Estas modalidades enmarcan la importancia del ambiente en el que se genera
el proceso de ensefianza-aprendizaje que, dentro del disefio y redisefio curricular
de los planes de estudio, deben dar respuesta a las necesidades y requerimientos
especificos de formacién de los estudiantes en funcién del contexto en el que se
encuentran inmersas, sin olvidar otro aspecto que destaca a LGE en el Capitulo V,
articulo 52:

Eldesarrollo tecnolégicoy lainnovacién, asociados a la actualizacién, a la excelencia
educativay a la expansién de las fronteras del conocimiento se apoyard en las nuevas
tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital,
mediante el uso de plataformas de acceso abierto. (Ultimas Reformas DoF, 2026, p.
20)

El articulo anterior permite repensar como aprovechar las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion, asi como herramientas digitales, para guiarlas
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hacia el conocimiento de acceso libre, desarrollando ecosistemas de aprendizaje
abiertos para hacer inclusiva la educacién superior, con la finalidad de que sume a
los procesos de ensefianza-aprendizaje en el quehacer académico en el desarrollo de
las planeaciones didacticas.

Lo anterior establece cémo se valorara el trabajo académico que realice el estu-
diante, donde cabe destacar que, a partir de la Séptima Sesioén Ordinaria del Consejo
Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior (CONACES), se adecua el
Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) y el Sistema Nacional de Asignacién, Acu-
mulacién y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA) publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el primero de marzo del 2024 y que tiene:

(...) como objetivo facilitar el transito por el Sistema Educativo Nacional; es un refe-
rente en los procesos formativos, de evaluacion y acreditacion de los aprendizajes
formales, no formales e informales, estandarizando las cualificaciones existentes,
(...) que permite que las personas logren el acceso permanencia y egreso que be-
neficie su desempefio en la vida diaria, académica y en su caso laboral o profesional.
(DOF, 2024, p. 5)

Para facilitar la movilidad local, nacional e internacional de los estudiantes, el Sis-
tema Nacional de Asignacion, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos
(SNAATCA) determina los lineamientos a partir de su implementacion, lo que permite:

« Mayor comprension de la alineacién del MNc con la Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacién (CINE).

- Identificacién de similitudes y diferencias entre los niveles del MNC y la CINE.

- Establecer nexos entre los niveles de cualificacion y los niveles educativos y de
formacioén (poF, 2024, p.7).

Este sistema adquiere una relevancia estratégica, toda vez que cuenta con el aval
de la Asamblea General de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES). Su s6lido marco normativo se fundamenta en la Ley
General de Educacién (Art. 113, atribucion XI), la Ley General de Educacién Superior
(2021) ensuarticulo 19,y el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica
(2020) en su articulo 37, fraccion X.

Dichos preceptos legales constituyen la base para el desarrollo del presente do-
cumento, tomando en cuenta las publicaciones mas recientes de estas, sin perjuicio
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de las actualizaciones que las autoridades educativas nacionales puedan determinar
en lo sucesivo, posteriores a la publicacion de este texto. Para describir mas a detalle
los rangos minimos y maximos de créditos académicos por cada periodo de estudios
de manera referencial, con el fin de estructurar la carga académica que el estudiante
puede asumir, por el tiempo dedicado a diversas actividades de aprendizaje, se
muestra a continuacién en la tabla 1.11 la distribucién del nivel 5y 6 y del periodo
estimado de duracién de estudios.

Tabla 1.11. Cualificaciones de los niveles de licenciatura, técnico superior universitario o
profesional asociado u otros equivalentes.

Nivel Subnivel Cualificacién Periodo Minimo de horas y créditos Maximo de horas y crédi-
MNC estimado académicos tos académicos
de estudios
Horas Créditos Horas Créditos

Nivel6 Noaplica Licenciatura 3a4afios 4,800 300 Créditos 10,000 625 Créditos
Nivel5 Noaplica Técnico superior 2 a3afios 2,880 180 Créditos 6,000 375 Créditos

universitario,

Profesional

asociado y otros
equivalentes

Fuente: Acuerdo nimero 01/03/24, boF, 2024, Capitulo I, Seccién Ill, tabla 2.

En el contexto de la tabla 1.11, los planes de estudio a nivel superior, se con-
templa de manera referencial un minimo y un maximo de periodos estimados de
estudio, denotando que lo recomendable es que la licenciatura tenga una duracién
de tres a cuatro afios cubriendo un minimo de 300 créditos, y para Técnico superior
universitario, Profesional asociado y otros equivalentes debe ser de dos a tres afios
cubriendo un minimo de 180 créditos, periodos que abarcan las diversas actividades
de aprendizaje por mediaciéon docente, estudio independientey la practica de campo,
las cuales se deben integrar dentro de la estructura curricular para garantizar un
desarrollointegral y progresivo de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
del estudiante.

No obstante para el area de la salud del nivel de licenciatura, la Comisién In-
terinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS)
establece los siguientes lineamientos técnicos para asegurar la calidad académica
en los planes de estudio: una estructura base con una duracién minima de cuatro
anos de formacién académica, un servicio social con una duracién obligatoria de
un afio adicional dentro de la formacion, para lograrlo se contempla un minimo

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 31



Marco contextual y normativo

de 2,400 horas y con una composicién sugerida de 40 % de horas tedricas y 60 %
de horas practicas (CIFRHS, 2025, p. 12). No obstante, estos lineamientos pueden
ser ajustados con las actualizaciones que las autoridades a nivel nacional puedan
determinar en lo sucesivo, las cuales deberan integrarse conforme a las disposiciones
oficiales correspondientes.

Lo anterior permite facilitar el transito de los estudiantes de las instituciones de
educacion superior (IES) a los diferentes planes de estudio con unidades de medida
expresadas en créditos durante el ingreso, transito, permanencia y egreso de los
mismos. Algunos de los beneficios del MNC y del SNAATCA que se esperan alcanzar son
los que se mencionan a continuacion:

(...) reconocimiento de los aprendizajes desarrollados para el acceso, transito, per-

manenciay egreso de un plan y/o programas de estudio determinado.

. Contar con un registro de la formacién alcanzada, tras haber logrado los
resultados de un aprendizaje formal.

[1l. Contar con una certificacién que estime de manera objetiva la carga de
trabajo de un plany/o programas de estudio, a fin de tener elementos que faciliten, en
su caso, la expedicién de resoluciones y dictdmenes de revalidacién o equivalencia
de estudios.

IV. Portar los créditos académicos obtenidos para estudiar en el extranjero

ofreciendo la oportunidad de reconocerse internacionalmente.

V. Cuantificar los créditos académicos obtenidos mediante aprendizajes
formales, no formales e informales con el propésito de reconocer las cualificaciones

segln corresponda. (DOF, 2024, pp. 10-11)

Anteriormente se mencionaron algunos de los beneficios de contar con un sis-
tema nacional de créditos a la par de tener un marco nacional de cualificaciones
y la forma en que ambos se entrelazan otorgando beneficios a los estudiantes. Lo
anterior es de suma importancia, pues las ventajas de contar con el MNC y SNAATCA no
solo permiten el desarrollo y la clasificacién de las cualificaciones educativas, sino
que posibilitan la movilidad académica nacional e internacional, asegurando que
los estudios realizados sean reconocidos de manera equivalente. Los Lineamientos
Generales del Marco Nacional de Cualificacionesy el Sistema Nacional de Asignacién,
Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos se incorporan en el disefio y
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redisefio curricular de los planes de estudio de la BUAP. Esto permite a sus estudiantes
transitar fluidamente en su trayectoria académica, pues existe concordancia entre la
normativa nacional y la internacional.

1.2.2.2 Sistema de créditos

En el contexto del disefio y redisefio de la arquitectura curricular, la educacion
superior enfrenta el desafio de adaptarse a las demandas cambiantes del entorno
académico y laboral, lo que requiere una revisién y actualizacién de los planes de
estudio. Es por ello que resulta de suma importancia implementar estrategias que
garanticen una formacién integral y pertinente para los estudiantes a través de un
sistema para la asignacién y transferencia de créditos académicos que promuevan
aspectos como la movilidad estudiantil nacional e internacional.

En el disefio y redisefio de los planes de estudio de la BUAP, para asignar la
ponderacion del trabajo académico del estudiante, la propuesta se fundamenta en
lo establecido en Diario Oficial de la Federacion (poF) del afio 2024, en el cual se
habla del Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacién y Transferencia de Créditos
Académicos (SNAATCA). Se menciona que cada crédito académico sera equivalente
a los aprendizajes adquiridos en horas de formacion relacionados con la Mediacién
Docente (MD) de manera presencial o virtual, de formacién derivada de Estudio Inde-
pendiente (El) del estudiante o de las Practicas de Campo (Pc) en aspectos laborales,
sociales o de practicas profesionales o practicas supervisadas, previstas en el plany
programa de estudios correspondientes.

No obstante, la cantidad de horas correspondiente a cada crédito, pueden ser
ajustadas con las actualizaciones que las autoridades educativas a nivel nacional
puedan determinar en lo sucesivo, las cuales deberan integrarse conforme a las
disposiciones oficiales correspondientes. Desde esta perspectiva, la mediacién do-
cente representa un contacto en un tiempo especifico donde los docentes y los
estudiantes comparten dudas o situaciones de aprendizaje. Conforme al Acuerdo
ndmero 01/02/24 (DOF, 2024) puede ser de forma presencial y/o virtual; en el primer
caso existe contacto directo entre docente y estudiantes, mientras que en el segundo
implica un trabajo académico a través de plataformas tecnolégicas.
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Tabla 1.12. Tipo y descripcién de actividades para la formacion

Tipo de actividad
para la formacion
Mediacién
Docente (MD)
Mediacion
docente enel aula
fisica o virtual

Estudio
Independiente (EI)
Formacién
derivada del
estudio
independiente.

Practicas de
Campo (PC)
Formaci6n
desarrollada por
la experiencia de
campo, laboral,
social o practicas
supervisadas

Detalle de las horas de formacion y créditos asignados
Descripcion de la actividad para la formacion

Tiempo de contacto directo de las y los estudiantes con el personal docente
o capacitadores, incluyendo clases o sesiones de talleres y laboratorios,
entre otros tipos de sesiones de aprendizaje directo o de tiempo dedicado
a la evaluacién de aprendizajes. No necesariamente debe ser presencial,
puede ocurrir con apoyo del uso de las tecnologias de la informacién,
comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital. La mediacién puede ser
sincrénica o asincrénica. Incluye préacticas demostrativas, guiadas, supervi-
sadas o auténomas en espacios educativos.

Estudio dentro o fuera de espacios educativos, como el estudio en casa,
en biblioteca o en otros espacios. Elaboracién de tareas, o realizacién de
otras actividades que implican la relacién de trabajo independiente para el
aprendizaje que en algln caso es sujeto a supervision, tales como tesinas,
recitales, exposiciones, asesorias, ponencias, conferencias o congresos, en-
tre otras. También podran bajo esta férmula, asignarse créditos al tiempo
destinado para la produccién de obra literaria o cientifica publicada, a la
invencion patentada y a otros procesos que conlleven la demostracién del
aprendizaje desarrollado como parte del plan y programas de estudio.

Supervisada o auténoma en el sector productivo, social o comunitario
mediante el desempefio laboral o en campo, como estancias, practicas
laborales, ayudantias, o internados, servicio social, entre otras actividades,
que contribuyan al cumplimiento de los propésitos del plan y programas
de estudio. En el caso de la educacién media superiory superior, el servicio
social constituye un requisito para los estudios que otorgan titulo de forma-
cién profesional, pero no para fines de asignacién de créditos.

Fuente: Acuerdo niimero 01/03/24, [DOF, 2024, Capitulo II, Fracc. Décimo Cuarto, tabla 1.

Latabla 1.12 muestra el tipo de actividad para la formacién. Primero, la mediacién
docente se caracteriza por el tiempo de contacto directo entre estudiantesy el docen-
te durante el cual se desarrollan clases, talleres, laboratorios u otras modalidades de
aprendizaje, asi como actividades de evaluacién de aprendizajes. Puede ser facilitado
mediante tecnologias de lainformaciény de la comunicacién, tanto sincrénicas como
asincronicas; el estudio independiente derivado por el estudiante a la realizacién
de tareas, investigaciones para incrementar su propio aprendizaje; y las practicas
de campo que representan una vision estratégica de desarrollo de habilidades y
su aplicacién de los conocimientos adquiridos, generando experiencia de campo,
laboral, social o practicas de forma supervisada o auténoma en el sector econémico.
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En este mismo sentido, el servicio social al igual que la practica profesional
son una forma de vinculacidn con el sector social donde la universidad favorece
la interaccion y el compromiso de los estudiantes con las diversas necesidades y
problematicas sociales, de modo que éstos puedan incorporar sus conocimientos y
habilidades hacia una retribucién social desde su ejercicio profesional.

Dentro de las Practicas de Campo pc, mencionar que "(...) el servicio social,
constituye un requisito para los estudios que otorgan titulo de formacién profesional,
pero no para fines de asignacién de créditos" (DoF, 2024, Capitulo II, Fracc. Décimo
Cuarto, parr. 6).

En el sSNAATCA, dentro de la seccidon 3, del tipo de educacion superior se mencionan
las cualificaciones de los niveles técnicos superior universitario o profesional asocia-
do u otros equivalentesy licenciatura, que denotan los periodos minimos estipulados
para realizar estudios de estos niveles educativos precisando que, en lo que se refiere
alos planesy programas de estudio del tipo superior, se considera de manera referen-
cial por cada periodo de estudios un minimo y maximo de créditos académicos que
integra las diferentes actividades de aprendizaje: Mediacién Docente (MD), Estudio
Independiente (El) y Practicas de Campo (Pc) (Acuerdo nimero 01/03/24, [DOF, 2024,
Capitulo 11, Seccion i, parr. 2)

1.2.2.3 Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacioén Superior

En otro referente, es importante tomar en cuenta las siguientes consideraciones
que, en materia de evaluacion y acreditacién de la educacién superior deben tener
presente las instituciones publicas y privadas a nivel nacional:

Se crea por mandato de ley el Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion
Superior (SEAES) en la Ley General de Educacién Superior (LGES) y tendra la respon-
sabilidad de disefiar, proponer y articular estrategias y acciones en materia de eva-
luacién y acreditacion del Sistema Nacional de Educacién Superior para contribuir a
su mejora continua. (Secretaria de Educacién Publica [SEP], 2023, p. 2)

Nuestra institucién reconoce y participa en el proceso del SEAES al mismo tiempo
que implementa evaluaciones internas, manteniendo siempre las buenas practicas,
la transversalidad y la mejora continua como prioridad. Dentro de lo establecido
por el SEAES, se vincula la vision integral de generar y fortalecerlas dentro del nivel
superior, tal y como se establece en la siguiente cita:
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(...) la evaluacion debe potenciar la construccién de ambientes institucionales don-
de prevalezcan la confianza, las visiones compartidas, las comunidades de practica
y de aprendizaje, el reconocimiento a las buenas practicas y a la innovacién, la
evaluacién formativa y los liderazgos colaborativos, entre otros factores. (Secretaria
de Educacién Puablica [sEP], 2023, p. 5)

Asimismo, la evaluacién se debe adaptar a los diversos contextos que se manejan
en la educacion superior, ya que hace referencia a un proceso integral que pretende
medir el desarrollo de diversos aspectos institucionales de acuerdo con su excelencia
y eficacia, por ello el Marco General del SEAES define lo siguiente:

La evaluacion se concibe como integral porque abarca todos los aspectos y dimen-
siones del desarrollo institucional, esto es: el desarrollo de las funciones sustantivas
de docencia, investigacidn, difusién de la cultura y vinculacién; los procesos de pla-
neacidn y de gestién administrativa y financiera en sus distintos niveles (institucion,
Unidad Académicay planes de estudio), asi como los procesosy resultados de apren-
dizaje y las trayectorias de los estudiantes y del personal académico, tomando en
consideracién el contexto nacional, regional y local, y las caracteristicas particulares
de cada subsistema y tipo institucional. (Secretaria de Educacién Piblica [sEP], 2023,

p. 3)

De tal modo que, para llevar a cabo el proceso de evaluacion interna y externa
en las Instituciones de Educacién Superior, la cita anterior establece los criterios
orientadores del SEAES. Es importante sefialar que los criterios orientadores trabajan
de manera transversal, lo que a la institucion le permite desarrollarlos en conjunto y
de manera contextualizada.

La Secretaria de Educacion Publica (2023), menciona a los siete criterios orienta-
dores SEAES que son la responsabilidad social, equidad de género, inclusién, excelen-
cia, innovacion social, vanguardia e interculturalidad como principios transversales
que buscan transformar el Sistema Nacional de Educacién Superior.

Estos criterios no solo pretenden garantizar la excelencia académica, sino tam-
bién fomentar entornos inclusivos y equitativos, con diversidad cultural y social del
pais. Ademas, ponen énfasis en el desarrollo integral del estudiante, promoviendo
practicas innovadoras y comprometidas con el bienestar social y el desarrollo soste-
nible.
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La implementacion de estos principios en la BUAP implica no solo una mejora en
los planes de estudio y en la formacién de estudiantes, sino también una evolucién
hacia modelos educativos mas justos, incluyentes y acordes con las necesidades so-
ciales y ambientales del pais. No obstante, la institucion reconoce que estos criterios
sonuna guia que debe adaptarse al contexto de nuestro entornoinstitucional. Dadala
autonomia de la BUAP, podemos incorporar y ajustar los criterios de manera éptima,
sin dejar de considerar otras politicas y lineamientos nacionales e internacionales.

Segln la UNEScO (2018), durante la XIll Conferencia Regional de Educacién Su-
perior en Cérdoba (Argentina), los Estados miembros fueron instalados a regular y
evaluar todas las instituciones de educacién superior. El objetivo era garantizar el
acceso, la calidad educativa y la pertinencia regional, ademds de promover una edu-
cacion inclusiva que respondiera a las necesidades locales. Asi también en UNESCO
(2022), en la tercera Conferencia Mundial de Educacién Superior, que tuvo lugar en
Barcelona, presenté la Hoja de Ruta de la Educacién Superior que destaca el papel
de las instituciones en la implementacién de los 17 ops, ademas de subrayar la
importancia de la tecnologia, como la Inteligencia Artificial, para enriquecer areas de
desarrollo social.

Retomando el propésito de este capitulo, el objetivo principal es establecer un
marco contextual y normativo que permita analizar y describir las politicas y linea-
mientos que inciden en las acciones y decisiones de la BUAP con relacién al disefio
y redisefio curricular. Por tal motivo, este apartado busca ofrecer una vision integral
del contexto estratégico que guia a la institucion en diversos ambitos, destacando la
forma en que las directrices nacionales e internacionales influyen en la configuracién
de los planes de estudio.

Asimismo, se profundiza en la manera en que el contexto demogréfico y politico,
tanto del pais, como del mundo, propician ajustes y adaptaciones en los planesy
programas de estudio en aspectos de pertinencia, garantizando la confianza de que
un plan de estudios tenga revalidacion y convalidacién, que favorezca la movilidad
entre instituciones de educacién superior nacional e internacional.

De esta manera, a través de la informacion brindada en el presente capitulo se
pudo realizar un analisis critico-reflexivo que destaca las principales caracteristicas
del contexto desde diversas aristas internacionales, nacionales, locales e institucio-
nales relacionadas al acceso, pertinencia, vanguardia, excelencia y relevancia en el
nivel superior, las cuales son fundamentales para incidir en el desarrollo integral de
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la institucién y de la comunidad universitaria, todo ello, con el fin de obtener las
bases necesarias que permitan tener un referente éptimo para la consecucién de los
objetivos del presente documento.

1.2.3 Ambito Institucional

Para el desarrollo de este documento, como inicio, se toman de base los principios del
Modelo Universitario Minerva (mum) del 2007, los cuales contemplan la importancia
de una ensefianza que articule el humanismo critico, el constructivismo sociocultu-
ral, los pilares de la educacion y la educacién como bien publico.

Asicomo también, los fundamentos derivados del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2025-2029 desarrollado por la comunidad universitaria, donde se establecen las
directrices estratégicas que respondan a las necesidades del entorno local, nacional
e internacional, que busca sumar valor en la trayectoria académica del estudiantado
como parte de todos aquellos elementos que le sean importantes en una vida profe-
sional, lo que lleva areplantear laimportancia de una gestién académica que permita
desarrollar elementos adicionales y que ponga en las manos del estudiantado la
posibilidad de un aprendizaje mas personalizado y abierto.

Es pertinente mencionar el compromiso de la universidad iniciado en el Mode-
lo Universitario Minerva (MuM), en el cual menciona que "no se puede pensar en
una universidad sin un compromiso social claro y definido, orientado ante todo,
a promover el desarrollo humano, socioeconémico, endédgeno y sustentable de su
entorno" (BUAP, 2009, p. 15); esto permite fundamentar que se debe pensar siempre
en el quehacer universitario como pilar del desarrollo y considerar que la BUAP, debe
responder a las necesidades sociales acorde con los retos actuales y comprometida
con las politicas publicas, asi como con la vanguardia educativa, por lo que debe
y pueden existir actualizaciones en su modelo educativo que fundamenta la vida
académica bajo las exigencias actuales.

Esto no implica dejar sus principios fundamentales como los valores éticos, el
pensamiento analitico, criticoy creativo, irala par con elimpulso al uso de herramien-
tasdigitales como lainteligencia artificial, el respeto al medio ambiente y la inclusion,
entre otros mas. Por tanto, este documento se enriquece con las aportaciones del
humanismo critico y del constructivismo sociocultural, asi como con los pilares

38 -



Ambito Institucional 1.2.3

de la educacién propuestos por Delors, et al. (1996). Adicionalmente, incorpora la
conceptualizacién de la educacién como un bien publico.

1.2.3.1 Humanismo critico

El humanismo, en un sentido moderno del término, emergié como respuesta a la
necesidad de situar a la persona en el centro de los procesos a nivel mundial, en
la cambiante perspectiva educativa que ha tenido que hacer frente a las nuevas
exigencias sociales, lo que ha llevado a una reformulacién de los supuestos peda-
gogicos. Partiendo del precepto de que la educaciéon es un derecho fundamental, las
naciones han analizado distintos ambitos para definir un rumbo donde se priorice al
humanismo a través de sus multiples expresiones.

Por lo anterior, para comprender el término humanismo en su forma actual, es
necesario repasar la literatura de este movimiento, el cual se extendi6é aproximada-
mente desde el siglo xvi hasta el xviI, aunque su origen se remonta a la actividad
erudita practicada desde el siglo Ix. En su relatoria, Wilkins (1961) menciona que
quizas una de las figuras mas notables que emergi6 de este ambiente fue Francesco
Petrarca, cuya biblioteca privada se convirtié en una de las mas grandes y selectas de
Europa.

El término mismo debe su origen a la voz latina humanitas, que Cicerén y otros
autores usaron en la época clésica para significar el tipo de valores culturales que
procederian de lo que podriamos llamar una buena educacién o cultura general.
Los studia humanitatis consistian, pues, en el cultivo de unas disciplinas que hoy
considerariamos propias de una formacién de letras: lengua, literatura, historia y
filosofia moral (...) Asi, en el lenguaje académico de la Italia cuatrocentista la voz
unionista devino habitual para referirse a quien ensefiard o estudiara la literatura
clasicay las disciplinas que la acompafaban, incluyendo la retérica. Su equivalente
en espafiol humanista aparecié a mediados del siglo xvi con parecido significado,
pero no fue hasta el siglo xix, probablemente en Alemania por primera vez (1809),
cuando el calificativo dio lugar al sustantivo humanismo para designar la devocion
por la literatura. (Mann, N. 1998. pp. 19-20)

De la cita anterior podemos extraer varios puntos importantes, el analisis que
Petrarca realiza al discurso de Cicer6n, Mann (1998) menciona que en el afio 1333,
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Petrarca estudi6 dos textos minuciosamente, un manuscrito de Propercio procedente
del erudito del siglo xiii Ricardo de Fournival y el manuscrito ya mencionado de Pro
Archia de Cicerdn, esta blsqueda activa de manuscritos de obras clasicas claramente
apunta el desarrollo de lo que luego constituyé una de las tareas capitales de los
humanistas, que recae en resguardar los saberes, las artes e incluso el derecho
ciudadano, esta misma defensa es presentada en el manuscrito de Cicerén, como lo
resefa la siguiente cita.

En dicho documento se presenta el discurso en el cual Cicerdn realiza la defensa
del derecho a la ciudadania romana de un talentoso poeta griego llamado Aulo
Licinio Archias (...), resulté ser un apasionado alegato a favor de los humanitas,
saberes relacionados con las artes liberales de los griegos, es decir, la defensa que
realiza Cicerén de Archias la sostiene con alabanzas a los saberes afines con las artes

liberales que este tenia. (Colina Escalante, 2025. p. 41)

Como vimos en la cita de Mann (1998), el equivalente en espafiol de humanista
aparecié a mediados del siglo XVI con un parecido significado en el resguardo de
los saberes, ademds probablemente fue en Alemania hasta el siglo XIX, donde en-
contramos entre otros al pedagogo aleman Friedrich Immanuel Niethammer (1808),
tardiamente en 1808 acufia también el término humanismo en los procesos de ense-
fanza centradas en el estudio, a partir de la aparicion del concepto, el estudio se ha
ampliado abarcando diversas concepciones que reflejan el mismo dmbito semantico
y se encuentran registradas en el corpus de obras enciclopédicas consultadas.

El estudio del humanismo menciona Lamont (1997), se ha enfocado en identi-
ficar y analizar elementos histéricos, como resultado de la aparicién de corrientes
literarias, filos6ficas, cambios sociales y movimientos ideolégicos o politicos. De esta
forma, se ha documentado cémo diversas obras han incorporado matices, variantesy
nuevos rasgos al concepto de humanismo, enriqueciendo y ampliando su significado
a lo largo del tiempo en funcién de estas influencias. El humanismo lo describe
Lamont como "el esfuerzo humano para desarrollar actitudes y habilidades, enalte-
ciendo el uso de la razén en favor de la ciencia y la democracia" (Lamont, 1997, p.
13). Como se percibe, su descripcién no se inclina tanto hacia ideologias escolasticas.
La finalidad principal del humanismo radica en el uso de la razén para fomentar el
progreso cientifico y social de la humanidad.
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De acuerdo con Lamont (1997), el humanismo define una concepcién natural
de la realidad y de su logica basada en el método cientifico, entiende el producto
evolutivo de la naturaleza. El humanismo rechaza el determinismo y cualquier forma
de predestinacién, responde al desarrollo cultural mediante la expresion artistica y
su belleza natural, promueve la igualdad, la democracia, la paz y la calidad de vida.
Como resultado, el humanismo acepta la finitud inherente de la especie humana en
su bisqueda del conocimiento y su apertura a seguir aprendiendo.

En la educacién superior, el humanismo busca promover un modelo fundamen-
tado en valores, tanto hacia los demas ciudadanos como hacia el medio ambiente.
Este enfoque educativo tiene como propdsito reducir las desigualdades sociales y
garantizar el progreso humano mediante el desarrollo sustentable, promoviendo un
compromiso integral que fomente la responsabilidad social.

Por su parte, Karl Popper (1945/2015), sostiene que la educacién debe fomentar
el pensamiento critico, no solo es transmitir o recabar un cimulo de conocimientos,
ni en formar especialistas en un area restringida, sino cultivar en el estudiante una
actitud critica, auténomay racional frente al mundo, la capacidad de cuestionar teo-
rias, evitando dogmatismos, sugiere que el aprendizaje debe basarse en conjeturasy
refutaciones, no en verdades absolutas. La educacién en su visidn, es un proceso de
liberacién del dogmatismo, donde se aprende a cuestionar, a formular problemasy
a someter las ideas propias y de otros a un riguroso escrutinio.

Al hablar ahora del humanismo de manera critica, se hace referencia a dos con-
ceptos, el primero como menciona Lamont (1997) a la tradicién filosé6fica que valora
el desarrollo de los saberes humanas y el respeto por la dignidad de cada individuo
y, por otra parte, en lo critico; Freire (1970/2005), dice que es donde se involucra el
analisis y el cuestionamiento activo de las condiciones sociales, politicas y culturales,
promoviendo el desarrollo de una conciencia que impulse al cambio. En conjunto, el
humanismo critico aboga por una educacién que no solo transmita conocimientos,
sino que también fomente en los estudiantes una comprensién profunda de su rol en
la sociedad y su capacidad para participar en su transformaciéon. Como lo mencionan
Ortiz y Diaz Barriga (2025), este pensamiento critico humanista debe responder a las
necesidades de los diversos sectores de la sociedad.

(...) la necesidad ampliamente percibida por diversos sectores de la sociedad mexi-

cana, quienes demandan recuperar el sentido social, ético y humanista en el trabajo
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que se realiza en las universidades, por medio del fomento de un pensamiento
auténomo y critico en nuestros estudiantes, pensamiento ampliamente vinculado
a latarea Universitaria, que si bien exige que se promueva una formacién profesional
con las capacidades necesarias para que un profesionista se integra a la comunidad
social y profesional con responsabilidad ética, al mismo tiempo demanda que dicho
profesional atienda el desarrollo técnico y cientifico de manera creativa desde su for-
macion profesional, comprendiendo con la atencidn a las condiciones del contexto
social donde trabaja con el fin de contribuir a su superacién y mejora. (Ortiz y Diaz
Barriga, 2023, p. 59)

Un humanismo critico se aplica al formar profesionales que, mediante el pen-

samiento critico, integren su capacidad técnica con una responsabilidad ética para

mejorar su contexto social. Esto se fundamenta en la Declaracién Universal de los

Derechos Humanos propuesta por las Naciones Unidas (1948), que podemos traducir
en los conceptos de Katarina Tomasevski (2004) al evocar las 4A’s de la educacion:

Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad y Adaptabilidad. En los conceptos antes

mencionados, Tomasevski (2004) describe cuatro condiciones necesarias dentro de
las 4 A’s de los servicios educativos:
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+ Asequibilidad significa dos obligaciones estatales: como derecho civil y politico,
elderecho ala educacién demanda del gobierno la admisién de establecimien-
tos educativos que respeten la libertad de y en la educacion. La educacion
como derecho social y econdémico significa que los gobiernos deben asegurar
que haya educacion gratuita y obligatoria para todos los nifios y nifias en
edad escolar. Como derecho cultural, significa el respeto a la diversidad, en
particular, a través de los derechos de las minorias y de los indigenas.

« Accesibilidad tiene distintas modalidades en cada nivel educativo. El derecho
a la educacion debe ser realizado progresivamente, asegurando la educacién
gratuita, obligatoria e inclusiva, facilitando el acceso a la educacién postobli-
gatoria en la medida de lo posible. El estdndar global minimo exige de los
gobiernos la educacién gratuita para los nifios y nifias en edad escolar (...).

« Aceptabilidad engloba un conjunto de criterios de calidad de la educacién,
como por ejemplo los relativos a la seguridad y la salud en la escuela o a las
cualidades profesionales de los maestros, pero va mucho mas alla. El gobierno
debe establecer, controlary exigir determinados estandares de calidad, se trate
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de establecimientos educativos publicos o privados. El criterio de aceptabili-
dad ha sido ampliado considerablemente en el derecho internacional de los
derechos humanos. Los derechos de las minorias y de los indigenas han dado
prioridad a la lengua de instruccion. La prohibicion de los castigos corporales
ha transformado la disciplina en la escuela (...).

- Adaptabilidad requiere que las escuelas se adapten a los nifos, segun el prin-
cipio del interés superior de la convencién sobre los derechos de ellos. Esto
revoca la tradicién de forzar a los nifios a adaptarse a cualesquiera condiciones
que la escuela hubiese previsto para ellos. Dado que los derechos humanos
son indivisibles, deben establecerse salvaguardas para garantizar todos los
derechos humanos en la educacion, de modo de adaptar progresivamente a
la educacidn a todos los derechos humanos (...) (Tomasevski, 2004, p.p. 350-
351).

En congruencia con las 4 A’s de los servicios educativos de Tomasevski, existen
perspectivas del humanismo en México, sefialados por algunos autores, como lo
mencionado por Ortiz Ortiz (2025), particularmente en la Universidad Auténoma de
Tlaxcala, donde se visualiza al humanismo en tres dimensiones: el primero en un
humanismo valorativo con enfoque filoséfico, que tiene como referencia particular
la magnificacién del valor mas importante de la sociedad, la dignidad humana;
un segundo enfoque es el normativo, que busca niveles aceptables de convivencia
basados en el derecho fundamental y la positivizacién; y en una tercera dimension
con un enfoque empirico en bdsqueda de la mitigacidn de la violencia como flagelo
que acompana la humanidad (pp. 113-114). En la misma referencia, Diaz Barriga
(2025) mencionan lo siguiente.

Se establece que su funcién es fomentar el pensamiento critico en la libertad de
analisis, argumentacion, didlogo y desarrollo de una conciencia histérica; el desa-
rrollo de capacidades y habilidades profesionales para la resolucidn de problemas
en didlogo continuo entre humanidades, artes, ciencia, tecnologia, investigacién
e innovacién; el fortalecimiento del tejido social y de la libertad ciudadana para
combatir la corrupcién y promover valores de igualdad, solidaridad, asi como la
participacién democrética. (Diaz Barriga, 2025, p. 152)

Con este acercamiento conceptual, nuestra universidad sustenta su propuesta
pedagogico-educativatomando en cuenta los postulados de la NEM (Subsecretaria de
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Educacion Media Superior, 2021) y de la mano de la descripcién tedrica institucional
de la BUAP, que permiten que las acciones emanadas de este documento sean un
parteaguas en materia educativa, como lo describe la BuAP (2007) al afirmar que
"el humanismo critico promueve la autorrealizaciéon del ser humano en todas sus
dimensiones, capacidadesy potencialidades, atendiendo a las condiciones socioeco-
némicas, politicas y ecolégicas que la hacen posible" (p. 97).

La BUAP se caracteriza por un humanismo critico debido a su enfoque en la
autorrealizacion del ser humano y su desarrollo integral, donde se considera al
humanismo critico de manera integral y debe entenderse en el contexto de las es-
tructuras sociales que influyen en el bienestar y la dignidad de los individuos. Ante la
automatizacién, el pensamiento critico, la ética, la creatividad y la capacidad de rein-
vencién se consolidan como los activos profesionales mas valiosos, al ser dificilmente
replicables por las maquinas. Este principio refuerza la orientacién humanista critica
que debe permear la formacién general universitaria. Estas capacidades constituyen
el factor predictivo mas alto del éxito profesional, por encima de las competencias
técnicas especificas. En consecuencia, lo mas humano se vuelve lo mas estratégico
dentro de los perfiles formativos institucionales.

Nuestro objetivo en este documento es fortalecer el papel que tenemos como
institucion educativa al impulsar la tarea de asociar la experiencia individual de
cada uno de los estudiantes, sumando las necesidades que su entorno demanda
para otorgar una respuesta aceptable, asequible, adaptable y accesible, que impacte
favorablemente en la disminucién de las brechas de desigualdad, generando una
mejor calidad de vida para ellos y su entorno sociocultural.

1.2.3.2 Constructivismo sociocultural

A diferencia de enfoques individualistas, el constructivismo sociocultural subraya la
importancia de las interacciones con otras personas y grupos, especialmente aque-
[las con mayor conocimiento o experiencia, para facilitar el desarrollo de habilidades
y la adquisicion de conceptos. Asi, el aprendizaje se ve influido directamente por la
comunidad y su cultura, las herramientas culturales y el lenguaje que median las
experiencias de los individuos generando habilidades para participar activamente en
sus contextos socioculturales.
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En este sentido, hablar de constructivismo es enfocarse en cdmo los individuos
construyen su conocimiento y su comprension a través de experiencias significativas
e interacciones con su entorno. El constructivismo sostiene que el aprendizaje no se
limita a la simple transmisién de informacion verbal de una persona a otra, sino que
esun proceso activoydinamico en el que el aprendizdesempefia un papel fundamen-
tal en la asimilacién y transformacién de la informacion. Influenciado por psicélogos
como Jean Piaget y Lev Vygotsky, el constructivismo enfatiza la importancia del
contexto social y cultural en el aprendizaje, asi como el desarrollo de habilidades
criticas y reflexivas. Jean Piaget (1969), en su teoria del desarrollo cognitivo, pone
énfasis en los aspectos endégenos e individuales del proceso de aprendizaje. Este
concepto permite explicar el caracter constructivista de la inteligencia mediante una
secuencia de momentos de operatividad. Seglin Piaget (1969), esta operatividad lleva
a generar experiencias que construyen de manera sucesiva una valoracion de los
conocimientos y de las habilidades adquiridas.

(...) esta operatividad no esta preformada de una vez para siempre ni se explica
Unicamente por las aportaciones exteriores de la experiencia o de la transmision
social; es el producto de construcciones sucesivas, y el factor principal de este
constructivismo reside en un equilibrio mediante autorregulaciones que permite
poner remedio a las incoherencias momentaneas, resolver los problemas y superar
las crisis. (Piaget, 1969, p. 25)

Piaget enfatiza que el aprendizaje se da dentro de las acciones coordinadas, en
busqueda de una reflexién sobre el proceso del aprendizaje de conocimientos de una
manera mas precisa, propiciando un desarrollo cognitivo (Piaget, 1969), por lo que
dichas construcciones sucesivas regulan coémo se van generando las experiencias en
la solucién de problemas.

Por otro lado, el psicélogo ruso Vygotsky (1978) menciona que el aprendizaje es
un proceso que se construye en colaboracién con otros, donde el lenguaje y las he-
rramientas culturales son fundamentales para mediary transformar el pensamiento.
Ademas, sostiene que "El dominio de la naturaleza y el dominio de la conducta estan
mutuamente vinculados, de la misma manera que la alteracién de la naturaleza por
parte del hombre altera la propia naturaleza del hombre" (Vygotsky, 1978, p. 55).
En esta perspectiva, los conocimientos y habilidades no se adquieren de manera
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aislada, sino a través de la interaccion con el medio ambiente, con personas mas
experimentadas, padres, profesores o compafieros.

Vygotsky (1978) introduce conceptos clave como la llamada Zona de desarrollo
préoximo y el Andamiaje, que destacan la importancia de la guia y el apoyo en el
aprendizaje, permitiendo que el individuo logre progresivamente un dominio auté-
nomo de nuevas habilidades y conocimientos en un contexto social. Esto permite for-
talecer el planteamiento educativo con un constructivismo sociocultural. Sumando
a lo expresado, el psicélogo y pedagogo espaiol César Coll (1991), sostiene que el
aprendizaje es un proceso de construccion personal que ocurre dentro de un contexto
de interaccién social y cultural, donde el educador juega un rol fundamental como
mediador. Derivado de lo anterior, Coll (1991), sostiene que:

El aprendizaje escolar presenta dos rasgos distintivos. Por un lado, pone en juego
un proceso de construccién de significados y de atribucién de sentido que implica
una intensa actividad mental del alumno orientada al establecimiento —o revisién—
de relaciones y conexiones entre sus conocimientos y experiencias previas y los
contenidos de aprendizaje. Por otro,y debido a la peculiar naturaleza social y cultural
de los contenidos escolares —saberes histéricamente construidos y culturalmente
organizados incluidos en el curriculo por su relevancia y por la valoracién social de
la que son objeto—, el proceso de construccién de significados y de atribucién de
sentido que realiza el alumno requiere, para poder desarrollarse satisfactoriamente
—esdecir, para que los significados finalmente construidos sean compatibles con los
significados culturales a los que remiten esos contenidos— algln tipo de orientacién
y guia externa. (Coll, 1991, p. 25)

Desde esta perspectiva, el aprendizaje escolar debe tener un enfoque significati-
vo, en el cual el alumno pueda relacionar los nuevos conocimientos con sus saberes
previos, facilitando una comprensién profunda y duradera. Este concepto subraya
la importancia de disefar situaciones educativas que promuevan el desarrollo de
habilidades cognitivas y sociales, destacando el rol del docente como mediador den-
tro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este proceso de mediacién pedagégica
académicaimplicatener claridad en el objetivo de la labor del docente, quien analiza,
indaga, ofrece, ensefia, permite y respeta el discurso comunicativo que impera en el
aula. Esta reflexion coincide con la postura de Freire (1970/2005):
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A través de éste se opera la superacion de la que resulta un nuevo término: no ya
educador del educando; no ya educando del educador, sino educador-educando con
educando-educador. De este modo, el educador ya no es sélo el que educa sino aquel
que, en tanto educa, es educado a través del didlogo con el educando, quien, al ser
educado, también educa. Asi, ambos se transforman en sujetos del proceso en que
crecen juntos y en el cual “los argumentos de la autoridad” ya no rigen. Proceso en
el que ser funcionalmente autoridad, requiere el estar siendo con las libertades y no
contra ellas. (Freire, 1970, p. 92)

Este planteamiento de Freire (1970/2005) redefine la relaciéon entre maestro y
estudiante, promoviendo una educacién dialégica y horizontal en la que ambos
actores se convierten en aprendices y docentes a la vez. En este modelo, la figura
del maestro deja de ser la Unica fuente de conocimiento para transformarse en un
maestro estudiante, por lo que, tanto el maestro como el estudiante crean un espacio
libre que facilita un crecimiento mutuo, donde ambos asumen una responsabilidad
compartida de un aprendizaje en el que todos contribuyen y se transforman.

Ademas de un desarrollo compartido mencionado en las aportaciones de Freire,
nuestra universidad promueve el desarrollo integral del ser humano, construido
a partir de la interaccién profesor estudiante, junto con las interacciones con la
sociedad y su cultura. Es por ello que nuestra propuesta acentla la importancia de
retomar experiencias sociales propias del entorno de los estudiantes, enfatizando
la influencia que tiene el contexto sobre la formaciéon académica, y destaca "la
trascendencia que éste tiene en el desarrollo integral del ser humano puesto que(...)
el aprendizaje es una forma de apropiacién de la cultura; la interaccién social es el
principio y motor de todo tipo de aprendizaje" (BUAP, 2007, p. 96).

En este sentido, en la BUAP damos prioridad al estudiante universitario, enten-
diéndolo como parte de un ntcleo social en el que se plantea colectivamente el bien
comun. A partir de este hecho, se generan procesos de reflexion y analisis innova-
dores, con el objetivo de mejorar los procesos de enseiianza-aprendizaje, asi como
de dotar de mas y mejores herramientas al estudiantado que fortalezcan su etapa
profesional, afiadiendo un sentido de compromiso y responsabilidad, con sélidos
conocimientos disciplinares construidos inicialmente en la interaccion profesor y
estudiante. En esta misma postura, Ortiz (2015) menciona que existe una interaccién
entre el docente y los estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos
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del docente y los del estudiante, de tal forma que se pueda llegar a una sintesis
productiva de ambos para lograr un aprendizaje significativo. Esta dindmica debe
tomar en cuenta la brecha generacional docente, en la que profesores formados en
entornos analégicos deben orientar a estudiantes nativos digitales, por ejemplo. La
convergencia de ambos factores demanda estrategias institucionales de formacién
continua del profesorado y de revisién curricular mas frecuente.

El constructivismo sociocultural nos invita a replantear el aprendizaje no solo
como una internalizacién de conocimientos, sino como un proceso de construccion
en el que se da forma a la comprensién y se transforma el pensar del individuo. En
este sentido, el constructivismo sociocultural ofrece un enfoque integral del individuo
como un ser en constante desarrollo, cuya comprension del mundo se enriquece y se
modifica continuamente a través de sus relaciones con su entorno.

Enreferenciaalo anterior, la BUAP (2009) menciona, en su enfoque constructivista,
una orientacién sociocultural que se enriquece con las principales aportaciones del
humanismo critico, pero ahora el desarrollo del individuo se define en un ambiente
dindmico y cambiante. Bajo esta perspectiva, la universidad transita de ser un curso
largo de empleabilidad estatica hacia un ecosistema de aprendizaje para toda la
vida y de retroalimentacién constante. Esta transformacién pedagdgica resulta con-
sistente con los fundamentos institucionales orientados al desarrollo de facultades
humanas esenciales.

1.2.3.3 Pilares de la educacién

La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior para el siglo XXI de la UNESCO
(1998) menciona caracteristicas indispensables con las que se asocia el término de
educacion, citando la importancia de:

(...) responder a la tendencia internacional de masificacién de la demanda y a la
vez para dar acceso a distintos modos de ensefianza y ampliar el acceso a grupos
publicos cada vez mas diversos, con miras a la educacion a lo largo de toda la vida,
lo cual supone que se pueda ingresar en el sistema de educacién superior y salir de
él facilmente". (UNEscoO, 1998, p. 8)

Se considera que estas caracteristicas educativas son la clave para que este
organismo internacional cumpla con el objetivo de crear una visién renovada del
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entorno educativo, adaptandose a los retos actuales y futuros, donde estan inmersos
la interculturalidad, multiculturalidad y justicia.

Sin dejar de lado las diferentes teorias, es oportuno mencionar a Jacques Delors
et al. (1996), quien en su informe realizado ante la Comisién Internacional sobre la
Educacion para el siglo xx1 menciona la existencia de cuatro pilares fundamentales
del conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. Estos cuatro aprendizajes no son independientes y convergen en
una trayectoria que potencia el crecimiento personal y social, tal como se describe
a continuacién.

(...) en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que, en el transcurso de la vida
seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender
a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer,
para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas; por Gltimo, aprender a ser,
un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto,
estas cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas multiples
puntos de contacto, coincidencia e intercambio. (Delors et al., 1996, p. 96)

Bajo esta perspectiva, el concepto de educacién se vuelve un metaconcepto; es
decir, la educacién va mas alla de lo que hasta el momento se habia planteado, ya
no sera suficiente la adquisicién de conocimientos, sino que se considera la forma
en que dichos conocimientos son aprehendidos y apropiados por los estudiantes a
través de estos cuatro aprendizajes.

Como referencia en la BUAP (2009), atendiendo a las recomendaciones de los
organismos internacionalesy nacionales, fortalece su compromiso educativo al abor-
dar los pilares ya mencionados, proponiendo la existencia de dos pilares mas, en
sus orientaciones tedricas y metodolégicas que fundamentan el disefio curricular,
"el aprender a emprender y el aprender a desaprender, estos pilares en el texto del
Modelo Educativo Académico" (BUAP, 20093, p.46), y se adicionan como elementos
primordiales, complementando la propuesta de Delors et al. (1996) con el objetivo
de formar integralmente a los estudiantes. En este sentido, para citar el aprender a
emprender, en la preparacién de personas con idoneidad en el contexto social, Tobon
(2001) menciona un proyecto ético devida, elaprender aemprender considerando las
dindmicas sociales y econdémicas, dentro de un enfoque socioformativo dentro del
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desarrollo del curriculo sociocognitivo complejo, lo que concuerda con la siguiente
cita.

Trabajar en equipo, comunicarse de manera efectiva, actuar en forma ética y respon-
sable, aprender de manera continua y actuar con espiritu emprendedor indican el
imperativo de fortalecer la proyeccién de la educacién continua, dirigida a estudian-
tes, instituciones y empresas del sector piblico y privado. (Reynoso, Alvarez y Ruiz,
2015, p. 56)

Lo anterior implica poner en practica el cimulo de saberes adquiridos con un
tema especifico, en un escenario donde los estudiantes trabajan proactivamente para
hacer de cualquier situacion cotidiana una oportunidad de éxito, tener la capacidad
de adaptarse al cambio, tomar decisiones estratégicas y enfrentar desafios con crea-
tividad y resiliencia; el emprender exige una mentalidad orientada al crecimiento,
la innovacién y la perseverancia para transformar ideas en realidades y contribuir
positivamente al desarrollo social.

De igual manera, el pilar aprender a desaprender invita a que el estudiantado
sea critico, se cuestione, reflexione y vuelva a construir a partir de una experiencia
enriquecida, en la que el conocimiento inicial adquiera un valor agregado que, al ser
nuevamente aplicado, permite obtener un mejor resultado. Se dice que "Ensefando
a los estudiantes como tienen que aprender, olvidar y volver a aprender, se afiadira
una importante y nueva dimension a la ensefianza" (Toffler, 1970, p. 294).

El concepto de aprender a desaprender implica la disposicion a cuestionar y
desafiar estructuras mentales que, aunque Utiles en el pasado, resultan tener la
necesidad de ser adecuadas a nuevas realidades y perspectivas. Desaprender no
significa rechazar el conocimiento, sino revisarlo y, en algunos casos, reemplazar
viejas practicas para abrirse a formas de pensar mas innovadoras y efectivas, lo que
permite evolucionar y adaptarse a los desafios actuales con una mente abierta y
flexible.

De esta manera, las aportaciones teéricas centradas en el estudiante invitan a la
reformulacién del paradigma tradicional para volver al punto de partida de cualquier
disefio o redisefo curricular, dando lugar al autodesarrollo y la autorrealizacién,
aunado a la formacién integral.
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1.2.3.4 Laeducacion como bien publico

En la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura se
promovié un enfoque que subraya "(...) instituir la colaboracién entre las naciones
para promover el ideal de la igualdad de oportunidades educativas sin distincion
de raza, sexo o cualquier otra distincion econémica o social" (UNEScO, 1945, p. 7).
Esta postura de la UNESco favorece la concepcién dada por Musgrave (1967) de que
la educacion se describa como un bien publico, implicando la responsabilidad del
Estado de proporcionar dicho bien social con la intencién de fomentar el desarrollo
del individuo en su educacién y su cultura.

Derivado de lo anterior, se percibe como bien publico aquellos recursos o servi-
cios que por su naturaleza benefician a la sociedad en su conjunto y cuya provisién no
excluye aninguna persona de sus ventajas, "los bienes sociales pueden llevar consigo
altos valores culturales o artisticos, tales como la educacién musical o la proteccién
de las bellezas naturales" (Musgrave, 1967, p. 69), por lo que estos servicios deben
estarinherentes al Estado y en educacion "puede considerarse deseable un nivel uni-
forme de servicios escolares, de forma que se consiga unaigualdad de oportunidades
de partida" (Musgrave, 1967, p. 577). El concepto de bien publico, y en especifico el de
laeducacion, se refuerza de acuerdo con Daviet (2016), en el documento Investigacién
y Prospectiva en Educacién dentro de la UNESCO, en donde se sostiene que:

La educacién genera beneficios colectivos, llamados externalidades positivas, que
superan con creces los beneficios individuales. Estos beneficios colectivos entrafian,
en particular, la capacidad de innovacién, la competitividad y el crecimiento econé-
mico de un pais, asi como la cohesidn social y los valores comunes. (Daviet, 2016, p.
4)

El cumplimiento de estos beneficios, se pueden ver limitados, ya que no existe
la capacidad en las aulas para atender a la demanda total de los estudiantes que
cada afio va en aumento, como lo vimos en el primer capitulo de este documento,
salvedad que permitiria considerar a la educacién como un servicio que no llega a
toda la poblacién, por lo tanto, menciona Daviet (2016), que la educacién es un bien
publico impuro ya que:

En efecto, habida cuenta de la posibilidad técnica de que alguien quede excluido de

la escolarizacién, es probable que los actores privados suministren educacién solo
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a los nifios cuyos padres puedan sufragar tasas de matricula. Por consiguiente, la

intervencién del Estado resulta necesaria a fin de garantizar la equidad. (Daviet, 2016,
p.3)

Por ello, se admite que exista una oferta del sector privado, aunque sélo quienes
que tengan los recursos necesarios podrian costearla, situacién que hace relevante
la presencia del Estado para regular el acceso a este bien, tal como lo menciona
Daviet (2016), bajo el riesgo de que una falta de perspectiva sobre la importancia
de la educacion se convierta en una barrera que no visualice el valor que otorga la
educacion a los miembros de la sociedad; es por esto que el Estado debe tener la
capacidad de visibilizar el beneficio que la educacién tiene para el desarrollo social.

De ahi que, ante el reto de minimizar la exclusion, se deben implementar estra-
tegias innovadoras que permitan a la educacién continuar con su participacién en
la transformacién de la sociedad, convirtiéndose en un elemento de construcciény
desarrollo del bienestary asi enfrentar el reto de lograr la totalinclusion. Es ahi donde
la innovacién debe jugar un papel fundamental para que la educacién alcance a un
mayor nimero de estudiantes, aprovechando los diferentes recursos tecnolégicos y
contextuales disponibles en la actualidad. Esta lucha por incrementar el acceso a la
educacion se ha fortalecido con la participacién internacional que, en el afio 2022,
a través de un ejercicio de andlisis y como resultado de un trabajo de la Comisién
Internacional sobre el futuro de la educacién, publicé el documento Reimaginar
juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educacién (UNESco, 2022),
en el que podemos encontrar los siguientes dos principios fundacionales:

Garantizar el derecho a una educacién de calidad a lo largo de toda la vida. El
derecho a la educacién, establecido en el articulo 26 de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos, debe seguir siendo el fundamento del nuevo contrato social para
la educacién y debe ampliarse para incluir el derecho a una educacién de calidad
durante toda la vida. También debe abarcar el derecho a la informacién, a la cultura
y a la ciencia, asi como el derecho a acceder y contribuir al patrimonio comun de
conocimientos, es decir, los recursos de conocimiento colectivos de la humanidad

que se han acumulado durante generaciones y que se transforman continuamente.

Reforzar la educacidon como bien publico y comun. En su calidad de esfuerzo
social compartido, la educacion crea propésitos comunes y permite que los indivi-

duos y las comunidades florezcan de forma conjunta. Un nuevo contrato social para
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la educacién no solo debe garantizar que esta reciba financiacién publica, sino que
comprende también un compromiso de la sociedad en general de incluir a todos en
los debates publicos sobre la educacion. Es este énfasis en la participacion lo que
refuerza la calidad del patrimonio comUn de la educacién, esto es, una forma de
bienestar compartido que se elige y se logra conjuntamente. (UNEScoO, 2022, pp. 7-
8)

Lo anterior puntualiza que se debe garantizar el derecho a una educacién de
calidad a lo largo de toda la vida y representa un compromiso fundamental para
el progreso social, basado en los principios de inclusién, equidad y desarrollo hu-
mano integral. La educacién debe continuar siendo la base de un contrato social
que permita el acceso continuo a la informacién, la cultura y la ciencia, ademas de
asegurar la participacién en el patrimonio comin de conocimientos acumulados por
la humanidad, como bien publico de un esfuerzo colectivo y compartido, donde los
individuos y las comunidades puedan desarrollarse en conjunto (UNESCO, 2022).

Por lo tanto, este apartado tiene la finalidad de retomar el humanismo critico, el
constructivismo sociocultural, los pilares de la educacion y la educacién como bien
publico que permitan desarrollar métodos de ensefianza que ayuden al estudiantado
a entender su aprendizaje como un proceso en constante adaptacién y cambio,
influido por sus experiencias y sus conocimientos, que tendran como caracteristica
poder resignificar lo aprendido dentro de su entorno sociocultural.

Estos fundamentos, que se derivan del Modelo Universitario Minerva (Mum), des-
criben criteriosimportantes para atender las necesidades educativas de una sociedad
plural en constante cambio, buscando siempre actualizar e innovar los procesos
académicos en la formacién integral en un contexto internacional, nacional, regional
e institucional; es por ello que, a partir de estos criterios se realizé una amplia
consulta a la comunidad universitaria y a los actores sociales para definir el Plan de
Desarrollo Institucional (pp1) 2025-2029.

1.2.3.5 Fundamentos derivados del PD1 2025-2029

El Plan de Desarrollo Institucional (pPbi) 2025-2029 de la BUAP (2026, p. 10) establece
una mision y visidn estratégica para consolidar a la institucién como un referente de
excelencia académica, conciencia critica y valores humanistas; asi como también una
visién de investigacion innovadora y compromiso social. Este plan se fundamenta en
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principios deinclusién, colaboracién, integridad y responsabilidad social, orientando
sus esfuerzos hacia el fortalecimiento educativo en la formacion integral de sus
estudiantes y en la promocién de un entorno académico que responda a los retos
actuales (BUAP, 2026, pp. 10-12). El pp1 de la BUAP (2026) se conforma por cuatro ejes
rectores y un eje transversal:

- Eje 1. Gobernanza inclusiva para una gestién eficiente.

- Eje 2. Procesos centrados en la formacién integral del estudiante.
+ Eje 3. Docencia, investigacion, extensién y difusion de la cultura.
+ Eje 4. Colaboraciény corresponsabilidad con la agenda publica.

+ Eje 5. Transversal. Objetivos Estratégicos de Sostenibilidad.

La BUAP busca el establecimiento, desarrollo y consolidacién del desarrollo in-
tegral de los estudiantes a través de una resignificacién de saberes educativos para
fortalecer la toma de decisiones en beneficio de la comunidad estudiantil y de la
sociedad (BUAP, 2026, p. 47). Estos aspectos impactan directamente en el disefio y
redisefio de la arquitectura curricular de los planes de estudio, tomando propuestas
viables a las problematicas sociales actuales.

Como se menciona en la metodologia del pPpi 2025-2029, la agenda estratégica
enfoca la creacion de valor publico, que consiste en asegurar que los estudiantes, gra-
duados y sociedad adquieran conocimientos y habilidades necesarios para una vida
exitosa, satisfactoria, activa y con talento, potenciando las capacidades individuales
para que el conocimiento contribuya a soluciones sociales de problemas reales en
un entorno profesional y social, esto puede estar acompanado de tecnolégica que
desarrolle capacidades para interpretar, sustentar y generar propuestas innovadoras
con tecnologias digitales o con inteligencia artificial. La finalidad es tener una ren-
tabilidad social, tal como se menciona que el “Valor plblico medible para que cada
programa institucional genere beneficios tangibles, verificables y percibidos por la
sociedad, asegurando su impacto social y la reduccién de brechas de desigualdad.”
(BUAP, 2026, p. 26).

El reconocimiento de la creacién de valor publico contribuye a direccionar las
prioridades académicas, visibilizando el qué y cdmo aprende el estudiantado para ser
agente de cambio. El hablar de creacién de valor pablico, como concepto, consiste en
“asegurar que los estudiantes y graduados adquieran conocimientos y habilidades
necesarios para una vida exitosa, satisfactoria y activa” (Altbach y Hazelkorn, 2017,
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p. 9), lo que implica una resignificaciéon educativa que fortalece la metodologia de
disefio y redisefio de la arquitectura curricular de la BuAP; cuidando que los procesos
continden potenciandose académicamente con una sélida vinculacién social.

Elreto es guiar a los estudiantes a un futuro mas sostenible, productivo, democra-
tico e inclusivo, a fin de generar mejores espacios de inmersién y convivencia social
acordes a su realidad. Para ello se deben considerar todos los elementos intrinsecos
en cada plan de estudios, como resultado de una metodologia de disefio y redisefio
curricular, que permita a los estudiantes ser transformadores sociales y actuar sobre
sus futuras decisiones bajo la premisa de mejorar su calidad de vida e impactar
favorablemente a través de su praxis a la sociedad. Estas dimensiones de valor deben
responder inequivocamente a lo representado en la siguiente figura 1.3:

Figura 1.3. Creacidn de valor piblico

1. Saberes Integrales: Demostrar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores adquiridos.

2. Vinculacion con sectores sociales: Establecer relaciones
@@ con los diferentes sectores de su futuro profesional.

3. Experiencia practica: Acreditar experiencia practica en
el campo profesional real.

4. Insercion Profesional: Incorporarse significativamente
hacia el empleo, el emprendimiento y/o la investigacion y
el posgrado.

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

Por lo descrito anteriormente, la creacién de valor en la formaciéon académica
implica ademas de la adquisicién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
por medio de elementos curriculares y de elementos extracurriculares, una aplica-
cién efectiva de los mismos en sus contextos profesionales reales, a través de la
vinculacién con diversos sectores que generen experiencia practica en el campo, con
mayor oportunidad de un desarrollo profesional y su capacidad para adaptarse a
los cambios y demandas de su entorno social. Al reflexionar sobre el futuro, com-
prendemos que este no es una proyeccioén lineal de lo venidero, sino una interaccion
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continua de mdltiples factores que se configuran y redefinen, tal como lo menciona
la siguiente cita.

(...) el simple hecho de pensar en el futuro y el reconocer cémo éste se puede ir
modificando con la suma de factores, podemos entender que el propio concepto de
futuro es una visién sistémica donde el pasado-presente-futuro estdn unidos en un
solo instante, en nuestro aquiy ahora. (Rivera, 2020, p.13)

La cita anterior cobra sentido para los estudiantes al deber responder de forma
adecuada al entorno social, puntualizando la relevancia del papel que tienen los
planes de estudio en su propdsito, sus contenidos y en sus procesos de ensefianza-
aprendizaje para generar valor publico, lo que implica una aplicacién efectiva de
conocimientos en contextos reales, a través de la vinculaciéon que genere experiencia
practica en el campo. El disefio y redisefio curricular debe ser una construccion
dindmica e interconectada que dependa tanto de la trayectoria académica como de
la generacion de experiencias.

Partiendo de este orden de ideas, se debe entender que a partir de sus cuatro
ejes rectores y su eje transversal, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 se
desarrolla a través de un proceso en el que existe un cimulo de posibilidades que
incluyen y ponen en movimiento a todos los elementos y actores que conforman el
universo educativo, involucrando todas las areas de la institucion y respondiendo al
momento histérico por el que transita nuestra casa de estudios.
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El curriculo constituye un eje fundamental en el dmbito educativo, dado que orienta
los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de la planificacion, organizaciény
evaluacién de los contenidos académicos. Un curriculo bien estructurado favorece el
logro de la excelencia educativa y la formacién integral de los estudiantes descrita
en el perfil de egreso. Aunado al enfoque del Modelo Universitario Minerva (Mum),
permite a la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla articular principios disci-
plinarios, pedagégicos y didacticos que fortalezcan la identidad institucional dentro
del contexto en el cual impacta.

Sinembargo, a pesar de suimportancia, lacomprensién del concepto de curriculo
y las propuestas metodolégicas para su disefio y redisefio han transitado por diferen-
tes momentos y etapas, a través de los cuales se reconoce su alcance y complejidad.
Derivado de estas reflexiones en el &mbito educativo, se inicia con la importancia de
los aportes de la Teoria General de Sistemas, que nos permite tener una vision del
todo sin descuidar la interdependencia que debe existir entre todos los elementos y
procesos del trabajo.

Con la idea de comprender el disefio y redisefio curricular para después dar pie
de manera general al desarrollo que ha tenido el origen y evolucién del concepto de
curriculo, hasta llegar al desarrollo de una arquitectura curricular, asi como algunas
de las propuestas metodolégicas —no Unicas— que han realizado los autores para
su disefio o redisefio y que aseguren y garanticen la pertinencia de la metodologia y
los procesos de evaluacién que estaran presente a lo largo de la metodologia en este
documento.

2.1
Teoria de sistemas

La Teoria de Sistemas, en el sentido moderno del término, emergié principalmente en
el siglo xx con autores como Ludwig von Bertalanffy, Niklas Luhmann y otros. Entre
trabajos precursoresy que sentaron bases, se observa la aportacion de Georg Wilhelm
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Friedrich Hegel (1770-1831), fil6sofo aleman cuyo trabajo se centré en la dialéctica,
la historia, la l6gica y la filosofia del espiritu.

Aunque Hegel (1807/2010) no trabajé directamente con la Teoria de Sistemas, su
enfoque dialéctico, su vision de la realidad como un todo interconectado y su énfasis
en el desarrolloy la transformacién tienen resonancia con algunos principios de esta
teoria. Su pensamiento proporciona una base filoséfica para entender la complejidad
y lainterdependencia, conceptos que son centrales en la Teoria de Sistemas.

Hegel (1807/2010), entendia la realidad mas holistica, como un todo orgénico y
sistematico, donde cada parte estd interconectada y adquiere significado en relacién
con el conjunto, la comprensién de la realidad como un sistema en el que las partes
no pueden ser entendidas de manera aislada sino en su relacion con el todo.

Por otro lado, para Nietzsche (1889) los sistemas son intentos de imponer orden
y son simplificacién artificiales que pretenden explkcar la complejidad caética de
la existencia, lo que refleja una incapacidad para abrazar el devenir y la pluralidad
de perspectivas. Esta critica se extiende a la metafisica tradicional, ya que reduce la
realidad a esquemas rigidos.

Nietzsche (1889) también sugiere un entendimiento de la realidad como una red
compleja de relaciones, sin un centro o verdad absoluta, una nocién que guarda un
paralelismo con la forma en que los sistemas complejos son vistos como totalidades
emergentes cuya naturaleza depende del observador, en donde lo importante es
reconocer que el mundo estd en constante transformacién.

Derivado de lo anterior, se entiende la corresponsabilidad e interdependencia
que debe existir entre los académicos en los procesos que se lleven a cabo en esta
guia metodolégica presentada en este documento, ya que obliga a realizar un trabajo
colegiado y en constante comunicacién, en donde la informacién que se genere y
las decisiones que se tomen se fundamenten en el consenso de un todo que genere
el analisis critico y holistico de las repercusiones que tendran las decisiones en la
formacion de los futuros egresados.

Ademas de lo anterior, Bertalanffy (1989) sostiene una visidn holistica a partir del
todo como unsistemay las partes como elementos del sistema que son esenciales pa-
ra promover el desarrollo de la ciencia y la comprension de la complejidad humana.
Si bien es cierto que la comprensiéon humana es compleja, es necesario considerar el
funcionamiento de las partes, pues retomando a Ackoff (2001), "la conducta de cada
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elemento afecta la conducta deltodo" (p.11). Ackoff especifica que un sistemaincluye
un conjunto de dos o mas elementos que satisface las siguientes tres condiciones:

La conducta de cada elemento afecta la conducta del todo, o dicho de otra manera,
cada una de las partes tiene algln efecto o influencia sobre el comportamiento del
todo.

La conducta de los elementos y sus efectos sobre el todo son interdepen-
dientes. Esto implica que una parte depende de otra sobre la influencia del sistema,
y ninglin elemento tiene un efecto independiente sobre el todo.

Los elementos o partes estan interconectadas de tal forma que no pueden

formar subgrupos independientes del todo. (Ackoff, 2001, p. 29)

Los aportes de Ackoff (2001) favorecen la reflexidn en torno a lo que sucede en el
ambito educativo y, principalmente, debido a que en todos los momentos y etapas
que comprende esta guia de metodologia deben estar presentes todos aquellos
elementos que contribuyen de manera coordinada e interdependiente entre si, para
lograr un adecuado perfil de egreso de un determinado plan de estudios.

Otro aspecto que debe considerarse es la "epistemologia del sur", concepto acu-
fiado por el sociélogo portugués De Sousa Santos (2014), es una propuesta tedricay
metodoldgica que busca validar y dar visibilidad a los conocimientos y saberes que
han sido sistematicamente subalternizados, silenciados o destruidos por el pensa-
miento hegemonico de occidente, al que denomina "pensamiento abismal", deno-
tando las ricas experiencias y sabidurias de los pueblos del Sur Global en igualdad
de condiciones con saberes populares, indigenas, campesinos y afrodescendientes,
reconociendo la diversidad inagotable del saber humano. De Sousa Santos (2014)
busca un conocimiento que, al igual que los sistemas complejos, sea contextual,
relacional y reconozca la multiplicidad de factores en juego.

Por lo tanto la Metodologia de Disefio y Redisefo de la Arquitectura Curricular
de la BUAP se fundamenta en la Teoria General de Sistemas propuesta por los au-
tores citados en este apartado, la cual se ha tomado de referencia debido a que la
metodologia debe integrar diversos estudios, elementos, procesos, actores y etapas,
entre otros, que se vinculan e interrelacionan entre siy que, por un lado, se necesitan
analizary trabajar de manera separada, pero, por otro lado, no deben perder la vision
de conjunto, del todo, y la correspondencia que debe existir entre ellos.
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Lo anterior debe concretarse en el curriculo, de esta manera, lograr el compromi-
so académico y social institucional. La Teoria General de Sistemas menciona que hay
una tendencia general hacia la integracion en las varias ciencias en torno a una teoria
general de diversos sistemas, de tal forma que puede conducir en una integracién
formativa cientifica.

22
Origen y evolucion del concepto de curriculo

En el complejo escenario de la educacién superior contemporanea ha persistido his-
téricamente una ambigliedad conceptual en torno a las distinciones entre el plan de
estudiosy el curriculo. Esta confusion terminolégica suele derivar en interpretaciones
reduccionistas que limitan la comprension de los procesos formativos; por tal motivo,
para efectos del presente trabajo, resulta fundamental establecer definiciones preci-
sas que delimiten ambos campos. Para ello iniciamos con la siguiente cita:

Plan de estudios (...) se deriva de una vieja expresion latina, usada desde comienzos
de la existencia de las universidades: ratio studiorum, que (...) [se entiende como]
organizacién racional de los estudios (...). La nocién de ratio studiorum [plan de
estudios] prevaleci6 en Europa Continental. (Furlan, 1991/1992, pp. 4-5)

Por su parte, el concepto de curriculo, proviene del latin curriculum (currere,
correr), se empled en el ambito educativo escocés en el siglo xvi. Se usaba como
metafora de las carreras de carros en la antigua Roma, simbolizando la trayectoria
del estudiante hasta la obtencién de su grado y fue mas empleado en el mundo
anglosajon (Furlan, 1991/1992).

Hasta finales del siglo xix se consideraban sin distincién los términos plan de es-
tudios y curriculo. Sin embargo, de acuerdo con Furlan (1991/1992), con los cambios
impulsados por la industrializacién y la inmigracion en Estados Unidos, el concepto
de curriculo adquirié un significado mas amplio, flexible y adaptativo para la orga-
nizacién de los estudios, el cual incorporaba las aportaciones teéricas de diferentes
autores como Dewey, Taylory Bobbitt, principalmente, quienes, a principios del siglo
xx propusieron fundamentar el curriculo de acuerdo con las caracteristicas de los
estudiantes, la mejora de la produccién y de las necesidades sociales del pais. Ade-
mas, aunque de manerainicial las aportaciones de estos autores se propusieron para
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la educacion basica, posteriormente fueron retomadas en el ambito universitario,
principalmente en América Latina.

Estas reflexiones se reflejaron en una separacion entre los términos de curriculum
y plan de estudios, debido a que el concepto de plan de estudios hace referencia
al documento formal y escrito en donde se hacen explicitos los objetivos que se
deben lograr, asi como lo que los docentes deben ensefiary evaluary los estudiantes,
aprender en el ambito educativo (curriculo formal).

El concepto de curriculo tiene un alcance mucho mas amplio que incorpora no
sélo al significado anterior, de plan de estudios, sino que integra una fundamentacién
tedrica, epistemoldgica, contextual, politica, cultural, histérica, etc. que considera las
necesidades a las que debe responder la propuesta curricular en su conjunto, en el
areay nivel educativo en donde se desarrolla.

En los primeros afios del siglo xx, Franklin Bobbitt (1918) concebia que el curriculo
eraun medio para formar ciudadanosy trabajadores capaces de contribuir al desarro-
llo industrial de Estados Unidos, enfocandose en la preparacién de estudiantes para
desempefiarroles especificos que favorecieran la economia del pais. Ademas, Bobbitt
fueeliniciador de colocar su mirada en el logro de los objetivos que deberian lograrse
en el curriculo escolar, por lo que le reconoce, como el iniciador de la pedagogia por
objetivos (Furldn, 1991/1992), la cual cobré mucha importancia, no solo en Estados
Unidos, sino también, en México y el mundo.

Posteriormente, con las aportaciones de Ralph W. Tyler, en 1949, (1973/1986) la
importancia de centrar el curriculo en el logro de los objetivos que deberian lograr los
estudiantes, iniciada por Bobbitt, fue desarrollada mas ampliamente en su propuesta
curricular, la cual fue muy criticada afios mas tarde por otros investigadores educati-
vos; no obstante, Tyler realiza aportes importantes que se encuentran vigentes en el
campo curriculary que sirvieron de base para investigadores curriculares posteriores.
A la propuesta de Bobbitt y Tyler se suman las aportaciones de Hilda Taba en 1962
(1974/1991), quien realiza contribuciones importantes en el campo curricular, las
cuales sistematizan las reflexiones iniciadas por Dewey, Bobbitt y Tyler.

A pesar de las criticas que se han realizado a estas propuestas iniciales, se tiene
que reconocer que, con las aportaciones de Tyler en 1949 (1973/1986), y Taba en
1962 (1974/1991), sumadas a las de Johnson (1967), el concepto de curriculo se
fortalecidé con experiencias educativas mas flexibles y adaptadas a las necesidades
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de los estudiantes, en un contexto de transformaciones sociales como la lucha por
los derechos civiles y la Guerra Fria.

Con estos antecedentes, el curriculo se orienté al desarrollo de conocimientos
y habilidades centrados en objetivos claros y en la evaluacién de resultados en
contextos socioeconémicos y culturales que involucran a los actores educativos, sus
intereses y necesidades personales y productivas. Sin embargo, a medida que las
demandas econdmicas, sociales y politicas se incrementaban, también lo hacian las
educativas que se esperaba que cumpliera el curriculo.

En esta dindmica internacional, autores como Gimeno Sacristan (1988) y Pérez
Gbémez (1988) sefialan que el curriculo no solo es un instrumento para transmitir
conocimientos, sino también un vehiculo para la transformacion social y cultural
gue debe considerar las expectativas de los actores curriculares a quienes impacta.
No obstante, ambos autores se identifican con el enfoque critico del curriculo y se
manifiestan en contra de posturas basadas en los objetivos conductuales propuestos
por Tyler.

Ademas, Gimeno Sacristan (1988) reconoce que, durante el proceso de su desa-
rrollo, el curriculum se representa a través de los diferentes niveles en los que cobra
vidayrazéndeser (figura2.1). Primeramente, identifica la existenciade un curriculum
prescrito, que emanay se encuentrafundamentado en un marco econémico, politico,
social, cultural y administrativo, en el cual impacta y se ve impactado.

En este primer nivel se concreta el curriculo formalreconocido institucionalmente
y registrado ante las autoridades correspondientes. En muchos paises y niveles edu-
cativos, este nivel curricular tiene un caracter nacional y/o regional. De ahi que de
este nivel se deriva el curriculum presentado a los profesores que, posteriormente,
dalugar al curriculum moldeado por los profesores de acuerdo con las caracteristicas
del contexto, las condiciones de sus estudiantes y de la institucién educativa (Gimeno
Sacristan, 1988).

En la politica educativa actual de nuestro pais, este nivel de concrecién curricular
cobra vida a través del co-disefio curricular, en el cual los profesores son participes
activos pararealizar el proceso de planeacion sin afectar los compromisos educativos
que se tienen en la formacion de los egresados.
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Figura 2.1. La objetivacidn del curriculum en el proceso de su desarrollo
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Fuente: Gimeno Sacristan (1988, p. 124).

Posteriormente, Gimeno Sacristan (1988) reconoce la etapa de la ensefanza
interactiva o curriculum en la accién, que, para muchos autores, corresponde al
curriculum real o vivido y que es en donde cobra vida y sentido todo el trabajo
realizado en las etapas anteriores. Ademas, esta etapa tiene relacion directa con la
siguiente, correspondiente al curriculum realizado, ya que:

Como consecuencia de la practica se producen efectos complejos de muy diversa
orden: Cognoscitivo, afectivo, social, moral, etc. (...), [los cuales se consideran]
efectos ocultos de la ensefianza. Las consecuencias del curriculum se reflejan en
aprendizajes de los alumnos, pero también, afectan a los profesores (...), al entorno

social, padres, etc. (Gimeno Sacristan, 1988, p. 125)
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En esta etapa, se pueden identificar los impactos del curriculum, los cuales,
pueden ser a corto, mediano o largo plazo. Por dltimo, Gimeno Sacristan (1988)
reconoce al curriculum evaluado, si bien esta etapa hace referencia a una evaluacion
sumativa, se debe considerar laimportancia de tomar en cuenta las aportaciones im-
portantes que realizan al curriculo, la evaluacién diagnésticay la evaluacién continua
y formativa.

Ademads, Gimeno Sacristan (1988) sostiene que "el curriculum forma parte de
multiples tipos de practicas de orden politico, administrativo, de supervisién, de
producciéon de medios, de creacion intelectual, de evaluacion, etc., por lo que el
término no se puede restringir Unicamente a lo pedagdgico" (p. 25). Esta reflexién
nos lleva a considerar la complejidad del término y el alcance que tiene en el ambito
educativo.

Por su parte, Coll (1987/1993) considera que "el curriculum es un eslabén que
se sitla entre la declaracién de los principios generales y su traduccién operacional,
entre la teoria educativa y la practica pedagdgica, entre la planificacién y la accién,
entre lo que se prescribe y lo que realmente sucede en las aulas" (p. 21). La concep-
cién de curriculo que describe Coll permite comprender las diferentes relaciones que
se dan en la educacién, las cuales corresponden a los distintos niveles en los que
se manifiesta el proceso educativo. Por otro lado, Posner (1998) realiza una amplia
reflexion sobre el campo del curriculum e identifica la existencia de cinco curricula
simultaneos (Posner, 1998, p. 13):

« El Curriculo oficial, curriculo descrito en los documentos oficiales.

« El Curriculo operacional, curriculo incorporado en las practicas y pruebas de la
ensefanza real.

« Curriculo oculto. Normas institucionales y valores no reconocidos abiertamente
por profesores y funcionarios escolares.

« Curriculo nulo. Temas de estudio no ensefiados.

Extracurriculo. Experiencias planeadas externas al curriculo formal.

De lamisma manera que los autores anteriores, estas manifestaciones del curricu-
lo, descritas por Posner, permiten reconocer la amplitud e importancia del alcance
que tiene el curriculo en el ambito educativo, motivo por el cual cobra una gran
relevancia en la vida de las instituciones, en los actores educativos y, en los sistemas
sociales y productivos de un paisy regién.
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El desarrollo del curriculo a nivel internacional y, principalmente, en Estados
Unidos, impacté de manera determinante los estudios en México. Diaz Barriga, A.
(1995) y De Alba (1995) coinciden en sefialar que, a partir de los afnos setenta, se
inician los trabajos sobre el campo curricular en nuestro pais, a través de los cuales
se tienen aportaciones muy importantes en el area curricular.

En el andlisis que realiz6 de Alba (1995), a través del libro Curriculum: Crisis,
Mito y Perspectivas, se desprende que el curriculum es una construccioén cultural
que considera las realidades sociales, las relaciones de poder y las luchas por una
educacion mas inclusiva y equitativa, ya que el curriculo en México se desarrolla
en un contexto social marcado por la globalizacién, el neoliberalismo, las reformas
educativas impulsadas por organismos internacionales, la influencia de las teorias
criticas, los movimientos sociales por la justicia y la diversidad, los debates sobre la
identidad y ciudadania. La amplitud de la percepcién de curriculo, desde la mirada
de Del Alba (1995), muestra la complejidad de que un curriculo integre las distintas
dindmicas que se generan en los diversos ambitosy niveles que impactan un curriculo
en particular. Algunos conceptos sobre el término curriculum en el contexto mexicano
nos permitirdn ampliar su comprensién.

Tabla 2.1. Conceptos de curriculum

Autor/es Concepto de curriculo

Glasman e lbarrola Es concebido como "reflejo de la totalidad educativa" (en

(1980) tanto confluyen interactuando en el mismo todos los aspec-
tos de la realidad educativa) y como "sintesis instrumental"
(en tanto que representa la politica educativa) (p. 17).

Arredondo (...) el resultado de: a) el analisis y la reflexion sobre las

(1981) caracteristicas del contexto, del educando y de los recursos;
b) la definicion (tanto explicita como implicita) de los fines y
los objetivos educativos; c) la especificacion de los medios y
los procedimientos propuestos para asignar racionalmente
los recursos humanos, materiales, informativos, financie-
ros, temporales y organizativos de manera tal que se logren
los fines propuestos (p. 374)
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Casarini (1997)
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Tabla 2.1 - continuacion

Concepto de curriculo

Plan que normay conduce, explicitamente, un proceso con-
cretoy determinado de ensefianza-aprendizaje que se desa-
rrolla en una institucién educativa (...) (p. 9). Es un conjun-
to interrelacionado de conceptos, proposiciones y normas,
estructurado en forma anticipada a acciones que se quiere
organizar (...) es una construcciéon conceptual destinada a
conducir acciones que se requiere organizar (...) (p. 9).

Sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos), que conforman una pro-
puesta politica-educativa pensada eimpulsada por diversos
grupos y sectores sociales, cuyos intereses son diversos y
contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes
y hegeménicos y otros tiendan a oponerse o resistirse a tal
dominacién o hegemonia (p. 62).

a) el andlisis y reflexion sobre las caracteristicas del contex-
to, del educando y de los recursos; b) la definicién (tanto
explicita como implicita) de los fines y los objetivos educati-
vos; ¢) la especificacion de los medios y los procedimientos
propuestos para asignar racionalmente los recursos huma-
nos, materiales, informativos, financieros, temporales y or-
ganizativos de manera tal que se logren los fines propuestos
(p. 25).

"Como suma de exigencias académicas o estructura orga-
nizada de conocimientos" (p. 18). "Como reconstruccion
del conocimiento y propuesta de accién: el puente entre la
teoriay la practica" (p. 18). "Como base de experiencias de
aprendizaje" (p. 18). "Como sistema tecnolégico de produc-
cién" (p. 18).
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Tabla 2.1 - continuacion

Autor/es Concepto de curriculo

De Alba y Casi- Elcurriculum es una propuesta cultural y politico-educativa

miro (2015) que se constituye en un horizonte ontolégico semiédtico
(HOS) o cultura, a partir de la sobredeterminacién (curricu-
lar) de una compleja sintesis cultural y politico educativa,
como un dispositivo educativo de poder y saber acorde con
el mainstream de la configuracién politico-cultural y educa-
tiva o el sistema en el cual se inscribe dicho dispositivo (p.
196).
Elcurriculum es una propuesta culturaly politico-educativa,
la cual interpela a diversos sujetos sociales, quienes al res-
ponder a tal interpelacién incorporan rasgos nodales de la
identidad del curriculum y de las instituciones con quienes
éste tenga lazos de pertenencia, como el Estado, la Nacién,
la Iglesia, la clase social, el barrio, la comunidad, la etnia,
etc. (p. 207).

Fuente: Elaboracion propia, Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

Las distintas miradas que se tienen sobre el curriculum en México permiten confir-
mar su amplitud y complejidad. Asi, estas definiciones, como muchas otras, permiten
identificar al curriculo desde diferentes aristas, tales como: un sistema organizado
de elementos que da respuesta a la problemética educativa, social, econémica,
politica, de produccién y desarrollo de un pais o regién, una estructura organizada
de conocimientos, una guia del proceso ensefianza aprendizaje, un medio para lograr
los fines de los actores educativos (estudiantes, profesores, directivos, empleadores,
etc.) de las instituciones educativas, entre otros.

Cabe sefialar que, a finales de los afios noventay principios de los dos mil, México
experimenté una transformacién en el concepto de curriculo, influenciado por la
internacionalizacion, la globalizacién, los tratados de libre comercio, la movilidad
académica, los procesos de evaluacion y acreditacion de la educacién superior y el
aseguramiento de la calidad educativa, entre otros (Carlos et al. 2003 y Valenzuela,
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2005). En este periodo, el pais comenzé a integrar procesos de evaluacién y acredita-
cién con el fin de acercarse a los estandares nacionales e internacionales.

Esta vinculacién con las entidades evaluadoras y acreditadoras, aunado a la am-
plitud del término de curriculum y su confusién con el de plan de estudios (curriculo
formal), impulsé la adopcién de una nueva terminologia y conceptualizacién del
curriculo, adoptando expresiones como programa de estudios (SEP-ANUIES, 1996),
programa académico (CIEES, ANUIES, FIMPES), programa de docencia (Glasman, 2001),
programa educativo (COPAES) o programa de formacién de profesionales (Pacheco,
2000). Estas nuevas denominaciones destacan las areas de interés de las agencias
acreditadoras, que se centran en la evaluacién del plan de estudios y su interaccién
con las variables institucionales en las que cobra vida y razén de ser, tales como:
estudiantes, profesores, ensefianza, aprendizaje, normatividad, investigacion, vincu-
lacion y difusion, infraestructura y apoyo académico, gestién académico administra-
tiva y clima académico (Valenzuela, 2005), las cuales deberan desarrollar un trabajo
interdependiente para favorecer la formacién integral de los estudiantes e impactar
en el contexto social.

En el marco de las concepciones y definiciones anteriores, considerando que
el término curriculo posee un caracter polisémico, para efectos de este trabajo, se
entiende al curriculum como un sistema de elementos que integran las necesidades
educativas, socioecondmicas, politicas, culturales y productivas a satisfacer, con-
siderando los avances teéricos, metodoldgicos y practicos, visionarios y futuristas
que determinan la seleccion de saberes, su organizacion, los materiales educativos,
las herramientas didacticas y la tecnologia disponible. Esta vision amplia refleja un
enfoque mas holistico que toma en cuenta los diversos elementos que componen el
proceso educativo y su impacto en la formacién de los estudiantes.

Este concepto de curriculo desemperia un papel clave en el desarrollo social,
fomentando estudiantes con conciencia y espiritu participativo. Sus caracteristicas
formales influyen en la estructura curricular, en la experiencia estudiantil y en la
gestién académica, facilitando un entorno de ensefianza y aprendizaje integral.

Como se puede observar, la evolucién del concepto de curriculo ha estado profun-
damente influenciada por el contexto social, cultural y politico a lo largo del tiempo,
lo que ha dado lugar a distintas conceptualizaciones y enfoques dentro del dmbito
educativo, que conlleva al analisis de autores y sus definiciones. Por ello, en este
trabajo hacemos hincapié y rescatamos los conceptos de curriculum formal, real
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o vivido, oculto, ampliado y extracurriculum que consideramos importantes en el
proceso educativo institucional.

El curriculum formal es la estructura planificada que define el proceso de
ensefianza-aprendizaje en unainstitucion educativa, reflejada en el plan de estudios.
Su objetivo es garantizar coherencia en la formacién de los estudiantes, estable-
ciendo objetivos, contenidos, estrategias pedagdgicas y formas de evaluacién. De
este modo, el curriculo formal se convierte en un proceso dindmico, que se construye
sobre labase de una planificacién académica, pero también se adapta a las realidades
del aulay de la comunidad educativa (Posner, 1998). Un aspecto importante es que el
plan de estudios o curriculum formal establece la estructura general de una carrera,
mientras que los programas de asignaturas detallan el contenido de cada materia,
tal como dice Casarini en la siguiente cita un programa describe el como se realizan
las actividades y los aspectos que son necesarios para realizarlas.

Tanto el plan de estudios (curriculum formal) como sus programas de cursos repre-
sentan el aspecto documental del curriculum. Es interesante anotar que la palabra
programa significa etimolégicamente "anunciar por escrito"; los programas constitu-

yen la microestructura de un plan de estudios (o curriculum formal). (Casarini, 1997,
p.8)

Aungque el curriculum formal (plan de estudios), proporciona una base estructu-
rada, debe ser flexible para adaptarse a las necesidades de los estudiantes y a los
cambios sociales y educativos. En esencia, el curriculo formal representa un acuerdo
entre los actores educativos sobre los conocimientos y habilidades necesarios que
deben orientar y guiar el proceso ensefianza-aprendizaje, y debe actualizarse regu-
larmente para mantenerse relevante y pertinente.

El curriculum real o vivido se refiere a cdmo se pone en practica el curriculo
formal en la interaccion diaria entre docentes y estudiantes. Este curriculo es el que
se materializa en el aula, reflejando las modificaciones que surgen de las caracteris-
ticas individuales de los estudiantes, los estilos de ensefianza de los docentes, y los
factores socioculturales, econémicos y politicos que afectan al entorno educativo.

El curriculum real o vivido es la puesta en practica del curriculum formal con las
inevitables y necesarias modificaciones que requiere la contratacién y ajuste entre
un plan curriculary la realidad del aula. No habra que olvidar que el curriculum real

encuentra su razén de ser en la practica educativa. (Casarini, 1997, pp. 8-9)
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Porlo que el curriculo real es una representacion de cémo los planesy contenidos
estructurados se transforman al ser aplicados en la realidad del aula, y cémo los
estudiantes, en su diversidad, se apropian de los contenidos segliin sus propios ritmos
de aprendizaje, intereses y contextos. Este curriculo es dinamico y flexible, puede
modificarse de acuerdo con las necesidades cambiantes de los estudiantes y las
circunstancias contextuales. A través de él, los docentes deben ser capaces de tomar
decisiones pedagdgicas en tiempo real, ajustando las estrategias y los contenidos
segln la respuestay el progreso de los estudiantes.

El curriculum oculto se refiere a los aprendizajes implicitos que los estudiantes
adquieren a través de la interaccion con el entorno escolar, fuera de los planes de es-
tudio formales. El profesorado junto con su experiencia docente, pueden considerar
acciones que puedan dirigir esta interaccién con una finalidad que sea adecuada al
proceso de ensefianza aprendizaje, sin tener un control preciso, como lo mencionala
siguiente cita.

El profesorado siente y constata que, por mucho que lo intente, ese ideal de «practica
perfecta» no tiene apenas ningln parecido con lo que sucede en sus clases; mas bien
se ve forzado a admitir la existencia de un curriculum oculto que escapa a su control.
(Jackson, 1968, p. 19)

Este curriculo oculto incluye normas no escritas, valores y actitudes que los
estudiantesinternalizan mediante sus experiencias cotidianas en la escuela, como las
interacciones con docentes, las estructuras de poder y las relaciones sociales dentro
de la institucion e incluso fuera de ella, las cuales no se pueden eliminar por lo que
se debe estar atento en el desarrollo de las actividades académicas.

Casarini (1997) menciona que siempre hay una tensién existente entre las inten-
ciones del curriculo formal y la realidad en su operacion, lo que refleja las diferencias
entre lo que se pretende ensefiar y lo que realmente se aprende a través de la vida
escolar, influenciando el contexto escolar con la transmisidn de saberes, conocimien-
tos y las experiencias de aprendizaje, los valores, la construccién de identidad, asi
como la perpetuacién por las normas sociales y culturales que afectan el quehacer
académico.

Gimeno Sacristan (1988), menciona que el curriculum ampliado es una conse-
cuencia de los cambios sociales y econémicos, asi como una respuesta a una lenta
asimilacion de estos por el curriculum formal, cubiertas por actividades extraescola-
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res, salidas al exterior de los centros educativos, con o sin relacion en la ensefianza
de las areas o disciplinas impartidas de forma mas tradicional.

El curriculum ampliado hace una referencia a lo extracurricular, que responde a
los cambios del contexto social, econémico y cultural, con las posibles actividades
que se realizan en diversas areas de interés, la formacién adecuada en la practica de
la profesién y en la busqueda de todo aquel elemento que sume a la formacién del
estudiante, como se menciona en la siguiente referencia.

(...) la participacion en actividades extracurriculares es una forma de compromiso
estudiantil conductual. La participacién en actividades extracurriculares se refiere
a la participacién estudiantil en actividades estructuradas, dirigidas por adultos,
fuera del curriculo académico basico de las escuelas. Estas suelen centrarse en una
actividad o tema, y pueden incluir actividades escolares (p. ej., deportes, artes
escénicas, gobierno estudiantil) y comunitarias. (Feldman, 2018, p. 6)

De tal manera que las actividades extracurriculares que integra al curriculum am-
pliado abarcan las experiencias educativas fuera del curriculo formal, como talleres,
cursos, y actividades culturales, deportivas y artisticas. Aunque no forman parte del
plan de estudios (curriculum formal) tiene un impacto significativo en la formacion
integral de los estudiantes, ayudandoles a desarrollar habilidades, conocimientos
y valores adicionales. En estos aspectos la tecnologia es parte importante en el
desarrollo de estas actividades extracurriculares, como lo menciona Garcia Pefialvo y
Seoane (2015, pp.131-132), que ponen de manifiesto la penetracién de la tecnologia
en las vidas cotidianas de las personas, lo que facilita eliminar fronteras entre el
aprendizaje formal e informal.

Por lo anterior, el curriculo ampliado considera lo mencionado por la UNESCO.
(2023), donde los ecosistemas de aprendizaje abiertos son alternativas tecnolégicas
extracurriculares que promueven la participacion, el trabajo en equipo, la creatividad
y el liderazgo, brindando herramientas valiosas que le sumen valor a la trayectoria
académica del estudiante para tener una mejor integracion a la vida profesional y
personal.

Elcurriculum formal, real o vivido, oculto, ampliado o extracurricular, constituyen
un sistema complejo e interrelacionado que no solo abarca lo que se ensefia en
las aulas, sino también las experiencias implicitas y contextuales que influyen en
el proceso de aprendizaje. Para que el curriculo sea verdaderamente efectivo es

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP il



Fundamentos tedricos en torno al disefio y redisefio
de la arquitectura curricular

necesario tener en cuenta tanto los aspectos explicitos como los implicitos de la
ensefianza, asi como las experiencias que enriquecen la formacion de los estudiantes
y contribuyen a su desarrollo integral. La integracion de estas distintas dimensiones
del curriculo debe estar orientada a garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
flexible, que responda a las necesidades de los estudiantes y a los cambios sociales,
culturales y tecnolégicos que modelan el entorno educativo.

El Consejo Mexicano de Investigacién Educativa (COMIE) concentra y publica los
hallazgos de la investigacion educativa en México a través de los estados del cono-
cimiento. Estos documentos, que se elaboran cada década, analizan la evolucién
de distintos campos teméticos y niveles educativos. En el caso especifico de la
investigacién curricular, se han publicado cinco estados del conocimiento entre 1970
y 2025, los cuales recogen el anélisis de las publicaciones que abordan el desarrollo
de este campo en el pais.

Los resultados de las investigaciones educativas que se realizan en México sobre
los distintos campos tematicos y niveles educativos son concentrados y publicados
a través de los estados del conocimiento que cada década organiza el cOMIE. Las
tematicas de los estados del conocimiento del campo curricular varian en cada
década, dependiendo de la evolucion y desarrollo del curriculo en México, derivado
del estudio realizado por los investigadores curriculares de nuestro pais, que con-
centran el analisis de las publicaciones sobre el desarrollo del campo curricular. El
primero, coordinado por Arredondo (Coordinador) (1981), y, los siguientes cuatro,
coordinados por Diaz Barriga, A. (Coordinador) (1995, 2003, 2013 y 2024), los cuales
se han desarrollado con la direccién del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
que agrupa a los investigadores educativos de nuestro pais (Martinez y Pacheco,
2024).

Por lo tanto, en este desarrollo del curriculum en México, las aportaciones de los
investigadores curriculares han transitado por diferentes teméticas, haciendo énfasis
en las politicas que impactan al curriculo, reflexiones y definiciones que reconocen
la amplitud, complejidad y evolucién que ha tenido el concepto; las propuestas de
metodologias de disefio y evaluacién curricular que llevan de la mano a quienes
realizan estas tareas en el ambito educativo; los actores del curriculo en nuestro pais,
como los docentes, estudiantes, administrativos, empleadores, entre otros; tomando
en cuenta los grupos originarios y su interculturalidad, en los diferentes niveles
educativos, ademas de las investigaciones sobre las innovaciones curriculares que se
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hanimplementado en México, dentro de las cuales resalta el analisis de la flexibilidad
curricular y la incorporacion de las, tecnologias de la informacién y comunicacién,
como la inteligencia artificial; se entiende que el curriculo ademds de orientar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, debe reflejar de manera flexible las tendencias
y necesidades sociales tanto regionales, nacionales e internacionales en las que tiene
impacto el curriculum, ya que evoluciona junto con ellas a lo largo del tiempo.

2.3
Diseno curricular

El disefio curricular tiene como objetivo la creacién de un nuevo plan de estudios
que concreta las intenciones educativas derivadas de las diversas investigaciones
con relacién al curriculo que se pretende disefiar. Se centra en la definicion de qué,
cdmoy cuando se desarrollard y evaluard el curriculum a partir de una metodologia,
seleccionaday pertinente, para alcanzar los objetivos planteados en las areas del co-
nocimiento curriculares como resultado de la evaluacién diagnéstica fundamentada
en investigaciones documentales y de campo, para que, a partir de una organizacién
e integracion curricular, se elabore un nuevo plan de estudios pertinente de llevarlo
a la practica.

Gonzélez (2008), refiere que "el disefio curricular es la estructuracién y organi-
zacion de fases y etapas que se deberan integrar en la estructuracién del curricu-
lo" (p. 47). Por su parte, Casarini (1997), describe al disefio del curriculum como
un proyecto que recoge las intenciones o finalidades mas generales en un boceto,
esquema o plano, como una representacion de ideas y acciones, de modo tal que,
dicha representacién, opere como guia orientadora a la hora de llevar el proyecto
curricular a la practica. Por otro lado, Posner (1998), menciona que un curriculum
nuevo es considerado como el intento de responder a un problema social, enfocado
en el desarrollo de las habilidades de pensamiento.

Apartir de que no existe un curriculo previo, un disefio curricular es una propuesta
nueva, bien articulada, que no sélo facilita la adquisicion de conocimientos, sino que
fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes esenciales para la vida profesional.
Ademas, este proceso considera las tendencias pedagdgicas y los cambios en el con-
texto social y cultural, adaptandose a las nuevas demandas educativas. Por lo tanto,
se puede determinar que el disefio es proactivo al buscar la solucién de una situacién
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emergente; si lo concebimos desde la perspectiva de los objetivos que se buscan, el
disefio crea una estructura o andamiaje que permite el desarrollo académico de los
estudiantes de ese contexto emergente.

2.4
Rediseno curricular

El redisefio curricular, por su parte, implica contar con un curriculum previo, que
se debe someter a un proceso de evaluacién, a través del cual se puede medir
el nivel del logro de las metas alcanzadas, asi como sus fortalezas, debilidades y
limitaciones en la aplicacion profesional del plan de estudios. Por lo tanto, el redisefio
curricular parte de un proceso de revisién curricular para identificar la informacion
que fundamente su actualizacién y responder asi a las demandas cambiantes de la
sociedad, la educacién y el contexto profesional.

Este proceso implica una reestructuracién en la organizacién e integracion cu-
rricular del plan de estudios, desde el andlisis del perfil de egreso, el campo profe-
sional, las disciplinas que lo integran, los métodos de ensefianza, los objetivos de
aprendizaje, asi como los nuevos conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que se deberan desarrollar con la propuesta curricular. El redisefio curricular toma
como base los resultados de diversas evaluaciones y autoevaluaciones del curriculo
que se pretende cambiar, como diagnésticas, continuas, formativas y sumativas para
fundamentar el nuevo plan de estudios, de tal manera de que sea congruente con los
avances cientificos, tecnoldgicos y culturales.

La relevancia del redisefio curricular radica en su capacidad de lograr una mejora
continua para atender necesidades especificas de los estudiantes y del entorno
social. Este procesono solo se limita aincorporar nuevos contenidos, sino que implica
una reflexiéon profunda sobre los métodos pedagdgicos y los enfoques de evaluacion
mas Utiles para promover el aprendizaje integral. De la misma manera, el redisefio
curricular también debe incorporar un analisis de las variables institucionales en las
que se apoya para el desarrollo e implementacion del curriculo.

Fernadndez, Vanga y Guffante (2016) explican que el redisefio curricular es una
revision del estado de arte, soportada por una metodologia con base cientifica y con
la realizacion de estudios de pertinencia al contexto social. También, Aguayo Torres
y Cortés Castillo (2018) mencionan que el punto de partida del trabajo de redisefio
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curricular esta en el analisis estratégico de la carrera que parte de la recopilacién de
antecedentes y termina en la definicién de nudos criticos a resolver y que perfilan
el conjunto de competencias de egreso. Aspectos importantes para la guia de la
metodologia que se describe en este documento.

Por lo antes mencionado, el redisefio es reactivo al buscar mejorar un curriculum
existente para asegurar el logro de los aprendizajes necesarios, respondiendo a
nuevas necesidades o a la evolucién de éstas, proporcionando a los estudiantes las
herramientas necesarias para enfrentar los desafios de un mundo en constante trans-
formacion. Las reflexiones anteriores, denotan la importancia de una metodologia,
que orienta la toma de decisiones sobre los elementos que conforman al curriculo,
de manera que estos respondan a las necesidades detectadas.

Para precisar las diferencias del disefo curricular con lo que conforma el rediseno
curricular es importante resaltar que el disefio curricular parte del hecho de que no
existe un curriculum previo, al contrario del redisefio curricular que inicia por analizar
el curriculum que ha estado en operacién. Para ello, este texto busca proponer una
metodologia dindmica y estructurada con procesos continuos de autoevaluacion 'y
evaluacién curricular.

De esta manera se refuerza el compromiso de contar con planes de estudio
pertinentes, asi como construir conocimientos que fomenten la creatividad, la in-
vestigacién, la docencia y que impulsen la ciencia, el arte y la cultura, sustentados
en la formacién integral de la comunidad universitaria, los cuales deben aportar un
nivel importante sobre las recomendaciones realizadas para llevar a cabo los disefios
y redisefios curriculares en la BUAP, con orientaciones y enfoques innovadores y
futuristas sumando valor en la trayectoria académica.

25
Arquitectura curricular

El disefio y redisefio curricular se han convertido en procesos esenciales para res-
ponder a las demandas cambiantes del ambito educativo y del entorno profesional;
ademas, la revisién curricular se realiza con el fin de favorecer la formacién integral
de los estudiantes, permitiendo desarrollar habilidades que les faciliten adaptarse
a un mundo en constante transformacién y aportar valor en diferentes sectores
laborales y sociales. Para entender qué es la arquitectura curricular como concepto
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clave en los procesos de disefio y rediseio de planes de estudio, que abarque tanto la
estructuracién interna de los planesy programas de estudio, como su congruencia en
contextos socioculturales, pedagdgicos y tecnolégicos contemporaneos, se describe
primero el término de arquitectura como disciplina.

La Arquitectura como disciplina, es una ciencia de disefio multidisciplinaria que
integra el arte, la ciencia y la tecnologia para disefiar y construir espacios habitables,
seguros y funcionales, considerando la belleza y la responsabilidad hacia el medio
ambiente y sus usuarios, a través de la optimizacién del espacio y los recursos y asi,
responder a las necesidades sociales, culturales, y ambientales. La arquitectura se
caracteriza por la continua innovacién y la blisqueda de soluciones sustentables,
adaptandose a las dindmicas urbanas y a las nuevas formas de interaccién social.
Es disefiar con inteligencia climéatica, aprovechar la luz y la ventilacién natural, y
dialogar con el entorno para crear espacios que respiran, se transformen y perduren
sinagotar los recursos del planeta. (Bribiesca, Castrezana, Cruz, Diaz, Flores, Ramirez,
Villanueva, Facultad de Arquitectura Buap, 2025, p. 1)

Partiendo de lo anterior y en un traslado al entorno del curriculo, la arquitectura
curricular busca construir espacios funcionales que atiendan las necesidades socia-
les, culturales y ambientales con relacion a la organizaciény la estructuracion del cu-
rriculo. Braslavsky (1999), menciona que los curricula inciden en cambios educativos
y que la Arquitectura Curricular debe facilitar unareingenieria de los establecimientos
educativos como base para una nueva estructura, en lugar de hacerlo mediante un
cambio meramente retérico.

Enlarevision de Boyd, et al. (2007), encargada por el Scottish Executive Education
Department, se establece que la arquitectura curricular no es simplemente un tema
estructural, sino una articulacién compleja entre propdsitos educativos, pedagogias,
organizacion escolar y expectativas sociales. La propuesta destaca la necesidad de
integrar principios como la personalizacién, coherencia, relevancia y profundidad
para alcanzar una educacion centrada en el estudiante.

De forma similar, Hawkins y Graham (1994), proponen una visién metaférica del
curriculo como "una arquitectura propia", donde el disefio curricular debe emerger
del conocimiento profundo de los estudiantes y sus contextos, abogando por una
planificaciéon dindmica, participativa y situada. La propuesta se enfoca especialmente
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en escuelas intermedias, con un llamado a que los docentes participen activamente
en el redisefio de las practicas desde sus propias realidades.

Autores como Zabalza (2007), y Diaz Barriga, A. (2006), refuerzan esta vision al
sefalar que el curriculo universitario debe organizarse como un sistema complejo
de elementos interdependientes, cuya arquitectura permite transitar de una educa-
cién centrada en la ensefianza a una centrada en el aprendizaje. En ese sentido, la
arquitectura curricular se convierte en un dispositivo clave para garantizar la calidad,
pertinencia e identidad institucional de los programas educativos.

En consonancia, Varas, et al. (2018), desde una experiencia en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Concepcidén, abogan por una arquitectura curricular
flexible alineada a estandares internacionales y al modelo educativo institucional.
Esta flexibilidad implica permitir adaptaciones por competencias, modularidad, tra-
yectorias personalizadas y atencién a contextos especificos, sin perder la coherencia
y calidad del disefo.

Asi, la arquitectura y coherencia interna de los disefios curriculares se conciben
como la armonia de todo lo que abarca un curriculo, que depende de la presencia
de diversas fases y procesos interrelacionados definidos en el modelo teérico. Por su
parte, Ruiz (2006), menciona que estos procesos deben estar conectados de manera
que cada parte del disefio y su conjunto funcionen como un sistema abierto y dinami-
co, con capacidad para recibir retroalimentacién e incorporar los ajustes necesarios
en su ejecucion, con el objetivo de lograr un desarrollo continuo que impulse a la
institucion hacia una mayor excelencia.

Tourifan Lopez citado por Soto Carballo (2016), propone una pedagogia general
donde la arquitectura curricular es entendida como un dispositivo orientado a con-
vertir la informacién en conocimiento y el conocimiento en educacién, integrando
teoria, practica y tecnologia para la intervencién pedagédgica. Los principios de edu-
cacionydeintervencion fundamentantanto lasfinalidades como la accién educativa.

Marcano e Inciarte (2000), sostienen que un curriculo coherente requiere una
estructuracién jerarquica y articulada entre los diversos componentes: objetivos,
contenidos, metodologias, evaluacion y actores implicados. Subrayan que muchas
universidades latinoamericanas presentan deficiencias en la coherencia interna de
sus planes, dado que privilegian estructuras superpuestas sin conexién entre sus
partes. Esta fragmentacién afecta tanto la formacién integral del estudiante como el
funcionamiento institucional.
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Negret Doria (2014), en su estudio sobre arquitectura curricular para formar
en valores democraticos, refuerza la idea de que el curriculo debe ser un espacio
estructurado desde una vision sistémica, donde el marco pedagégico, la estrategia
didactica y el desarrollo disciplinar actien de manera holistica. Su propuesta se en-
marca en el enfoque de Ensefianza para la Comprensiény el Aprendizaje Cooperativo,
promoviendo habilidades sociales en estudiantes de sectores vulnerables.

Figura 2.2. Esquema propuesto de arquitectura curricular por Negret Doria.

1. Enfoque disciplinar

2. Visién pedagogica

3. Estrategia didactica

Fuente: Negret Doria, 2014, p. 217

En lafigura 2.2, se observa laimportancia de la arquitectura curricular a partir del
enfoque que se concibe de ladisciplinaal trataralgiin drea de conocimiento, al mismo
tiempo cdmo se aborda con diversas estrategias pedagégicas y didacticas, en donde
cobran vida, para entender las necesidades del contexto social actual, que debe
ser capaz de rehacer los ciclos constantemente, para tener procesos de ensefanza-
aprendizaje actualizados en la practica de la profesién.

La arquitectura curricular se fundamenta en la necesidad de contar con un disefio
estructurado, coherentey dinamico de los planes de estudio, que permita articular los
distintos componentes formativos en funcién de perfiles de egreso pertinentes y so-
cialmente comprometidos. En el marco universitario, esta arquitectura curricular no
se limita a la organizacion de asignaturas, sino que responde a una légica integradora
que considera los ejes transversales, las modalidades educativas, las competencias
genéricas y especificas, y el modelo pedagdgico institucional.

Es por ello por lo que el disefio y redisefio curricular deben ser entendidos como
procesos complejos y multifacéticos, donde cada componente estd interrelacionado
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con los demas, conformando un todo coherente y funcional. Por lo tanto, es funda-
mental que las fases del disefio y redisefio curricular estén claramente definidas y
que los procesos implicados estén organizados de manera estratégica, con el objetivo
de garantizar la coherencia y el equilibrio entre los elementos teéricos, practicos y
evaluativos. El analisis de los documentos y autores mencionados en este apartado
permite identificar una convergencia en torno a los siguientes aspectos:

- La arquitectura curricular debe ser coherente, articulada y contextualizada,
superando visiones fragmentadas.

- Serequiere un enfoque centrado en el estudiante que atienda a la diversidad, la
inclusiény la realidad socioecondémica, con el acompafiamiento y seguimiento
docente.

- Laflexibilidad curricular es necesaria, pero debe estar mediada por principios
pedagbgicos y estandares de calidad.

« La participacién de docentes y estudiantes en el disefio y evaluacién del cu-
rriculo fortalece su pertinenciay eficacia.

« Elcurriculo es una construccién social y ética, mas alla de su dimensién técnica.

Por estas razones entre otras, la BUAP busca disefiar y/o redisefiar el curricu-
lum, con todo lo que ello implica, guiados por los principios que caracteriza ser
flexible y dindmico, transversal, colaborativo, interdisciplinario, con una fuerte carga
de responsabilidad, diversidad y con compromiso social, desarrollandose bajo un
curriculum correlacionado y transversal que impacte y determine el orden en las
areas de conocimiento, con uso de las tecnologias de informacién y comunicacién, de
la utilizacién de plataformas, las nuevas herramientas digitales como la inteligencia
artificial, el uso de repositorios y recursos educativos abiertos, que sea capaz de inte-
grar las acciones propuestas por el SEAES, favoreciendo a elementos institucionales,
tanto académicos, como administrativos. En funcién de lo descrito, la arquitectura
curricular de la BUAP se define como:

El proceso holistico y sistemético que se desarrolla a través de la Metodologia de
Disefio y Redisefio Curricular, integrada por las siguientes cinco etapas: Evaluacién
Diagnéstica, Estructuracion Curricular Interdependiente, Recursos para el Fortale-
cimiento y Desarrollo del Plan de Estudios, Instrumentacién del Plan de Estudios
y Evaluaciéon Sumativa. A través de estas cinco etapas se realiza la evaluacién y

retroalimentacién continua y formativa, donde se identifica, incorpora, organiza y
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estructuran los componentes esenciales de un curriculo para garantizar la funciona-
lidad, la pertinencia, la coherencia tanto interna como externa, con eficiencia en el
uso de los recursos académicos, administrativos y tecnolégicos, buscando siempre
crear estructuras flexibles adaptadas a las demandas del contexto social, profesional
y educativo en constante cambio. (BUAP, 2026b, p. 18)

De acuerdo con la definicién anterior, la arquitectura curricular de la BUAP consi-
dera lo siguiente:

+ Elementos pedagdgicos que se fundamentan en una organizaciony estructura-
cién de secuencias logicas de los saberes y psicoldgicas de los aprendizajes de
los estudiantes, reflejados en los planes y programas de estudio, para facilitar
y asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

- La progresion gradual de la complejidad disciplinar, multidisciplinar e interdis-
ciplinar, reflejada en la integracién de las Areas del Conocimiento Curricular,
para llegar a una transdisciplinariedad.

+ La correlacién e integracion entre teoria y practica, favoreciendo la aplicacién
de los fundamentos de la profesion en la solucién de los problemas sociales
para impactar en el contexto.

- La incorporacion de las distintas innovaciones curriculares que favorecen y
enriquecen la formacién integral de los profesionistas, tales como: la multimo-
dalidad, los distintos escenarios de desarrollo, la flexibilidad curricular y los
espacios formativos congruentes con los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores profesionales requeridos, que contribuye a los objetivos formativos
integrales del estudiante, los cuales se sustentan en una practica reflexiva con-
tinua, que evallay ajusta el curriculo para mantener su relevancia, pertinencia
y excelencia ante los desafios educativos emergentes, entre otros.

Por ultimo, esta arquitectura curricular y sus espacios formativos deben estar
centrados en el estudiante y su contexto, en donde el curriculo, se disefia como
un espacio estructurado desde una visién sistémica (Negret, 2014), en el que se
articulan trayectorias formativas, objetivos, contenidos, metodologias de disefio e
investigacién y sistemas de evaluacién, organizados en un sistema flexible que favo-
rezca el desarrollo de las habilidades disciplinares y sociales de los estudiantes, para
promover una educacion integral.
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Lo anterior implica contar con una metodologia de disefio y redisefio curricular
mas compleja, donde esta Arquitectura Curricular considera a los estudiantes con
diferentes necesidades y objetivos individuales en una sociedad conectada global-
mente, y que, en su conjunto, busque impactar favorablemente en la trayectoria
académica del estudiante, sumando valor hacia la empleabilidad, la investigacién,
el posgrado o el emprendimiento.

26
Metodologias de disefio y rediseio curricular

A nivel internacional, nacional e institucional (BuAP), las propuestas metodolégicas
de disefio curricular se han hecho presentes, por lo que a continuacion se describen
algunosautores que han realizado propuestasimportantes sobre metodologias de di-
sefio y redisefio curricular. Asi, los enfoques metodoldgicos para el disefio y redisefio
curricular en la BUAP se fundamentan en las propuestas internacionales y nacionales,
respondiendo a las necesidades particulares de los estudiantes y su contexto social.
En el ambito institucional, se muestra cdmo se ha ido desarrollando la implementa-
cién de un proceso riguroso y participativo a lo largo de su historia, el cual involucra
a docentes, investigadores y profesionales de cada area de conocimiento, con el fin
de actualizar y optimizar los planes de estudio de manera favorable.

2.6.1 Propuestas de metodologias de disefio y redisefio curricular de autores
internacionales

El disefio y redisefio curricular representan procesos esenciales para responder a
las demandas dinamicas del ambito educativo y profesional. En este marco, la pers-
pectiva internacional adquiere especial relevancia, ya que permite integrar aportes
tedricos de diversos autores y experiencias practicas de instituciones en diversos
contextos. La metodologia aplicada en estos procesos se posiciona como un pilar
clave para garantizar una formacién integral, congruente con las exigencias de un
entorno global en constante evolucion.

En las metodologias de disefio y redisefio curricular propuestas por autores
internacionales se consideran tanto enfoques tedricos como iniciativas impulsadas
pororganismosinternacionales, las cuales buscan no solo elevar la calidad educativa,
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sino también promover la movilidad estudiantil y fortalecer las habilidades necesa-
rias para que los egresados afronten con éxito los retos de un mercado laboral cada
vez mas exigente y diverso.

Entre los primeros que describieron una relacion del modelo industrial hacia el
escolar, destacan diversos autores, entre ellos Franklin Bobbitt (1918), considerado
uno de los pioneros del disefio curricular, el cual desarrollé una metodologia influen-
ciada por el eficientismo y los principios de la organizacion cientifica. Su enfoque
comenzaba con el andlisis de las necesidades sociales, identificando las actividades y
habilidades requeridas para desempefiarse en lavida adulta, donde, a partir de dicho
analisis, proponia establecer objetivos educativos claros y especificos, enfocados en
el desarrollo de conocimientos Utiles para satisfacer dichas demandas sociales, tal y
como se visualiza en la siguiente cita:

Lateoria central del curriculo es que la educacién debe preparar a los individuos para
enfrentar las actividades especificas de la vida por las cuales son responsables. Estas
actividades deben determinarse, y el curriculo debe disefiarse en consecuencia.
(...). El curriculo debe ser disefiado para desarrollar las habilidades y conocimientos
especificos que los individuos necesitan para realizar las tareas requeridas por la so-
ciedad, y estas tareas deben ser claramente definidas como la base para los objetivos
educativos. (Bobbitt, 1918, p. 42)

Asi, la propuesta de Bobbitt se distingue por la division de tareas desde lo comple-
jo alo simple, lo que permite una organizacidn progresiva y estructurada del apren-
dizaje, donde el contenido curricular se selecciona y organiza en concordancia con
los objetivos establecidos situando resultados practicos y cuantificables. Derivado de
lo anterior, se entiende que Bobbitt percibe al curriculo como una herramienta que
asegura el desarrollo de habilidades y conocimientos funcionales en los estudiantes.

Aunque su enfoque ha sido criticado por su caracter mecanicista y reduccionista,
especialmente, al reducir la educacién a un proceso técnico, su influencia es evi-
dente en modelos contemporaneos orientados a resultados. De aqui parten otras
metodologias, como la enunciada por Ralph Tyler, en 1949, quien es conocido por
brindar un enfoque racional para el disefio curricular, a partir del cual se establecen
objetivos claros y medibles, seleccionando experiencias de aprendizaje que vayan de
acuerdo con la organizacidn légica de contenidos a fin de evaluar el progreso de los
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estudiantes. La propuesta que Ralph Tyler realizé en 1949 se basa en formular las
siguientes cuatro preguntas basicas (Tyler, 1973/1986, pp. 7-8):

+ ;Qué fines desea alcanzar la escuela?

- De todas las experiencias educativas que pueden brindarse, ;cuéales ofrecen
mayores probabilidades de alcanzar esos fines?

« ¢{COmo se pueden organizar de manera eficaz esas experiencias?

« {C6mo podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?

De esta manera, estas preguntas, que sugiere realizar para disefiar el curriculo,
ponen énfasis en la claridad de los objetivos/metas bajo un enfoque légico y estruc-
turado en un proceso sistémico a seguir, que concluya con la evaluacién ubicada al
logro de los objetivos/metas de aprendizaje de modo que se pueda medir el avance
académico de los estudiantes de manera 6ptima.

Tyler (1973/1986) sugiere que para dar respuesta a la primera pregunta, ;Qué fines
desea alcanzar la escuela?, es importante considerar que "ninguna fuente Gnica de
informacion puede brindarnos una base para adoptar decisiones sensatas y amplias
sobre los objetivos de la escuela. Cada una (...) posee ciertos valores y todas deben
tenerse en cuenta al proyectar un programa educacional amplio" (Tyler, 1973/1986,
p. 11). Con esta reflexion, el autor se abre a considerar diversas fuentes para funda-
mentar los objetivos curriculares.

1. Diagnéstico de las necesidades, 2. Formulacion de objetivos, 3. Seleccion del con-
tenido, 4. Organizacién del contenido, 5. Seleccién de las actividades de aprendizaje,
6. Organizacioén de las actividades de aprendizaje y 7. Determinacién de lo que se va
a evaluary de las maneras y medios para hacerlo. (Taba, 1974, p. 26) y (Diaz Barriga,
A.,1997/1998, p. 24)

Si bien estos pasos propuestos por Taba tienen una correspondencia con la
propuesta de Tyler, la autora desarrolla de manera mas especifica cada uno, propor-
cionando mayor claridad para llevarlos a la practica. Taba (1974) define que en los
objetivos que seintentan alcanzar en el curriculo, deberan considerarse las siguientes
fuentes: "el anélisis de la sociedad y la cultura, de los estudios sobre el alumno, el
proceso de aprendizajey el analisis de la naturaleza del conocimiento" (p. 25). Através
de estas fuentes, la autora pretende que quienes vayan a disefiar una propuesta
curricular definan sus objetivos de manera mas fundamentada.
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Ademas incorpora aspectos clave como la investigacion y la reflexién, los cuales
deben ir inmersos durante todas las etapas enmarcadas en el proceso curricular
motivando a que éste pueda ser dinamico y adaptable al contexto especifico donde
se desarrolle. Taba (1974) también menciona laimportancia de la organizacion de las
experiencias de aprendizaje dentro del curriculo, las cuales mejoran las capacidades
y habilidades de los estudiantes y los motivan de manera continua, tal y como se
aprecia en la siguiente cita:

Cuando se considera el curriculo como un plan para el aprendizaje y no simplemente
una exposicién de contenido, surgen consideraciones adicionales con relacién a
la secuencia. Una de ellas es la de la secuencia de experiencias de aprendizaje
necesarias para dominar una conducta necesaria: asimilar un concepto abstracto,
desarrollar un método para analizar problemas o una actitud tolerante respecto a
las diferencias, dominar la capacidad para analizar datos o aprender un método de
investigacion. El aprendizaje de estas conductas es también una cuestién de secuen-
cia. Ademds, estas conductas tienen diferentes grados de dificultad y su asimilacién
involucra etapas de evolucidn. Las etapas especificas de esta secuencia evolutiva
varian de acuerdo con el objeto del aprendizaje (...) (Taba, 1974, p. 385)

La cita anterior enfatiza la consideracién del curriculo como un plan estratégico
para el aprendizaje, en lugar de considerarse como un proceso simple que no ve mas
alla del proceso educativo.

Las influencias de Tyler y Taba en los pasos, etapas y fuentes de informacién a
considerar en el disefio curricular han sido determinantes en el campo curricular,
esto se puede observar en la propuesta de César Coll (1987/1993), cuando define y
desarrolla como componentes del curriculum los siguientes cuestionamientos:

(Quéensefar?(...) o lanecesaria concrecion de las intenciones educativas; ;Cuando
ensefiar? (...) o el problema de la organizacién y secuenciacién de las intenciones
educativas; ;CoOmo ensefiar? (...) o el problema de la metodologia de ensefianza y
(Qué evaluar?, ;Cuando evaluar?, ;Cémo evaluar?. (Coll, 1987/1993, pp. 50, 64, 111,
124)

A partir de estas interrogantes y en seguimiento a la propuesta de Tyler, los apor-
tes de Coll se articulan mediante el uso de fuentes de informacién que permiten un
analisis y una reflexién profunda sobre cada una de las cuestiones sefialadas. Dichos

84 -



Propuestas de metodologias de disefio y redisefio curricular de autores internacionates

elementosfortalecen el proceso de toma de decisiones de quienes asumen latareade
disefar el curriculo educativo, proporcionando un sustento sélido y coherente para
la estructuracion pedagoégica.

Ademas César Coll, en congruencia con las fuentes del curriculo definidas por
Tyler: los especialistas, la sociedad y los alumnos (Diaz Barriga, 1997/1998, p. 21) afa-
de una fuente adicional de igual relevancia: la propia experiencia pedagdgica (Coll,
1987/1993, p. 34). Al incorporar esta cuarta fuente, el autor reconoce la importancia
de recuperar experiencias educativas exitosas que fortalezcan la practica docente.
Esta postura coincide con lo expuesto por Pinar (2004) en su obra ;Qué es la teoria
del curriculo?, donde describe lo siguiente:

Elmétodo de currere —la forma infinitiva del curriculo— no promete soluciones rapi-
das. Al contrario, este método autobiografico nos invita a reducir el ritmo, a recordar,
incluso a reencontrarnos con el pasado, e imaginar meditativamente el futuro (...).
En el método autobiogréfico que he ideado, regresar al pasado (lo "regresivo") e
imaginar el futuro (lo "progresivo") debe ser comprendido (lo "analitico") para que
el yo se "expanda" (en contraste con el "minimizar" del esquema de Lasch) y se
complejiza, para luego, finalmente, movilizarse (en el momento "sintético"). (Pinar,
2004, p. 4)

Lo anterior propone un analisis del desarrollo del curriculum, los resultados
y como se lograron y hacia dénde se quiere llegar como objetivos educativos. La
analitica resultante dard como resultado las estrategias necesarias para llegar a las
metas planteadas. Con todo lo anterior se identifica que tanto el disefio como el
redisefio curricular son procesos dindmicos e imprescindibles que responden a las
demandas cambiantes de la educacién y el mundo profesional. A través del analisis
de las propuestas de metodologias de disefio curricular de autores internacionales
clave, como Franklin Bobbitt, Ralph Tyler, Hilda Taba y César Coll, se evidencia la
necesidad de un curriculo flexible, con objetivos educativos emanados de distintas
fuentes y actores curriculares que deriven en una acertada seleccién y organizacién
de experiencias de aprendizaje. Las metodologias propuestas, desde la identifica-
cién de necesidades sociales hasta la organizacién de experiencias de aprendizaje,
promueven una educacién mas centrada en el estudiante y adaptable a las nuevas
exigencias de un entorno globalizado.
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2.6.2 Propuestas de metodologias de disefio y redisefio curricular de autores
nacionales

Después de haber analizado las propuestas a nivel internacional, tomamos como
referencia dos propuestas importantes de metodologias de disefio y/o redisefio cu-
rricular, representativas del contexto mexicano: la de Diaz Barriga, F, Lule, Pacheco,
Rojas - Drummond, y Saad (1984) y (1990 / 2020), Diaz Barriga, F. (1993 / 1997), Diaz
Barriga, A., (1994) y Ortiz, Diaz Barriga, (2023).

Cabe mencionar que ambos autores coinciden en lo referente a que un proceso
de disefio y redisefio curricular debe considerar las siguientes etapas: 1. Fundamen-
tacion de la carrera profesional, 2. Elaboracién del perfil de egreso y profesional, 3.
Organizacion y estructuracion curriculary, 4. Evaluacién continua del curriculo.

En la década de los noventa, se publica Metodologia de Disefio Curricular para
la educacién superior, de Frida Diaz Barriga, Maria de Lourdes Lale, Diana Pacheco
Pinzoén, Silvia Rojas-Drummond y Elisa Saad Davan (1990/1993), la cual parte de
una amplia revision de propuestas sobre disefio curricular en el nivel de educaciéon
superior. Las autoras desarrollan su aportacién en un contexto de nuevos cambios
y dindmicas educativas que influenciaron las reflexiones sobre el curriculum en
América Latina, y especialmente en México, marcado por las reformas educativas, las
teorias constructivistas y criticas, las crisis econémicas y el surgimiento de nuevas
demandas globales y tecnolégicas.

En su propuesta de metodologia de disefo curricular, Diaz Barriga, F. et al.
(1990/1993), (1990/2020) y Diaz Barriga, F. (1993/1997), definen las siguientes cinco
etapas: "1) Fundamentacion de la carrera profesional, 2) Elaboracién del perfil de
egreso y profesional, 3) Organizacién y estructuracién curricular y 4) Evaluacién
continua del curriculo" (p. 46). Para desarrollar la fundamentacién de la propuesta
curricular, Diaz Barriga, F. (1993/1997, p. 66) sugiere las siguientes subetapas:

- Delimitacion del marco de referencia y necesidades sociales que abordara el
egresado.

+ Analisis epistemologico y justificacién de las disciplinas y perspectivas asumi-
das en el proyecto curricular.

- Delimitacion de la practica profesional y campo laboral del egresado.

« Investigacién comparativa con instituciones que ofrecen propuestas curricula-
res afines.
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« Analisis institucional y de la normativa educativa.
+ Analisis de la poblaciéon estudiantil y docente.

El enfoque que enmarca tanto la propuesta de etapas que se deben considerar
para el disefio curricular como las fuentes de la primera etapa de fundamentacién,
abre una perspectiva diferente a los planteamientos dominantes en el ambito in-
ternacional que habian influido en México. Ademas, en esta propuesta se refleja
una preocupacién por atender las necesidades de una sociedad cambiante, en la
que la educacién debe ser un medio para formar ciudadanos criticos, equitativos y
preparados para los retos de un mundo cada vez mas demandante.

Otra propuesta sobresaliente es la que realiza Diaz Barriga, A. (1994), en donde
sugiere que es importante realizar diversos estudios e investigaciones para funda-
mentar el curriculo, dentro de los cuales se encuentran: "a) Estudios sobre el contexto
econémico, social y politico" (p. 8 bis y p. 10); "b) Estudios sobre la profesién y
el mercado ocupacional" (p. 11), [considerando su] Historia y evolucién en México,
Practicas profesionales, Mercado ocupacional y Egresados (p. 8 bis); "c) Investiga-
ciones sobre otros planes de estudio” (p. 13); "d) Estudios sobre los contenidos (p.
13) [considerando] Enfoques multidisciplinarios, Nuevos enfoques disciplinarios y
Formas eficaces de ensefiar" (p. 8 bis); "e) Investigaciones sobre los estudiantes” (p.
17); "f) Estudios sobre docentes" (p. 17) y "g) Estudios sobre infraestructura y costos"
(p. 18).

Ademas, Diaz Barriga, A. (1994), sostiene que la informacién proporcionada por
cada uno de estos estudios e investigaciones permitira realizar la fundamentacién
curricular, a partir de la cual se podra definir el perfil del egresado, la organizacién
curricular, la determinacién de la evaluacién curricular y las estrategias para su
implementacién. Esta propuesta también esta orientada a rescatar laimportancia del
proceso de investigacién cientifico para fundamentar la propuesta curricular consi-
derando que su implementacion y desarrollo impactara de manera determinante a
la comunidad estudiantil y su contexto.

Afos mas tarde, Diaz Barriga, A. confirma la importancia de hacer un andlisis
profundo de la organizacién curricular, ya que sostiene "que existe una “contra
organizacion’ que surge en el aula, en la relacién cotidiana entre los docentes y los
estudiantes" (Diaz Barriga, A., 2003, p. 10). Ademas, menciona que:
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(...) es necesario tener en cuenta a los sujetos de la educacion, las condiciones de los
estudiantesy de los docentes; es necesario atender a sus motivacionesy su situacién
psicosocial, asi como a la necesidad de una visién cultural antropolégica que permita
entender aspectos basicos de su identidad y de las condiciones laborales en que el
docente desempeiia su tarea. Estos elementos constituyen el punto de partida, el
marco referencial para la construccién de programas. (Diaz Barriga, A., 2005, pp. 147-
148)

Este planteamiento de Diaz Barriga A. resulta fundamental para comprender que
el disefio curricular no debe limitarse a una estructuracion técnica o administrativa,
sino que debe emerger de un reconocimiento profundo de la alteridad, donde nos
invita a transitar de un curriculo prescriptivo a uno mas humano y situado. Con-
siderando la identidad, la situacién psicosocial y las condiciones laborales no es
un ejercicio meramente diagndstico, sino una postura ética que otorga viabilidad a
cualquier propuesta educativa. En este sentido, la construccién de una arquitectura
curricular sélo cobra significado cuando se fundamenta en la realidad de quienes
habitan el proceso, transformando el marco referencial en un espacio de encuentro
entre las exigencias académicas y la condicién humana.

Por consultar un ejemplo, Ortiz y Diaz Barriga (2023) mencionan que la cons-
truccion del plan de estudios se establece en una primer etapa del disefio la defi-
nicién de los Fundamentos del plan de estudios, se delimita el campo profesional,
la identificacion de las necesidades del contexto, se identifican las areas laborales,
su vinculacién con las politicas educativas y sociales, la factibilidad institucional,
el objetivo de estudio de la carrera, la identificacién de las praxis profesionales
dominantes y emergentes; en conjunto, esto da pié a la etapa de Disefio del plan
de estudios, donde se identifica el perfil de egreso por capacidades, la eleccién de
praxis profesionales a desarrollar, los problemas generadores para la conformacion
de campos de formacion y el disefio del mapa curricular. El modelo contempla de
forma transversal un seminario de integracién de la praxis profesional en sus etapas
de formacion basica, profesional fundamental y profesional de profundizacion.

Como se observa en el ejemplo anterior, al establecer los fundamentos del plan de
estudios como la fase primaria, se enfatiza que toda propuesta académica debe po-
seer una legitimidad social y una factibilidad institucional que la respalde, evitando
que la formacién universitaria quede desvinculada de las necesidades del contexto
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social y de las politicas publicas vigentes, por lo que el disefio de una arquitectura
curricular resalta una evolucién significativa en la pedagogia contemporanea: el paso
de la simple acumulacién de conocimientos hacia un perfil de egreso definido por
una formacién basica, formativa y de profundizacién, que logre amalgamar estos
saberes en una practica profesional coherente, ética y situada ante los problemas
generadores de su entorno.

Estos autores y sus propuestas de disefio curricular han impactado de manera
determinante en la elaboraciéon de los planes de estudio en México y en otros paises,
permitiendo que, como consecuencia, se asegure que las propuestas curriculares
garanticen la pertinencia y congruencia con el contexto en el cual impactan y con el
que se tienen compromisos ineludibles.

2.6.3 Propuestas de metodologias de disefio y redisefio curricular emanadas
de la BUAP

El proceso de disefio y redisefio de la arquitectura curricular de nuestra institucion
ha caminado por un largo sendero donde converge un sistema interrelacionado por
diversos elementos, los cuales son la base para la reflexion, el analisis y el desarrollo
de las propuestas curriculares que se han aplicado en las Gltimas décadas. La reforma
curricular de 1993 fue la dltima que se realizé con asesoria de expertos curriculares
externos alaBUAP, con lafinalidad de asegurar la pertinencia de los planes de estudio.
Sin lugar a dudas, el Proyecto Fénix (BUAP, 1997) marca una nueva etapa en el disefio
de las propuestas curriculares de la BUAP con un informe realizado por el Consejo
Internacional para el Desarrollo de la Educacién (cIDE), encabezado por el Doctor
Philip Coombs.

Este informe presenta los hallazgos, conclusiones y diversas sugerencias para po-
sibles acciones futuras que han surgido en una evaluacién externa integral de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla BUAP. La evaluacidn, la primera de
su tipo para una universidad publica mexicana, fue organizada por el consejo in-
ternacional para el desarrollo educativo y por invitacion del rector, licenciado José
Doger Corte. La fase de campo de esta evaluacion se llevé a cabo principalmente
durante la primavera y el verano de 1993 por un equipo multinacional de siete
expertos experimentados de seis paises diferentes. Se realizaron andlisis adicionales

y el informe se preparé mas tarde en 1993. (Coombs et al., 1994, p. V)
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Con los resultados de la evaluacion externa, la BUAP, a través del Proyecto Fénix,
inicia unatransformacién profunda que se reflejé de maneraimportante en los planes
de estudio, debido a que, dentro de sus reformas académicas, incorpora "un nuevo
modelo académico basado en el sistema de créditos —para la licenciatura— y un
nuevo modelo académico para el bachillerato" (BuAP, 1997, p. 3). Estas acciones forta-
lecieron significativamente los planes de estudio, contextualizandolos a las politicas
educativas de ese momento.

De manera paralela a la evaluacién externa realizada a la BUAP y como parte de las
acciones de fortalecimiento institucional, en los primeros afios de la década de los
noventas los gestores curriculares de la Direccién General de Educacién Superior de
la Vicerrectoria de Docencia se incorporaron al Proyecto "el curriculum universitario
frente a los retos del siglo XXI. México, Argentina y Ecuador (...). En 1994, arrancé
la segunda fase del proyecto, bajo el nombre El curriculum universitario ante los
retos del siglo XXI. Perspectivas Iberoamericanas" (Gallardo, 2023, p. 134). Ambos
proyectos estuvieron dirigidos por la Dra. Alicia de Alba, de la UNAM, y un grupo de
investigadores curriculares nacionales e internacionales. A partir de la influencia de
estos investigadores, las experiencias desarrolladas en México y Latinoamérica, asi
como la formacién de los gestores de la Vicerrectoria de Docencia, la BUAP empieza a
desarrollary aplicar sus propias propuestas y metodologias de disefio curricular.

Ademas de los procesos de formacién anterior y los estudios de posgrado en el
area educativa, los gestores curriculares de la Vicerrectoria de Docencia de la BUAP
participaron activamente en los distintos congresos, coloquios, foros y seminarios
vinculados al campo del curriculo, formacién y actualizacién que han permanecido
hasta este momento. Para 1998, y en apoyo a las transformaciones curriculares
emanadas del Proyecto Fénix, por decisiéon aprobatoria del H. Consejo Universitario,
la Direccidon General de Educacion Superior puso a disposicién de la comunidad
universitaria los Lineamientos Generales para la Creacién, Modificacién y Registro
de Planes y Programas de Estudios. En este documento se especifican las caracte-
risticas particulares para la creacion de la oferta educativa de los niveles técnico
superior universitario, superiory posgrado. En estos lineamientos también se incluye
lo relacionado con la transferencia de créditos para estudiantes que regresan a
estudiar a la instituciéon (BUAP, 2002). Este documento tomé como base las etapas de
disefio curricular de los autores nacionales e internacionales de la época; ademas,
considerd un estudio socioeconémico de la region, la oferta y demanda educativa,
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las capacidades del plantel, asi como una descripcién de los elementos que deberia
integrar la estructura curricular de los planes de estudio (BuAP, 2002).

Aplicando los criterios anteriores, las primeras transformaciones curriculares
realizadas dentro del Proyecto Fénix estuvieron vigentes de 1995 a 1999 (Vazquez
y Valenzuela, 2017). Estos mismos autores sefialan que estos lineamientos también
sirvieron de base y referencia para la transformacién de los planes de estudio que
aplicaron la reforma curricular Profesiones 2000 como parte del Proyecto Fénix, los
cuales tuvieron una vigencia del 2000 al 2008.

A partir de las experiencias desarrolladas anteriormente y de la aprobacion
del MuM, en 2006, se propone el Manual para el Disefio Curricular de Programas
Educativos de Licenciatura, Profesional Asociado o Técnico Superior Universitario
o Técnico de la BUAP en el Marco del Modelo Universitario Minerva (BUAP, 2007).
Este Manual, presentado por la Vicerrectoria de Docencia a través de la Direccidn
General de Educacién Superior, describe de manera integral las recomendaciones
generales para el disefio curricular de los planes de estudio con las orientaciones del
Modelo Universitario Minerva. También se incluye la relacién formal que guarda el
plan de estudios con las diferentes dependencias institucionales para su aprobacién,
registro, gestién, transferencia de créditos, etc. y todo lo relacionado para su buen
funcionamiento.

Ademas de lo anterior, este documento describe los procesos a seguir para la
creacion, actualizacion, modificacion y desarrollo de los programas educativos. De la
misma manera, explicita las etapas que se deben considerar en el disefio curricular,
dentro de las cuales se encuentran las siguientes (BUAP, 2007):

- Primera Etapa: Elaboracién del Marco de Referencia del Curriculo (Principios
y fundamentos socioeducativos vy filoséficos, Referentes politicos y legales
(nacionales e internacionales), Desarrollo del campo disciplinario, Poblacién
del programa) (pp. 60-64).

- Segunda Etapa: Disefio de los primeros elementos del Programa Educativo (pp.
65-72).

- Tercera Etapa: Disefio de la Estructura Curricular (pp. 73-77).

« Cuarta Etapa: Disefio de los programas de asignatura (pp. 77-78).

- Quinta Etapa: Programa de Integracién Social (p. 78).
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- Sexta Etapa: Disefio del Sistema de Evaluacién, Seguimiento e Informacién de
Programa Educativo (p. 79).
- Séptima Etapa: Integracién del Documento (p. 79).

Este manual se tomdé como base para que las Unidades Académicas, con el
acompafiamiento de las Gestoras curriculares de la Direccién General de Educacién
Superior, desarrollaran la actualizacién curricular de los planes y programas de
estudio emanados del Modelo Universitario Minerva. Posterior a estos trabajos y, con
lafinalidad defortalecereldesarrolloy evaluacién de los planes de estudio generados
a partir del mum, se diseiié el Modelo de Investigacion para el Disefio, Desarrollo y
Evaluacion Curricular de la BUAP (Vazquez, Valenzuelay Flores, 2009), el cual beneficié
a la comunidad universitaria y a la institucion, sistematizando los criterios, orienta-
ciones teodricas y metodolégicas del MuM para facilitar su comprensién, ademas de
su aplicacion. Asi, derivado de la implementacién del mum, este modelo orienté el
seguimiento y acompafamiento de los planes de estudio bajo el marco del Mum,
respetando las etapas de disefio curricular definidas durante el 2007. De acuerdo con
Vazquez y Valenzuela (2017), a partir de estos trabajos, los planes de estudio que se
disefiaron dentro de los criterios del MuM estuvieron vigentes de 2009 a 2015.

Dentro de este mismo periodo, durante el 2011 se disefiaron nuevos planes de
estudio, los cuales, al ser de nueva creacién, no contaban con una propuesta curri-
cular previa que proporcionara informacién evaluativa de referencia, por lo que para
fundamentar estas propuestas se hizo énfasis en las siguientes fuentes del curriculo
como base para garantizar la pertinencia de los planes de estudio de la BUAP (Vazquez,
Valenzuela, Mufioz y Martinez, 2011); (Vazquez, Valenzuela, Contla y Morales, 2011);
(Vazquez, Valenzuela, Garcia y Hernandez, 2011):

« Revision de planes de estudio similares a nivel estatal, nacional e internacional.
(Agrupacion de asignaturas por area del conocimiento para identificar tenden-
cias de los ejes curriculares).

« Aplicacién de una entrevista o instrumento a empleadores y expertos para
identificar tendencias futuras y visionarias del plan de estudios

- Diseflo de un marco teédrico, normativo y contextual vinculado a la disciplina
del plan de estudios.

- Identificacién de lainfraestructura paralainstrumentacién del plan de estudios
(considerar recursos humanos, materiales y econémicos).
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- Identificacion de las dependencias con las que es recomendable realizar con-
venios para apoyar la movilidad y la retroalimentacién del plan de estudios.

Apartirde 2016 se realizd un nuevo redisefio curricular con enfoque en competen-
cias que estuvo vigente hasta el 2024, derivado de las aportaciones de la Declaracién
de Bolonia de la European Higher Education Area (1999), el Proyecto Tuning (2003) y
Proyecto Tuning América Latina (2004); ademas, se tomaron en cuenta autores como
Tobon (2010), Quiroz (2010), Ruiz (2010), Rama (2011), Garcia Fraile et al. (2012), Lopez
Rodriguez y Garcia Fraile (2012ay 2012b), y Meza (2013), entre otros.

La aplicacion de esta innovacién curricular generé procesos de capacitacion
docente, tanto en México como en la BUAP, para el desarrollo, implementacion y
evaluacion del curriculo en competencias. Para estos procesos de formaciény capaci-
tacion docente fueron importantes las aportaciones de Zabalza (2003) y Tobén (2008),
por mencionar algunos autores. Ademas, los procesos de evaluacién e implementa-
cién de planes de estudio por competencias se consideraron, entre otros autores, a
Casiano et al. (2018). Cabe sefalar que para realizar la actualizacién curricular por
competencias de los planes de estudio que se estaban aplicando previamente, se
realizo lo siguiente (BUAP, s/f):

- Disefio de un marco teérico, normativo y contextual vinculado a las disciplinas
de la profesién que sustenten las modificaciones al plan de estudios.

« Revision de planes de estudio similares a nivel estatal, nacional einternacional.
(Agrupacién de asignaturas por area del conocimiento para identificar tenden-
cias de las areas del conocimiento curriculares).

- Disefio, aplicacién, sistematizacion y analisis de instrumentos de medicién a
empleadores, expertos disciplinarios, egresados y estudiantes para identificar
tendencias futuras y visionarias de la profesion y el mercado de trabajo.

- Identificacion de indicadores que sustenten las modificaciones al plan de estu-
dios:

- Diagnéstico interno: evaluacién docente rubro plan de estudios (PIEVA),
indicadores de trayectoria académica: ingreso, retencion, desercién, efi-
ciencia terminal, titulacion.

- Diagnostico externo: recomendaciones de los organismos acreditadores
enelrubro plande estudios, resultados del EGEL, resultados de seguimien-
to de egresados y estudio de empleadores.
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- Identificacién de la infraestructura necesaria para la instrumentacién del plan
de estudios (consideracion de recursos humanos, materiales y econémicos).

- Identificacién de las dependencias, organismos e instituciones nacionales e in-
ternacionaleslideres con las que es recomendable realizar convenios, estancias
e intercambios para apoyar la vinculacion, movilidad y la retroalimentacion del
plan de estudios.

Asi como esta metodologia de disefo y redisefio curricular, también las fuentes
empleadas para fundamentar las propuestas curriculares aplicadas en la BUAP, han
contribuido para los trabajos realizados en los planes de estudio de nueva creacién
y también en los planes que se han reestructurado o rediseiiado con el objetivo de
asegurar su pertinencia en el contexto de impacto de los egresados.

Cabe mencionar que, para el desarrollo de las metodologias de disefio y redisefio
de la arquitectura que ha aplicado la BUAP, ademas de apoyarse en las propuestas
internacionales y nacionales descritas anteriormente, la Direccién de Educacién
Superior, de la Vicerrectoria de Docencia, ha dado seguimiento a las publicaciones
e investigaciones de los eventos como los Congresos organizados por el Consejo
Mexicano de Investigacién Educativa (COMIE), los estados del conocimiento de la
investigacién curricular elaborados cada década por este mismo Consejo, los Con-
gresos Internacionales de curriculum y Evaluacion organizados por la Universidad
Auténoma de Tlaxcala, entre otros eventos nacionales e internacionales, asi como
la revisién de literatura del campo curricular nacional e internacional reciente, con
el objetivo de estar actualizados en los procesos de disefio, redisefio y evaluacién
curricular.

Ademas, es importante considerar las contribuciones que han tenido, en la BUAP,
los Seminarios de curriculum Latinoamericano organizados por el Posgrado en Pe-
dagogiay el 11SUE de la UNAM. Estas iniciativas, principalmente, han servido de base y
referencia para el desarrollo de una cultura del campo curricular tanto en la Direcciéon
de Educacién Superior como en las Comisiones de Disefio y Evaluacién Curricular de
las Unidades Académicas.

Por lo anterior es que se decide retomar el desarrollo histérico y evolutivo que han
tenido el curriculo y las metodologias de disefo curricular a lo largo del tiempo para
describir, en este trabajo, una guia acorde con los retos actuales que el contexto de-
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manda, a la que denominamos Metodologia de Disefio y Redisefo de la Arquitectura
Curricular de la BuaP.

2.7
El proceso de evaluacion

La evaluacién curricular es un proceso de indagaciéon que tiene el objetivo de re-
copilar datos directos sobre el funcionamiento, efectividad y adecuacién de un cu-
rriculo en su aplicacion y solucién practica a las problematicas sociales, cientificas y
tecnolégicas en los que impacta, asi como en la generacién de nuevo conocimiento.
La evaluacién curricular implica la recopilacién y analisis sistemético de datos rela-
cionados con los diversos aspectos de un plan de estudios, con el fin de determinar
su efectividad, relevancia y ubicacién con los objetivos educativos. Este proceso
permite identificar dreas de fortaleza y areas de mejora en el disefio, implementacion
y resultados del curriculo.

Por lo tanto, la evaluacién curricular se caracteriza por estar en permanente
construccion, de tal manera que considere y se adecue a los rubros derivados de lo
que las politicas educativas recomiendan a nivel internacional, nacional, estatal e
institucional, y a las realidades socioculturales que se viven en el cambiante entorno
de nuestra institucién educativa.

En el marco del proceso de disefio y rediseno de la arquitectura curricular de la
BUAP es de gran importancia considerar los aportes proporcionados por el campo
de la evaluacion educativa como un proceso de evaluacion integral del curriculo,
representado a través de los diferentes momentos y etapas: diagnéstica, continua
y formativa, sumativa y/o final. Estos procesos funcionan en un ciclo continuo que
se retroalimentan uno del otro, esto es, las distintas etapas del proceso estan inter-
conectadas y permiten fundamentar la toma de decisiones orientadas a la mejora
continua, con base en una autoevaluacion ética de todos los aspectos y elementos
que conforman el curriculo.

Las etapas se repiten segln el periodo establecido, lo que permiten recabar y
reflexionar sobre los resultados de cada momento del proceso. De esta manera, el
ciclo se renueva continuamente y la propuesta curricular se transforma de forma
progresiva, incorporando los aportes y aprendizajes obtenidos en ciclos anteriores.
Este proceso de evaluacion se observa graficamente a través de la siguiente figura.
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Figura 2.3. Proceso de Evaluacién
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

La evaluacién constituye una base teérica y metodoldgica que orienta la valora-
cién de la pertinencia de la propuesta curricular y los procesos educativos que de
ella emanan. Estos fundamentos integran principios como la objetividad, la validez,
la confiabilidad y la equidad, a través de los cuales se estructuran criterios claros
y transparentes para valorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, identificando
fortalezas y areas de mejora en todos los actores y factores que integran el quehacer
educativo, promoviendo un ambiente de aprendizaje efectivo y centrado en el desa-
rrollo integral.

La importancia de la evaluacion en la educacién en general y en el curriculo, en
particular, radica en su capacidad para proporcionar informacién clave que guie la
toma de decisiones pedagbgicas y curriculares. Mas alla de calificar el rendimiento
académico, la evaluacién se convierte en un mecanismo para retroalimentar a los
directivos, docentes, estudiantes y administrativos, motivandolos hacia el fortaleci-
miento del aprendizaje continuo y significativo, ya que la evaluacién constituye una
herramienta esencial para tomar decisiones sobre: ajustar estrategias educativas,
garantizar la excelencia de los procesos formativos y ubicar los resultados con los
objetivos institucionales entre otras.

96 -



El proceso de evaluacion 2.7

En este sentido, una evaluaciéon fundamentada y bien disefiada impulsa la in-
novacion en los sistemas educativos y contribuye en su fortalecimiento. Para ello,
"Suchman creia que la evaluacién, como todas las investigaciones, debian basarse
en la légica del método cientifico" (Stufflebeam y Shinkfield, 1993, p. 111); esta
percepcidn sigue estando vigente, pues se refiere a las caracteristicas que debe
tener la informacién proporcionada por los procesos de evaluacién que se realicen
como parte del desarrollo del plan de estudios. Los resultados reflejan una visién
integral del proceso evaluativo, la pertinencia del plan de estudios y la calidad de los
evaluadores. Se basan en la participacion de la comunidad educativa en el proceso
cientifico, con el objetivo de crear un plan estratégico y de accién que se ajuste a las
necesidades del programa.

Eduard Suchman, cientifico investigador que creia firmemente en la necesidad de
basar principalmente las conclusiones [evaluativas] en evidencia cientifica (...), con-
sideraba que la evaluacion debia disponer de una légica del método cientifico [el cual
aplicaba en] su trabajo y sus obras en la necesidad de mejorar los programas con

relacion a su practica. (Stufflebeam y Shinkfield, 1993, p. 111)

Considerando la propuesta de Suchman (1967), se entiende entonces que el pro-
ceso de evaluacion aplicado al curriculo debe estar fundamentado en instrumentos
de mediday procedimientos que garanticen su confiabilidad y validez, para asegurar
que los resultados obtenidos realmente representen la realidad que se esta viviendo
en el desarrollo curricular. Por tal motivo, retomando a Stufflebeam (1983), citado
en Stufflebeam y Shinkfield (1993), la evaluacién se define como "el proceso de
recopilacién, andlisis y uso de informacién para determinar el estado actual de un
plan de estudios y sus componentes, con el fin de tomar decisiones informadas sobre
su mejora o modificacion" (p. 121).

La evaluacion implica la recopilacion y el analisis sistematico de datos sobre los
diferentes aspectos de un plan de estudios. El objetivo es determinar su efectividad,
relevanciay cémo se alinea con los objetivos educativos de cada Unidad Académica.
Este proceso, que involucra a todos los actores y aspectos del curriculo, se realiza de
manera autonoma en cada comision.
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2.7.1 La autoevaluacion

En la metodologia de disefo y redisefio de la arquitectura curricular que se pro-
pone, el proceso de autoevaluacién se encuentra implicito en todo el proceso de
evaluacién. Es un ejercicio sistematico, reflexivo y participativo mediante el cual el
actor o actores participantes analizan y valoran su propio quehacer, sus procesos y
sus resultados con base en criterios y estandares previamente definidos. El objetivo
fundamental no es simplemente calificar o juzgar, sino identificar fortalezas y areas
de oportunidad para poder formular e implementar planes de mejora continua. Este
mecanismo fomenta la autorregulacién, la responsabilidad sobre los resultados y la
planificacion estratégica. Como lo menciona el Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior (SEAES) en la Ley General de Educacién Superior (LGES).

Articulo 58. El sistema de evaluaciéon y acreditacion de la educacién superior tendra
por objeto disefiar, proponer y articular, estrategias y acciones en materia de evalua-
ciény acreditacion del Sistema Nacional de Educacién Superior para contribuir a su

mejora continua. (DOF, 2021, p. 73)

En el contexto de la educacion superior, la autoevaluacién es una piedra angular
gue involucra a la comunidad educativa como directivos, docentes, estudiantes,
personal administrativo, en la recoleccidn de informacién, el andlisis de datos y
la deliberacién sobre su propio desempefio como parte de ciclos de mejora. Los
resultados de la autoevaluacion suelen plasmarse en un informe de resultados de
las evaluaciones y su retroalimentacion.

Este proceso permite identificar areas de fortaleza y dreas de mejora en el disefio,
implementacion y resultados del curriculo. En este sentido, de acuerdo con Stuffle-
beam y Shinkfield (1993), se entiende que la evaluacién es un proceso formal que
requiere de un esfuerzo sistematico por parte de los involucrados que conduzca a
conclusiones concretas de los fenémenos examinados dentro de la evaluacién. Por
lo que la autoevaluacion permite que a partir de la reflexién se pueda valorar la pro-
puesta curricular de manera continua al mismo tiempo que se realiza un seguimiento
sistematico de su cumplimiento.
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2.7.2 La evaluacién diagnéstica

Son muchos los investigadores y evaluadores que han realizado aportes para com-
prender la importancia y alcances del proceso de evaluacién aplicados al dmbito
educativo. El psicélogo francés Alfred Binet (1894) es conocido por ser el iniciador
de los estudios sobre diagnostico a través de su trabajo pionero en el desarrollo
de pruebas de inteligencia a finales del siglo XIX y principios del XX. Sus aportes
estan dirigidos al desarrollo de métodos para diagnosticar el nivel intelectual de las
personas, en particular por su colaboracion en la creacién del primer exdamen de
inteligencia moderna, la Escala Binet-Simon.

Binet (1894) escribe sobre nuevos métodos para el diagnéstico, abriendo asi el ca-
mino para la evaluacién psicométrica. Su enfoque revolucionario se centré en medir
la inteligencia no solo como una medida estatica, sino también como un proceso en
desarrollo, lo que senté las bases para la evaluacién diagndstica contemporanea en
educaciony psicologia.

De manera particular, en el dmbito educativo, también son de gran importancia
los aportes del proceso administrativo al definir al diagnéstico como primera etapa
del proceso de planeacién, el cual ha sido considerado por los pioneros del campo
curricular, como Taba (1974), quien sostiene que:

El diagndstico es parte esencial en la elaboracién y revisién del curriculo. Para posi-
cionaral curriculo atono con las necesidades dominantesy emergentes de la épocay
de los estudiantes, y para determinar cudles son los objetivos mas importantes, [por
tal motivo], el diagnéstico debe ser un elemento constante en el funcionamiento del

curriculo y la ensefanza. (Taba, 1974, p. 306)

Por lo anterior, la evaluacion diagndstica tiene particularidades relevantes dentro
del proceso ciclico evaluativo, ya que Nirenberg, Brawermany Ruiz (2005) mencionan
que en esta etapa es en donde se responde al para qué de la evaluacion a través de
la realizacion de un diagnéstico inicial de la situacion que se identifica y se pretende
resolver, ya que ello sirve para atender las necesidades, proponer estrategias y poder
realizar una retroalimentacién que permita la emisién de juicios de valory la adecua-
da toma de decisiones.

Derivado de los aportes anteriores, la Metodologia de Disefio y Redisefio de la
Arquitectura Curricular de la BUAP que se describe en este documento hace énfasis
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en laimportancia de iniciar esta metodologia a partir de la evaluacién diagnéstica, a
través de la cual, comienza el proceso integral de disefio y/o redisefio curricular que
la caracterizay que fundamenta las acciones y etapas posteriores que se recomienda
desarrollar en la BUAP.

2.7.3 Evaluacion continua y formativa

La evaluacion continua y formativa es un proceso integral orientado a monitoreary
mejorar, de manera permanente, el desarrollo del curriculo. Su objetivo primordial
es favorecer la formacién integral y el aprendizaje de los estudiantes durante el
desarrollo de las actividades educativas. Para profundizar en este concepto, se citan
a continuacidn autores que consideran dicha visién como esencial en los procesos de
revisién y correccion.

La idea de evaluacién formativa fue propuesta por investigadores hace varias dé-
cadas. Inicialmente, la propuso Cronbach (1963), quien la utiliz6 para designar un
proceso de revision y correccion. Posteriormente, fue retomada y reformulada por
Scriven (1967) [...] Pero fue, sobre todo, a raiz de los trabajos de Bloom, Hastings
y Madaus (1971) cuando se asocié de manera mas especifica a la evaluacién de los

aprendizajes de los alumnos. (Diaz Barriga, 2026, p. 89)

Este fragmento que ofrece Diaz Barriga en su compilacién, es una genealogia
necesaria paracomprender que la evaluaciéon formativa no es una tendencia reciente,
sino un concepto en constante evolucidn pedagodgica, el texto subraya una transicién
fundamental, el paso de evaluar para corregir un proceso y potenciar al sujeto en
el desarrollo de dicho proceso. En su compilacién, Diaz Barriga (2026) menciona a
Linda Allal (2007) quien conceptualiza a la evaluacién formativa como un proceso
de regulacién de los aprendizajes con sucesiones de operaciones entre diferentes
fuentes (profesor, compafieros, materiales, autoevaluacién); asi como también cita
a Joélle Morrissette (2009), la cual propone una perspectiva sociocultural de la eva-
luacién formativa, que consiste en ampliar la visién de la evaluacion mas allad de
la medicién técnica, entendiéndose como una "practica social interpretativa". Por
lo que la evaluacidn continua y formativa debe ser, ante todo, un motor de mejora
continua que impacte integralmente a los actores del proceso y no un simple acto de
fiscalizacién de resultados.
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Con lo anterior, Scriven (1967) utiliza la evaluacién formativa para mejorar un
curso mientras estd en desarrollo, asi como en un proceso de reforma curricular
se realiza de manera automatica al probar materiales, recibir retroalimentacion y
realizar revisiones para mejorar antes de que el proceso finalice, "presumiblemente
realiza pruebas de campo del trabajo mientras se desarrolla, y al hacerlo recibe
retroalimentacion a partir de la cual realiza nuevas revisiones; esto, por supuesto, es
una evaluacién formativa" (Scriven, 1967, p. 6).

El enfoque de una evaluacién continua y formativa es identificar fortalezas y
areas de mejora, al centrarse en el proceso mas que en el resultado final, fomenta
la participacién activa, el aprendizaje auténomo y el ajuste oportuno de estrategias
de ensefianza-aprendizaje. Como se menciona en la siguiente cita:

Perrenoud (2001) define estas diferentes funciones de la siguiente manera: [...]
Evaluacién formativa. Su funcién es apoyar la regulacién de la ensefianza y del
aprendizaje en curso; se desarrolla dentro de un curriculo escolar; [...] Evaluacién
basada en certificados. Garantiza los logros obtenidos por un estudiante al final de
un ciclo. (Diaz Barriga, 2026, p. 198)

Lo propuesto por Perrenoud resulta esencial para desmitificar la evaluacién como
un proceso unificado, la evaluacién continua y formativa se erige como una herra-
mienta pedagbgica de acompafiamiento y ajuste. Con relacion a lo ya mencionado,
encontramos también a autores como Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2005), que
mencionan lo siguiente:

(...) serefiere al tipo de evaluacién que se emprende con el propédsito de mejorar una
intervencién en un momento determinado y para un grupo especifico de personas,
particularmente aquellas involucradas en su ejecucién. Busca proporcionar informa-
cién util para ayudar al programa a mejorar su gestiéon y contribuye a la toma de
decisiones acerca de su desarrollo eimplementacién (modificacidn, revisién, ajustes,
etc.). Brinda informacién a medida que avanza el programa o el proyecto, y se refiere
al cumplimiento de metas intermediasy a los problemas de implementacién (...). Un
ejemplo de evaluacién formativa es la evaluacién curricular en el area educativa, (...)
utilizando técnicas tales como seguimiento de su aplicacién mediante pruebas de
aprendizaje y juicio de expertos, se obtiene informacion que permite evaluar la ade-
cuacioén de los contenidos curriculares a las condiciones de ensefianza-aprendizaje y

asi poder realizar los ajustes necesarios. (Nirenberg, Brawerman y Ruiz, 2005, p. 62)
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Ademas de lo anterior, Garcia Fraile y Rojas Aguilera (2014), conceptualizan la
evaluacién formativa como un proceso sistematico y continuo que trasciende la califi-
cacién como fin tnico, enfocandose en la mejora integral del aprendizaje estudiantil,
fundamentado en la recoleccién sistematica de evidencias sobre su desemperio,
permitiendo identificar los momentos claves para hacer visibles los avances, dificul-
tades y oportunidades de crecimiento durante el proceso de ensefianza aprendizaje.
A diferencia de los enfoques de la evaluacion sumativa centrados en resultados, la
evaluacién formativa prioriza la retroalimentacién oportuna y constructiva.

Con esto se entiende que hay una interdependencia entre el plan de estudios y
las demas variables institucionales que apoyan su desarrollo, como es el caso del
Sistema de Evaluacion e Investigacion Institucional para el Desarrollo Académico
(senpA) de la BUAP; por tal motivo, se resalta laimportancia de realizar una evaluacion
integral, continua y formativa que acomparfie el desarrollo del curriculo durante
su operatividad, de tal manera de que aporte informacioén para tomar decisiones
oportunas que atiendan y fortalezcan los hallazgos encontrados y que coadyuven a
la formacién integral de los futuros profesionistas.

Resulta imperativo examinar cémo converge la evaluacién desde la perspectiva
de sus protagonistas, bajo esta éptica, retomando la frase de Jean Cardinet (1986),
donde menciona que "la evaluacion es formativa por naturaleza y certificativa solo
por deformacién" (Cardinet, 1986, p. 123), subraya que la evaluacién no debe ser
un evento final y punitivo, sino un proceso continuo y dialégico que acompaiie el
aprendizaje, asf; la evaluacién continua y formativa deja de ser un complemento y
se convierte en la esencia misma de una educacién orientada al desarrollo integral
de los estudiantes.

En este sentido, se aprecia que, una evaluacién continua y formativa, se debe
realizar en la instrumentacién y puesta en practica del curriculo. Es decir, se com-
prende que un plan de estudios, en su connotacién de curriculo formal, no es una
variable aisladay desvinculada de las demas, por lo que, Valenzuela (2005), identifica
la importancia de considerar, cuando menos, las siguientes variables institucionales
que apoyan el desarrollo del curriculo: Profesores, Estudiantes, Ensefianza, Aprendi-
zaje, Investigacion, Normatividad, Gestion académica - administrativa, Vinculacién y
difusion, Infraestructura y apoyo académico y Clima académico.
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2.7.4 Evaluacion sumativa

La evaluaciéon curricular sumativa es un proceso formal que se realiza al finalizar
la operatividad del plan de estudios, es decir, llevar a cabo el programa educativo
dentro de nuestra universidad. Su propdsito es integrar los resultados para analizar
el nivel de logro alcanzado en relacién con los objetivos formativos establecidos
generales. Menciona Scriven (1967) que la evaluacidon sumativa es una evaluacién
terminal que reconoce las contribuciones de las personas y los productos. Sirve para
demostrar que un nuevo enfoque pedagdgico es realmente superior en comparacién
con alguln otro: "la evaluacién sumativa es una obligacion ineludible para el director
del proyecto, un requisito obvio para la agencia patrocinadora y una aspiracién en lo
que respecta a las escuelas" (Scriven, 1967, p. 7-8).

En congruencia con lo anterior, Metfessel y Michael (1967), citados en Stufflebeam
y Shinkfield (1993), sefialan que los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion
hacen mas 6ptimas las decisiones académicas. Bajo este enfoque, la evaluacién no
se limita a un diagndstico estatico, sino que se convierte en un sistema disefiado
para mejorar la colaboracién entre el dmbito académico y de gestion. Al aplicar
las evaluaciones se garantiza que la instrumentacién de los planes de estudio y el
seguimiento de latrayectoria académica de los estudiantes se realicen bajo unavisién
de mejora continua y pertinencia social.

Por ende, los autores desarrollaron un paradigma de ocho etapas con el propésito
de evaluar los objetivos propuestos en los planes de estudio. Dichas etapas implican
las acciones siguientes: en la etapa uno, integrar a toda la comunidad educativa en el
proceso de evaluacién; en la etapa dos, realizar un plan estratégico que enlista obje-
tivos y metas, priorizando las mas realistas y urgentes; en la etapa tres, concientizar a
la comunidad educativa de crear propuestas para el logro de los objetivos y/o metas;
en una cuarta etapa, desarrollar de instrumentos que midan el impacto del plan de
estudios; en la quinta etapa, realizar de manera peridédica una retroalimentacién que
manifieste el alcance obtenido de acuerdo con el plan estratégico propuesto; en la
sexta etapa, realizar un analisis minucioso con los datos obtenidos; en la séptima
etapa, interpretar los datos obtenidos para llegar a conclusiones realistas; y por
ultimo en la etapa ocho, crear un plan de accién que retroalimente el progreso y la
efectividad del plan de estudios.
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Si bien estos autores se refieren a resultados de evaluacion final y/o sumativa
realizada al concluir el programa educativo del plan de estudios, hay que tomar en
cuenta que también los indicadores que se obtienen al terminar un programa de asig-
natura o en el periodo escolar se pueden considerar como evaluaciones sumativas
parciales, que se adicionan a la evaluacién sumativa final.

Es muy importante considerar también los aportes de los resultados de la evalua-
cién sumativa que, de acuerdo con Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2005), se denomina
como "de resumen" y se implementa con el objetivo de llegar a un juicio global
acerca de la validez de algiin programa, proyecto, politica o servicio en un periodo
definido. Ademas, de acuerdo con la Politica Nacional de Evaluacién y Acreditacién
de la Educacion Superior (PNEAES), la evaluacién sumativa:

(...) se enfoca a valorar los resultados, productos e impactos del objeto que sera
evaluado. Su propésito es ofrecer informacién sobre el logro de las expectativas
y propositos planteados o el cumplimiento de normas establecidas dentro de un
periodo especifico de tiempo. (SEP-PNEAES, 2022, p. 37)

En este sentido, los resultados de la evaluacién sumativa proporcionan una infor-
macion global e integral sobre el curriculo, la cual permitird tomar decisiones para su
atencion y fortalecimiento. Aunado a lo anterior, Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2005)
mencionan que:

[en el desarrollo curricular] se emprenderia una evaluacién "de resumen" con el
propésito de determinar si es efectiva para mejorar las capacidades de los alumnos
o para introducir cambios en sus actitudes hacia el aprendizaje. El juicio evaluativo
en este caso sirve para decidir la continuacién del programa y la generalizacién de su
aplicacién a otros establecimientos escolares (Nirenberg, Brawerman y Ruiz. 2005,
pp. 62-63)

Derivado de lo anterior, se entiende que se deben valorar los resultados de la eva-
luacién sumativa, los productos e impactos de una propuesta curricular especifica,
ya que cumplen un rol estratégico al proporcionar informacién relevante sobre el
logro de las expectativasy propésitos previamente establecidos. Este enfoque no solo
permite medir el grado de correspondencia con las normas planteadas, sino también
identificar dreas de mejoray fortalecer latoma de decisionesinformadas. Al realizarse
dentro de un marco temporal definido, los resultados de la evaluacién sumativa,
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garantizan la pertinencia y la oportunidad de los datos recabados, consolidandose
como una herramienta indispensable para la mejora continua y el aseguramiento de
la excelencia en los procesos educativos.

Resulta fundamental examinar la coexistencia de las evaluaciones continua y for-
mativa con la evaluacién sumativa desde una vision sistémica que supere su aparente
contradiccién histérica. Mottier Lopez L. (2015) propone ver estas dos evaluaciones
no como opuestas, sino como partes esenciales de un sistema complejo: uno como
el proceso continuo en la operatividad y el otro que agrupa los resultados en su
finalizacién global.

Derivado de lo anterior, se aprecia que cada una de las etapas en las que se realiza
el proceso de evaluacién son complementarias y aportan informacién importante
para apoyar una toma de decisiones fundamentada y oportuna que garantice la
pertinencia de los planes de estudio en la formacion de los futuros profesionistas.

2.7.5 Retroalimentacién del proceso de evaluacién

Uno de los grandes aportes del proceso de evaluacién es contar con una retroali-
mentacién continua y permanente, la cual constituye un componente esencial en el
desarrollo e implementaciéon del curriculo. La evaluacién proporciona los insumos
para establecer un didlogo constructivo entre egresados, empleadores, directivos,
docentes, estudiantes, administrativos y sociedad en general, ya que implica la
transmision de informacién clara y especifica sobre el curriculo con el propésito
de reforzar logros, corregir errores y fomentar la mejora continua a través de la
retroalimentacion.

Por tal motivo, la retroalimentacién promueve la reflexién critica, el aprendizaje
auténomo y la motivacién, convirtiéndose en una herramienta fundamental para
cerrar brechas en el conocimiento hacia el progreso individual y colectivo, dirigido
cuidadosamente en cada nivel correspondiente en la trayectoria académica del estu-
diante, para que le pueda ayudar a comprender, involucrarse o desarrollar estrategias
efectivas en su desarrollo académico Hattie y Timperley (2007) mencionan que "Para
ser efectiva, la retroalimentacién debe ser clara, atil, significativa y compatible con
los conocimientos previos de los estudiantes, ademas de proporcionar conexiones
l6gicas." (Hattie y Timperley, 2007, p. 104).
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Por lo anterior, la retroalimentacion en el ambito educativo es sumamente im-
portante dentro del proceso evaluativo. En este sentido y de acuerdo con los mo-
mentos, etapas y tipos sugeridos de evaluacion, la retroalimentacién tiene un rol
estratégico en cada uno de ellos y apoya una toma de decisiones fundamentadas y
pertinentes. Por ejemplo, los resultados de la evaluacién diagnéstica, como etapa
inicial del proceso de disefio y redisefio de la arquitectura curricular, retroalimentan
y fundamentan las decisiones posteriores que se han de tomar para la propuesta
curricular.

Por su parte, la retroalimentacién en la evaluacién continua y formativa aporta
informacion para fortalecer el curriculo durante su desarrollo y puesta en practica
de forma colaborativa, evitando repetir las deficiencias encontradas y fortaleciendo
las experiencias desarrolladas. Nanclares y Tob6n (2021) menciona que la retroali-
mentacién colaborativa ayuda a visibilizar algunos temas que suelen ser opacos u
ocultos, "evidenciando los aciertos y la negatricidad con que los discentes vivencian
el proceso formativo, pudiendo asi generar alteridades que cualifican las experiencias
formativas de los componentes curriculares" (Nanclares y Tobén, 2021, p. 207). Bajo
esta premisa, se destaca la importancia de la retroalimentacién colaborativa como
mecanismo para armonizar las metas académicas con la identidad de la comunidad,
como se menciona a continuacién:

Por ello, se cree que el trabajo con la retroalimentacion colaborativa de curriculo,
es relevante para los contextos educativos, pues ofrece la posibilidad de promover
una formaciéon mas acorde con las demandas, no solo instituidas, sino también en
sintonia con los deseos y experiencias de los actores curriculares, cualificando la

formacidn y contextualizando los curriculos. (Nanclares y Tobén, 2021, p. 207)

Por esto Ultimo, la retroalimentacién en la etapa de conclusién del curriculo, a
través de la informacién que se obtenga con los procesos de la evaluacién sumativa,
apoya la toma de decisiones para continuar aplicando el mismo plan de estudios,
modificarlo, fortalecerlo o redirigir su orientaciéon y enfoque a través del disefio de un
nuevo curriculo acorde con las demandas sociales y en el contexto de la profesién.

Es decir, la evaluacion se considera el medio para obtener informacién vélida y
confiable para retroalimentar al curriculo durante las distintas etapas de su desarro-
llo. En este orden de ideas, la importancia de la evaluacién radica en proporcionar
informacioén para la retroalimentacion del curriculo, como un todo.
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Retroalimentacién del proceso de evaluacién 2.7.5

Es importante resaltar que la evaluacién es concebida como un proceso integral
que considera, dentro de su naturaleza, la autoevaluacién, la coevaluacién y la me-
taevaluacion, donde cada uno pasa por su respectivo proceso de retroalimentacion,
a través de la promocidén de un ejercicio critico, reflexivo y participativo que impulsa
la mejora continua, lo que lo hace ciclico, continuo y permanente, bajo una vision
de excelencia. Es decir que un proceso de evaluacién, lejos de visualizarse como un
mecanismo de juicio o calificacién, busca identificar fortalezas y areas de oportu-
nidad que fomenten la autorregulacién, la toma de decisiones, la responsabilidad
universitaria y la planificacion estratégica.

Concluyendo, el proceso de evaluacién de la arquitectura curricular, a través
de sus diversas etapas diagndstica, continua y formativa, su evaluacién sumativa y
la retroalimentacién, constituye un eje fundamental para garantizar la excelencia,
vanguardia y pertinencia que caracterizan a la educacién superior proporcionada
por la maxima casa de estudios de Puebla, donde la evaluacion diagnéstica permite
conocer el punto de partida curricularmente hablando, identificando necesidades y
visualizando acciones para el disefio y/o redisefio curricular. Por su parte, la evalua-
cién continua y formativa fomenta la mejora continua con pequefias retroalimenta-
ciones durante la implementacién y operatividad del plan de estudios, propiciando
la participacién integral de los actores involucrados a fin de realizar acciones que se
ajusten al enriquecimiento de los procesos educativos llevados a cabo.

Asi, la evaluacién sumativa ofrece una visién global sobre los logros alcanzados
al cierre de un periodo especifico, favoreciendo datos para la toma de decisiones que
abarcan tematicas de continuidad, modificacién o renovacién en una retroalimen-
tacion curricular completa que dé origen a un redisefio. Por tanto, al entender a la
evaluacién como un proceso integral, continuo y permanente se consolida como una
estrategia que impulsa transformaciones orientadas a la formacién de profesionales
competentes, socialmente responsables y a la vanguardia de las demandas del con-
texto actual.
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La organizacién, los criterios y la estructura de la
arquitectura curricular institucional

La organizacion curricular en la educacion superior constituye un componente esen-
cial para la formacién integral de los estudiantes, ya que su disefio y estructura
deben ser congruentes con las necesidades dindmicas que exige la sociedad, asi
como con las demandas del mercado laboraly los avances cientificos y tecnolégicos.
En este sentido, resulta prioritario mencionar a la Comisién de Disefio, Evaluaciény
Seguimiento Curricular de las Unidades Académicas (CDESCUA), la cual, en el marco
del disefio y redisefio curricular, tiene la responsabilidad de revisar y actualizar la
organizacion curricular. Esto con el propdsito de asegurar que los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que adquieren los estudiantes estén ubicados con
las exigencias sociales, tanto a nivel nacional como internacional, y respondan de
manera efectiva a los desafios contemporaneos.

Por lo que este apartado involucra la seleccion del tipo y de los criterios de la
organizacion curricular que demuestre cémo es la progresiéon acumulativa del cono-
cimientoy las experiencias del aprendizaje en la educacién superior en los planes de
estudio, la inclusién de periodos y areas que abarquen un grupo de conocimientos
disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares que muestran un incremento
gradual de la complejidad del conocimiento, habilidades, actitudes y valores por el
paso de la educacién superior transdisciplinar.

La buena coordinaciéon de la cDESCUA que contemple esta organizacién, los cri-
terios y la adecuada estructura en la basqueda de la mejor arquitectura curricular
es fundamental para el Disefio, Evaluacion y Seguimiento Curricular en las Unidades
Académicas y garantizar de esta manera la excelencia, pertinencia y actualizacién
constante de los programas educativos. Este érgano colegiado permite integrar las
perspectivas de diversos actores académicos, fomentando un enfoque disciplinar,
multidisciplinar e interdisciplinar colaborativo en la planeacién curricular. Ademas,
asegura que los planes de estudio respondan a las necesidades sociales y profesio-
nales, y concuerden con los objetivos institucionales y los estandares educativos.
A través de sus funciones, esta comision se convierte en un mecanismo clave para
la innovacion, el fortalecimiento académico y el aseguramiento de una formacion
integral de los estudiantes.
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3.1
Comision de Disefo, Evaluacion y Seguimiento Curricular de las

Unidades Académicas (CDESCUA).

Las Comisiones de Disefio, Evaluaciéon y Seguimiento Curricular de las Unidades
Académicas para los Planes de Estudio de Nivel Profesional Asociado, Técnico Supe-
rior Universitario y Licenciatura de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla,
tienen el propésito de orientar la integracion, organizacién, operacion y seguimiento
de los trabajos que conllevan el disefio y redisefio de la Arquitectura Curricular.

Por lo tanto, se define a la Comisién de Disefio, Evaluacién y Seguimiento Cu-
rricular de la Unidad Académica (CDESCUA) como un érgano colegiado de reflexion
continua, que pertenece a cada Plan de Estudios (PE) y cuyo objetivo es disefiar,
redisefiar, modificar y evaluar el PE respectivo, su organizacion y gestion consistente,
coherente y adecuada de las Areas de Conocimiento Curricular que lo integran, con
la finalidad de responder a las necesidades actuales y visionarias del contexto que
fundamentan la prospectiva de la profesién dominante y emergente y futurista, mani-
festada por actores sociales, organismos internacionales y nacionales, empleadores,
sector productivo y diferentes curricula.

La CDESCUA queda constituida por: el Director(a) de la Unidad Académica y/o
Secretario(a) Académico(a), el Coordinador(a) del Programa Académico, un repre-
sentante de la Formacién General Universitaria, un presidente(a) y/o secretario(a) de
cada una de las academias de las Areas de Conocimiento Curriculares del PE, el coor-
dinador(a) de Educacién Continua, el coordinador(a) de Practica Profesional Critica,
ademas, si el programa educativo es impartido en un complejo regional, también se
integra al coordinador(a) del Plan de Estudio del Complejo Regional correspondiente;
por lo que se debe conformar una cDESCUA por cada plan de estudios que se ofrezca
como profesional asociado, técnico superior universitario o licenciatura.

La operatividad de la cDESCUA se especifica en el anexo 2 de este escrito, pero
cabe sefalar que dicha comisién es la parte medular de los trabajos que se de-
sarrollen en la presente metodologia, que ademds debera estar presente desde el
inicio del proceso a través de las investigaciones diagnésticas y las investigaciones
documentales y de campo que den sustento al plan de estudios, su construccion,
instrumentacion, seguimiento, asi como en las evaluaciones continuas, formativas,
sumativas que retroalimentan el plan de estudios para su actualizacion.
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En este sentido la cbEscuA debe contemplar lo relacionado a sus disciplinas,
es responsable de supervisar la progresién acumulativa del conocimiento y las ex-
periencias de aprendizaje en bisqueda de una trayectoria académica ideal para el
estudiante, coordinar y dirigir el desarrollo curricular de principio a fin, cuidando y
asegurando el cumplimiento de los criterios que dan la identidad curricular de la
BUAP.

3.2
Criterios de organizacion curricular

Los criterios de organizacion curricular son sumamente importantes dentro de la es-
tructuracién del curriculo, ya que responden de manera efectiva a las necesidades de
los estudiantes y a un orden l6gico de aprendizaje. Juan Amés Comenio (1922/2006)
menciona la importancia de siempre ir de lo general a lo particular, de lo mas facil a
lo mas complejo, de lo concreto a lo abstracto, en no ensefiar mas de una sola cosa a
la vez, por lo que se hace importante hacer una escrupulosa distribucion del tiempo
para que cada afio, mes, dia y hora, tenga su particular ocupacién en la organizacion
curricular.

Para Taba (1962/1974), la organizacidn curricular debe integrarse bajo un enfoque
coherente y légico que considere tanto a los objetivos de aprendizaje como a las
caracteristicas particulares de los estudiantes, por lo que dentro de su propuesta los
criterios que resaltan mayormente son la secuenciacion adecuada de los contenidos,
la relacién entre los temas, la diversidad de enfoques pedagogicos y la flexibilidad
para adaptarse a los contextos especificos. Asi mismo, la autora enfatiza en la im-
portancia de la organizaciéon que fomente el desarrollo integral de los individuos
en formacién, permitiendo el logro de una progresion gradual y progresivo en el
aprendizaje y una comprension profunda de los diversos conceptos que integran las
areas del conocimiento.

Taba (1962/1974) sefiala que autores como Smith, Stanley y Shores (1957) iden-
tifican cuatro secuencias relacionadas con dicha exposicion. Entre ellas, la primera
considera ir de lo sencillo a lo complicado, la segunda implica una estructura bajo
un enfoque didactico apoyado en aprendizajes y/o conocimientos previos requeridos
para poder avanzar, la tercera forma de exposicién adopta una perspectiva holistica
para luego enfocarse en los elementos individuales y, por Gltimo, la cuarta forma
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resulta ser de caracter temporal, es decir, que los conceptos y acontecimientos se
organizan siguiendo un orden cronolégico, de modo que los sucesos mas recientes
se aborden tras analizar los previos.

De acuerdo con Sperb (1973), en la educacién, la disciplina tiene un cuerpo
de conocimientos y conceptos previos, tanto en el saber, como en la cultura, la
herencia social y el resultado del aprendizaje acumulado de generacién previas. Asi,
la disciplina se nutre de un legado histérico y colectivo, donde lo aprendido en el
pasado se articula con las necesidades del presente para formar individuos criticos.
Esta interdependencia entre lo establecido y lo emergente subraya laimportancia de
contextualizar los procesos de ensefianza-aprendizaje, garantizando tanto la preser-
vacién como la evolucién del saber.

De la misma forma, Diaz Barriga A. (2006), en la seleccién y organizacién de
contenidos, menciona que debe ser ensefiando inicialmente, lo que conlleva a un
conflicto en que algunos docentes se apoyen en una légica formal-educativa, mien-
tras otros buscan ordenar el contenido a partir de un constructo de problemas con
una perspectiva multi e interdisciplinaria, lo que reclama establecer planteamientos
que abarquen con profundidad entre las disciplinas. Estos criterios, principalmente,
deben considerarse en la organizacion curricular para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes.

3.3
Progresion acumulativa del conocimiento

La progresion acumulativa del conocimiento que la persona adquiere desde su for-
macion inicial es un proceso continuo, en el cual desarrolla de manera gradual y
coherente sus habilidades, conocimientos, capacidades, actitudes y valores. De esta
manera, desde el inicio del proceso educativo de los estudiantes se sientan los funda-
mentos elementales del aprendizaje, siendo estudios precedentes para el desarrollo
de habilidades basicas como la lectura, escritura y el razonamiento légico, ademas
de la profundizacién en areas de conocimiento y cultura general que fomenten el
pensamiento critico y analitico, la comunicacién efectiva y afectiva, el trabajo en
equipo y/o colaborativo, la investigacion, ademas de la resolucién de probleméticas
de caracter personal y académico.
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Proyectar la progresién acumulativa del aprendizaje significa planificar sus experien-
cias que avancen de un nivel de dificultad o complejidad hacia otro mas elevado,
del empleo limitado de ideas hacia una amplitud mayory de conceptos mas simples
a otros cada vez mas complejos. Esta progresion comprende también planificar
el empleo continuo de los conocimientos adquiridos con anterioridad (...) (Taba,
1962/1974, p. 389)

Esta planificacion no solo considera el escalonamiento gradual de los saberes,
sino también la integracién sistematica de conocimientos y habilidades previas,
asegurando que cada nuevo aprendizaje se construya sobre bases sélidas y se em-
plee de manera recurrente en contextos posteriores, lo que favorece la retencion, la
transferencia y el desarrollo integral del estudiante, lo que se muestra en la siguiente
figura.

Figura 3.1. Progresién acumulativa de conocimiento y experiencia de aprendizaje

POSGRADO

Estudios consecuentes

- Licenciatura
- Profesional Asociado
- Técnico Superior universitario

Estudios precedentes

EDUCACION INICIAL Y OBLIGATORIA

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026
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Asi, en la figura 3.1 se representa graficamente la manera en que se lleva a cabo
la progresién acumulativa del conocimiento y las experiencias del aprendizaje, con
las cuales el estudiante, al llegar al nivel superior, podra aplicar los conocimientos
adquiridos de manera mas especializada y acorde con la disciplina elegida, lo que
le permite obtener un dominio en areas de conocimiento y poder desarrollar de
manera transversal aspectos relacionados con la investigacion, la creatividad y la
autonomia. Por lo tanto, la acumulacion progresiva del conocimiento se busca desde
las etapas iniciales como precedente a la educacioén superior y continua con los
estudios consecuentes a ella, se convierte en algo crucial para el desarrollo integral
de la persona en formacién vinculado con el aprendizaje permanente a lo largo de
lavida, ya que el estudiante obtiene herramientas cognitivas, emocionales y sociales
necesarias para poder enfrentar los desafios y/o retos académicos, profesionales y
personales que contribuyen a su formacién como un ser reflexivo, criticoy preparado
para impactar significativamente y de manera positiva en su contexto.

En la educacion superior existe también vinculacién con diversos sectores so-
ciales y econémicos que aportan contextos reales, generando experiencia practica,
que le permite al estudiante tener una perspectiva de lo que quiere desarrollary sus
necesidades profesionales, encontrando elementos de valor en su formacién integral
para su futura incorporacién al empleo, la investigacién, el posgrado, la innovaciéony
el emprendimiento.

En la organizacién curricular, la progresién acumulativa de los saberes, conoci-
mientos y experiencias de aprendizaje, en una relacién vertical, no solo promueven
la profundizacién en areas especificas, sino que también fomentan la interconexion
entre las diferentes areas y sus disciplinas, enriqueciendo la experiencia educativa.
La organizacién curricular incorpora areas de conocimiento que se desarrollan con
estrategias a lo largo de la educacién superior desde el perfil de ingreso al perfil
de egreso, asegurando que los estudiantes adquieran una visién amplia, disciplinar,
multidisciplinar e interdisciplinaria. Estas areas se integran de manera progresiva pa-
ra responder a las demandas del entorno académico, laboral y social. De esta forma,
se logra un equilibrio entre la especializacién y la formacion general, preparando a
los estudiantes para enfrentar los retos de un mundo en constante evolucién.



Tipos de organizacion curricular 3.4

3.4
Tipos de organizacion curricular

Los tipos de organizacién curricular son un aspecto fundamental dentro del disefio
y estructuracién de un programa educativo, ya que determina la forma en cémo se
distribuyen y acomodan los contenidos y actividades dentro de un plan de estudios,
a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa. Cabe
mencionar que a lo largo del tiempo, diversos autores han abordado este tema, por
lo que mencionaremos algunos de ellos.

Sperb (1973), nos dice que un planteamiento de curriculo debe considerarse
como un todo armoénico, la institucion debe ser una parte de un todo para que el
alumno sea un lugar donde se encuentran situaciones planeadas para su educacién
integral, la institucidn es donde varios especialistas ejercen sus funciones, puliendo
cada uno una parte diferente del estudiantado.

El tipo de organizacion curricular por problemas, segin Hilda Taba (1962/1974),
se estructura a partir de analizar problemas relevantes, dominar la capacidad de
analizar datos o aprender el método de investigacion como ejes integradores del
proceso ensefianza-aprendizaje, esto prioriza laimportancia de una secuencia légica
en la presentacién de los problemas reales o simulados, desde lo concreto hacia
lo abstracto, asegurando una progresion pedagogica coherente con el desarrollo
cognitivo de los estudiantes, para que desarrollen saberes con analisis y solucién
colaborativa, vinculando conocimientos tedricos con aplicaciones practicas, esto
favorece el aprendizaje significativo fortaleciendo asi la motivacion.

Otro tipo de organizacién curricular por grandes temas, seglin Hilda Taba
(1962/1974), se fundamenta en la seleccién de ejes tematicos amplios, articulando
el aprendizaje alrededor de conceptos centrales con relevancia social, cultural o
cientifica. Taba propone que deben estructurarse de manera progresiva, desde
lo concreto hasta lo abstracto, permitiendo a los estudiantes explorar relaciones
complejas entre ideas y contextos, buscando superar la fragmentacion disciplinar
tradicional, fomentando un aprendizaje mas holistico y aplicado en funcién de la
importancia de grandes temas generales.

El curriculum de los grandes temas generales constituye, esencialmente, un esfuer-
zo por superar la compartimentacién y la atomizacién del curriculo, mediante la
combinacién de algunos campos especificos dentro de ramas mdas amplias (...). La
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ventaja principal de una organizacion por temas generales es que permite una mayor
integracién de las materias. Se supuso, también, que esta aproximacion facilitaria

una organizacién del conocimiento mas funcional. (Taba, 1962/1974, pp. 512-513)

Para Taba (1962/1974) dentro de la organizacién curricular resalta que ésta se
realiza en funcién de los grandes temas generales que se abordan, con los objetivos
que se pretenden alcanzar, en concordancia la BUAP a través de las Areas de Conoci-
miento Curriculares retoma los grandes temas generales y los deriva a través de las
asignaturas.

Dentro de los tipos de organizaciéon del curriculo, autores como Villar (1980), lo
representa como esquemas que forman parte del desarrollo del proceso educativo a
través de su enfoque de guia y orientacidn para generar alternativas de aprendizaje
acordes a las particularidades del estudiante, de este modo, un tipo de organizacién
curricular es por médulos que se realiza a través de una planeacién estructurada.

Para Diaz Barriga, A. (1988), menciona sobre el tipo de organizacién curricular que
rige un plan de estudios en asignaturas, drea o médulos, suele caer en modelos de
organizacion curricular tradicional (asignaturas) o modernos (médulos), pero lo mas
importante es discutir convenientemente acerca de la estructura misma de uno u
otro, ya que ninguno es garantia de un cambio real de la forma de concebir correc-
tamente el aprendizaje. El autor propone un esquema que articule la organizacién
del contenido (asignaturas, areas, médulos) con los diferentes niveles de andlisis, en
lo epistemoldgico, en el ordenamiento de las diversas asignaturas en sus categorias,
metodologias y logica, en lo psicolégico para examinar algunos supuestos sobre el
aprendizaje que determinan el conjunto de practicas educativas y en lo institucional
al denotar que la organizacién curricular tiene relacién con la estructura institucional
que afectan al curriculum.

La organizacién curricular por médulos se fundamenta en una planeacién es-
tructurada y rigurosa, disefiada para integrar conocimientos, habilidades, actitudes
y valores de forma coherente y articulada entre si. Cada médulo se configura co-
mo un bloque formativo completo, con objetivos de aprendizaje claros, contenidos
relevantes y actividades pedagogicas alineadas, con un desarrollo integral de los
estudiantes en la resolucién de problemas y la aplicacién practica del conocimiento,
lo que permite adaptarse a las necesidades a las demandas sociales, profesionales y
personales de su contexto
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En cuanto al tipo de organizacién curricular por proyectos de acuerdo con
Markham, Lamer y Ravitz (2003), el curriculo debe ser organizado de modo que se
pretenda conjugar el proceso educativo como un todo integral, el cual debe estar
dictaminado para el proceso educativo, de modo que se encuentre en concordancia
con las tareas y/o trabajos asi como las posibles rutas de aprendizajes para alcanzar
el logro de los objetivos planteados, ya que existe flexibilidad en cuanto al plan de
proyecto y la forma de realizacién para este, a través de actividades estructuradas
que les muestran y permiten desarrollar habilidades basicas para la vida. El trabajo
académico por proyectos conlleva adelantarse a las demandas sociolaborales, sien-
do conscientes de las exigencias que todo ello plantea en el futuro inmediato. Ello
permite al alumnado mejorar la empleabilidad y cambiar de rol segln las necesida-
des que se presenten.

Zabalza (2009), menciona varias tipos de organizacién curricular, basado en una
secuenciacién en un sentido puramente estructural o de orden simples o complejas,
en las cuales define un ordenamiento por secuencias homogéneas en donde todos
los contenidos tienen la misma importancia; un ordenamiento por secuencia hetero-
génea en donde existen diferentes relevancias en los contenidos; en una organizacién
de secuencia equidistante que toma un mismo espacio y duracién a los contenidos;
una organizacién no equidistante en donde determina diferencias en el tiempo otor-
gado a cada elemento; una organizacién de secuencias complejas en donde ofrece
diferentes alternativas en establecer salidas y entradas durante el proceso; un tipo
de organizacién secuencial compleja con retroalimentacién, en el ordenamiento se
prevén saltos hacia adelante y hacia atras; un tipo de organizacién secuencial en
espiral y secuencial convergente en donde se trabaja desde distintos puntos de vista
o bien desde distintos planos de analisis.

Los tipos de organizacion curricular representan diferentes enfoques para estruc-
turary articular los componentes de un plan de estudios, cada uno con caracteristicas
y objetivos especificos que responden a las necesidades de formacién en diversos
contextos, estas configuraciones ofrecen herramientas para abordar las demandas
académicas, laborales y sociales de manera flexible y pertinente. En este sentido, la
seleccién de un tipo de organizacién curricular no solo debe considerar los principios
pedagégicosy los objetivos formativos, sino también las particularidades del campo
profesional y los retos del entorno global en constante transformacién.
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Lo anterior menciona que el disefio curricular debe concebirse como un sistema
integrado y arménico, donde nuestra universidad actia como eje articulador de un
proceso formativo holistico, como parte de un ecosistema que prioriza la educacion
integral del estudiante, mediante situaciones pedagogicas planeadas, donde cada
docente contribuye desde su area de conocimiento al desarrollo equilibrado de
conocimientos y habilidades al estudiantado.

35
Organizacion e integracion curricular vertical

La organizacién e integracion curricular vertical busca que los conocimientos, ha-
bilidades, actitudes y valores se desarrollen en diferentes grandes temas generales
que estén interrelacionados entre si. Este tipo de organizacion curricular es especial-
mente Util para consolidar aprendizajes en un marco contextualizado, ya que permite
abordar temas generales desde distintas perspectivas.

Taba (1962/1974), menciona que la organizacion de curriculo en areas de ense-
fianza tiene ventajas que ofrecer, advirtiendo el peligro que existe al abarcar areas
muy amplias y tratar conocimientos y habilidades con mucha superficialidad, las
generalidades no siempre sustituyen convenientemente al estudio cuidadoso de los
detalles, por lo que, al visualizar un Area de Conocimiento Curricular (Acc), debe ser
cuidadosamente desarrollada y analizada por la cDESCUA. Lo que lleva a profundizar
en como se definen las Acc a partir de resultados de una Evaluacién Diagndstica
dentro de la metodologia de disefio y redisefo curricular.

3.5.1 Organizacion por areas de conocimiento curricular.

Las Areas de Conocimiento Curricular (Acc) son un elemento fundamental para la
organizacion curricular, ya que agrupan saberes y conocimientos disciplinares en
diferentes niveles de complejidad acordes a unatrayectoria académica que siguen los
estudiantes. Estas areas de conocimiento proporcionan una estructura claray precisa
que facilita y agiliza el proceso educativo desde los contenidos, permitiendo que los
estudiantes se puedan desarrollar de manera integral dentro de las diversas areas del
conocimiento curriculares.
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Es por ello que las Acc no son definidas de ninguna otra forma que no sea por
los resultados de una Evaluacién Diagnéstica dentro de la metodologia de disefio y
redisefio curricular, pues resultan ser, una herramienta base dentro de la estructura-
cién del curriculo educativo, principalmente, porque a partir de éstas se determinan
los contenidos, objetivos, metas y habilidades, aptitudes, actitudes, conocimientos
y valores que los estudiantes deberadn desarrollar durante su trayecto formativo
dentro de la institucidn y que son la base para integrar diferentes asignaturas. Estas
Areas de Conocimiento Curricular pueden estar trastocadas entre si y pueden estar
organizadas dependiendo de su complejidad, como se muestra en la figura 3.2.

Figura 3.2. Areas de conocimientos curriculares
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

Elordenamiento de las areas de conocimiento dentro de una arquitectura curricu-
lar es crucial, ya que se busca su mejor ubicacion funcional tanto en su duracién, co-
mo en el alcance de la propia area, para garantizar una formacién integral, progresiva
y coherente. Este proceso organiza las disciplinas y las relaciones interdependientes
entre los saberes, conocimientos y experiencias de aprendizaje, facilita la conexién
entre teoria y practica, puede ser disciplinar, cuando el espacio que ocupa el Area
de Conocimiento Curricular se encuentra sola, pero si ésta se trastoca con una o
mas areas, puede ser multidisciplinar o interdisciplinar, esto se enriquece cuando
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el disefo curricular o el redisefio curricular es en colaboracién entre dos o mas
Unidades Académicas.

Alo largo de su trayectoria académica, el estudiantado desarrolla una formacion
integral progresiva de conocimientos, habilidades, actitudes y valores establecidos
en su plan de estudios, construye gradualmente a través de practicas continuas, pro-
yectos integradores y experiencias pedagogicas donde el alumno aplica y relaciona
saberes de diversas areas, para abordar problematicas sociales complejas con una
vision holistica, con lo que va cimentando una transdisciplinariedad en su desarrollo
académico.

En lo que compete a lo disciplinar, Gimeno Sacristan (2007), resalta que un
enfoque pedagdgico dirigido hacia lo disciplinar refiere a estructurar el curriculo en
funcién de las areas del conocimiento, a través de integrar saberes de disciplinas
especificas en una misma Acc, a fin de brindar al estudiante una significacién del
aprendizaje que le permita vincular los conocimientos adquiridos.

Asi mismo, en el marco de lo multidisciplinar, Howard Gardner (1983), hace hin-
capié en la propia independencia de las disciplinas y el conocimiento que en ellas se
plantea pero a través de las cuales pueden interconectarse para abordar situaciones
y/o desarrollar habilidades y capacidades de diversa indole de manera paralela.

Por otra parte, para enmarcar lo interdisciplinar, visto desde una perspectiva por
Ernst Von Glasersfeld (1995), enfatiza que el conocimiento se construye a través de
la interaccion y la experiencia, lo que refuerza la importancia del concepto de la
interdisciplinariedad como un medio para ampliary diversificar las formas de enten-
der con la colaboracién e integraciéon de conocimientos, métodos y perspectivas de
diversas disciplinas para abordartemas complejos, que no pueden ser tratados desde
una sola area del conocimiento, de esto resultan propuestas como por ejemplo, bio-
electromagnetismo, neurociencia cognitiva, arqueologia digital, etc; por mencionar
algunas.

Desde esta perspectiva, lo transdisciplinar va mas alla de un enfoque meramente
disciplinar donde Edgar Morin (2002), enfoca su definicion hacia la integracién pro-
funda de las areas del conocimiento por cada nivel de complejidad donde se en-
cuentra inmerso el estudiante, haciendo énfasis en la adquisicién de un aprendizaje
significativo basado en cuestiones y situaciones reales globales.

Por lo tanto, lo disciplinar hace referencia a la perspectiva abordada desde una
disciplina especifica, lo multidisciplinar implica la coexistencia independiente de
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diversas disciplinas que se enriquecen de manera conjunta dentro del proceso sin
perder su esencia, lo interdisciplinar busca la integracion de conocimientos de diver-
sas disciplinas, dando como resultado un nuevo conocimiento integrado.

Mientras tanto, lo transdisciplinar promueve la integracién de los saberes, cono-
cimientos y experiencias de aprendizaje, desarrollados a lo largo de la trayectoria
académica con el incremento gradual y progresivo de la complejidad, en suma, con
las diferentes areas de conocimiento genera una vision global, integral y holistica del
contexto real del plan de estudios.

Lo anterior resalta que las Areas de Conocimiento Curriculares, reflejan una ten-
dencia hacia un curriculo mayormente flexible, dindmico, correlacionado y adaptado
alasdiversas necesidadesy problematicas del contexto de los estudiantes, propician-
do que la educacién brindada esté conectada, en su mayoria, con la realidad y sea
orientada al desarrollo integral del individuo, en formacién, desde una vision mas
critica, reflexiva y analitica que permita dar respuesta a los conflictos actuales del
contexto.

Para ello que las asignaturas que integran un 4rea de conocimiento pueden coor-
dinarse paratrabajar en proyectos comunes, potenciando el aprendizaje colaborativo
y significativo, las Areas de Conocimiento Curricular se organizan con el propésito
de sistematizar y ubicar el conocimiento, facilitando su comprensién, ensefianza e
investigacién. Cada 4rea aborda un conjunto especifico de saberes, fenémenos y
problemas desde perspectivas particulares, por lo tanto para la BUAP, la organizacion
curricular vertical, es de suma importancia.

En este sentido, recordando que la Arquitectura Curricular, es el proceso holistico
y sistematico que identifica, incorpora, organiza y estructura los componentes esen-
ciales de un curriculo para garantizar su funcionalidad, debe ubicar a las Acc con refe-
rencia a un nivel de complejidad, en lo disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar,
tomando en cuenta la flexibilidad en cuanto a las formas para organizar y relacionar
las areas de conocimiento dentro del proceso educativo, a través de una colaboracion
activa y participativa de las academias. Es por ello que la organizacién e integracién
curricularlégicay psicoldgica de los saberes, contenidos y experiencias de aprendiza-
je hace referencia a un incremento gradual y progresivo que debe caracterizar a cada
AcCC, tal como se muestra en la figura 3.3.
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Figura 3.3. Organizacion curricular vertical por éreas de conocimiento curriculares
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

Lo anterior busca ilustrar la organizacién curricular vertical légica de las 4reas del
conocimiento curriculares, sus saberes y contenidos, tomando en cuenta lo psicolé-
gico en las experiencias de aprendizaje, cuidando un incremento gradual y progresivo
de lacomplejidad. Sin perder de vista que las Acc muestran un espacio Unico en algin
momento de la trayectoria académica, teniendo un propésito y compromiso en la
aportacién del perfil de egreso en cada una de las asignaturas que las conforman.
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3.5.2 Asignaturas disciplinares (obligatorias y/u optativas) y las optativas
complementarias

Para describir las asignaturas disciplinares obligatorias y las asignaturas disciplinares
optativas, asi como las asignaturas optativas complementarias es necesario identifi-
car el significado de asignatura como una Unidad Académica que forma parte esen-
cial de un Area de Conocimiento Curricular (Acc) de un plan de estudios en el &mbito
educativo. Esta disefiada con objetivos especificos para desarrollar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en los estudiantes, generalmente en una tematica
particular (Mendoza, 2020). Cada asignatura cuenta con una carga horaria definida,
estrategias pedagdgicas estructuradas y criterios claros de evaluacién. Estas unida-
des de aprendizaje permiten organizar la formacién de los estudiantes de manera
secuencial, brindandoles fundamentos tedricos y practicos que son esenciales para
su desarrollo académico y profesional. Un programa de asignaturas organiza de ma-
nera sistematica los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que conforman
cada Acc de un plan de estudios y que cada una da su aportacién al perfil de egreso.
Ademas, se debe verificar cuantas asignaturas hay que cursar, si se puede estudiar
de tiempo parcial, si los cursos deben ser presenciales, mixtos, en distancia, o en
una multimodalidad con aprendizaje situado en escenarios de desarrollo académico
externos a la infraestructura universitaria, si las materias pueden ser por profesores
que pertenecen a otras Unidades Académicas o expertos externos a la universidad, la
definicion del contenido de cada materia, el nimero de créditos dado por las horas
que se dedican a la asignatura, etc.

En un ejemplo de orden temporal, las asignaturas para responder en consecuen-
ciaaunincremento gradualy progresivo de la complejidad de los saberes de manera
correcta, se definen algunas como asignaturas precedentes, asignaturas consecuen-
tes o como asignaturas simultdneas en la organizacién curricular dependiendo de sus
caracteristicas; como menciona Taba (1962/1974) a continuacion:

También se utilizan otras secuencias, que varian segln las materias. En historia, por
ejemplo, a menudo se emplea el orden inverso, es decir, partir desde el presente
y reconstruir la evolucién de la situacién actual hacia atras. En las materias de
habilidad se han utilizado y debatido las secuencias de las partes al todo. Algunos
programas adoptan el principio de los circulos concéntricos, partiendo de lo que se

halla mas a mano para luego avanzar hacia lo remoto. En el desarrollo de conceptos,
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generalmente se aplica el principio de ir desde lo concreto hacia lo abstracto. (Taba,
1974, p. 385)

En cada asignatura se establece la interrelacién entre los cursos, tanto los prece-
dentes, co-curriculares y consecuentes, define su distribucion en el tiempo, asigna
créditos y contribuye al logro de los objetivos formativos de una carrera o area de
estudio (Gonzalez y L6pez, 2018). Los programas de asignaturas son fundamentales
para garantizar la calidad educativa y articular los conocimientos dentro de la estruc-
tura curricular. De esta manera, refiriéndose a las asignaturas en el ambito de la BUAP
(2009), estas suelen dividirse en diferentes grupos segtn su funcién en el curriculo.
Lo que se muestra en la figura 3.4.

Figura 3.4. Tipos de asignaturas institucionales
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

La BUAP define las asignaturas mostradas en la figura 3.4 de la siguiente forma:

Las asignaturas disciplinarias conforman el ndcleo fundamental de formacion
obligatoria dentro de un plan de estudios, ya que proporcionan al estudiantado un
conjunto integral de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que definen el
perfil de egreso. Estas asignaturas abarcan tanto las etapas basicas como formativas
del plan de estudios, estructurando la base para el aprendizaje especializado. La arti-
culacion de su secuencia progresiva permite a los estudiantes desarrollar lo practico
y lo tedrico propios de su area de conocimiento, asegurando una formacién sélida y
alineada con las demandas disciplinares y laborales de su campo.

"Lasasignaturasintegradoras se desarrollan alo largo de la carreray tienen la fun-
cién de cohesionar eintegrar los elementos formativos tanto de los ejes transversales
como disciplinarios para que el estudiante adquiera la experiencia necesaria para
resolver los problemas del entorno social" (BUAP, 2009, p. 26). Estas asignaturas bus-
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can asegurar un aprendizaje significativo del estudiante con los proyectos de impacto
social, las practicas profesionales y/o el servicio social, como una forma de vincular a
estudiantes con las necesidades del entorno lo que le permitira establecer la forma de
asociar diferentes areas del conocimiento y lograr un aprendizaje interdisciplinario
como parte del com.

Ademas, estas asignaturas se disefian para que los estudiantes puedan aplicar
de manera practica e integral los conocimientos adquiridos de diversas materias,
permitiéndoles enfrentar problemas y desafios desde multiples perspectivas en sus
acercamientos a su vida profesional, la BUAP (2009) facilita la cohesién del conoci-
miento, fomenta una perspectiva mas integradora, impulsa la interaccién, genera
aprendizajes significativos y apoya la creacién y reconstruccién del conocimiento,
todo ello con un enfoque social participativo.

Las asignaturas integradoras son disefiadas para articular los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores adquiridos de diferentes Areas de Conocimiento
Curriculares con amplitud y aplicabilidad de lo disciplinar, multidisciplinario e in-
terdisciplinario, desarrollando habilidades transversales como la comunicacion, el
pensamiento critico, la creatividad y la adaptabilidad en escenarios practicos, muy
valoradas en entornos laborales y sociales complejos, por lo que su orientacién se
puede desarrollar en:

- Laresolucién de problemas con situaciones complejas o problemas reales que
requieren soluciones integradoras.

+ En el desarrollo de proyectos o productos integradores de impacto social, ubi-
cadas con lasdemandas del entorno propiamente socialy laboral contando con
una vinculacién institucional, utiliza metodologias como aprendizaje basado
en proyectos (ABP), estudios de caso o simulaciones.

« En el aprendizaje situado, con una vinculacién con el entorno, donde el es-
tudiante aplique sus conocimientos en contextos reales o simulados, lo que
implica la colaboracion de la academia con instituciones externas, empresas
u organizaciones.

- En la implementacién del proyecto de impacto social, como parte de las
experiencias reales y el fortalecimiento de los conocimientos y habilidades
blandas y duras, el estudiante tiene la oportunidad de valorar su profesién en
un contexto real y su pertinencia social.

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 125



I11La organizacion, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

Por otro lado, las asignaturas optativas ofrecen a los estudiantes la posibilidad de
seleccionar cursos segln sus intereses y necesidades. En la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, se dividen en Asignatura Optativa Disciplinaria y Optativas
Complementarias.

Las asignaturas optativas disciplinares obligatorias permiten elegir al estudiante
de entre varias opciones de asignaturas definidas por la cDEscUAy acordes al Area de
Conocimiento Curricular en la que se quiere especializar y es indispensable cumplir
un total de créditos definidos en el plan de estudios.

Las asignaturas optativas complementarias, en cambio, son asignaturas a elec-
cién del estudiantado ya que no son necesarias para completar el minimo de créditos.
Tienen el objetivo de ampliar la formacién del estudiante al abordar areas de cono-
cimiento adicionales de su interés.

Esta estructura de asignaturas permite a los estudiantes construir trayectorias
académicas personalizadas, garantizando una formacion integral y acorde a sus me-
tas profesionales. En la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, las asignaturas
pueden tener mediacién tecnoldgica para impartirse en linea, virtual o a distancia,
estas pueden ser de forma sincrona o asincrona; sin embargo, se debe especificar que
para usar la mediacién tecnolégica, antes de ofertar la asignatura al estudiantado, la
academia responsable del disefio del programa de la asignatura, debe contar con los
disefios de materialesy recursos digitales instruccionales que permiten la interaccién
entre docentes y estudiantes.

Las asignaturas si asi lo consideran las academias pueden tener mediacién tec-
noldgica, que se integran a plataformas digitales, herramientas de comunicacion
y objetos digitales educativos accesibles, fomentando un aprendizaje auténomo,
flexible y adaptable a las necesidades y contextos de los estudiantes, como, por
ejemplo, en el desarrollo del aprendizaje situado, cuando la practica es desarrollada
en escenarios externos a la universidad, en unainteraccién compartida del estudiante
con el docente, en lo tedrico y, con el responsable del area laboral, en lo practico.

La mediacién tecnolégica fundamenta estrategias didacticas innovadoras que
aprovechan las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (Tic) para facilitar el
acceso al conocimiento y promover el desarrollo de habilidades digitales, dados los
avances digitales y tecnolégicos que nos plantea la sociedad actual (sociedad digital)
con herramientas clave como la Inteligencia Artificial (1A) y las distintas aplicaciones
en distintos campos profesionales. Por colocar un ejemplo se puede tomar como
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referencia el DigComp del Marco Europeo de Competencias Digitales para la Ciu-
dadania (2022) y en el ambito universitario, el DigCompEdu del Marco Europeo de
Competencias Digitales en Educacién (2017).

Estas asignaturas pueden desarrollarse para dar un seguimiento académico con el
fin de brindar acompafiamiento continuo al estudiante, combinando estrategias de
monitoreo, tutorias personalizadas y evaluacién continua de las actividades que el
estudiantado realiza en escenarios internos de la universidad, externos a la universi-
dad o, en escenarios digitales, permitiendo identificary atender oportunamente posi-
bles rezagos o dificultades en elaprendizaje situado, principalmente, en la practicade
la profesiéon. Ademads, fomentan la autorregulacién, el compromiso con el aprendizaje
y la consolidacién de habilidades para la vida y el desempefio profesional. De esta
manera, se busca que el estudiante reciba un acompafamiento integral que impulse
su éxito académico y su preparacién para enfrentar los retos del contexto social y
laboral.

Para fines de célculo en la asignacién de los créditos, se debe considerar la suma
completa de horas durante el periodo escolar con duracién de 18 semanas; es decir,
si se propone una asignatura con mediacién docente de 5 horas a la semana, se
multiplica dichas horas por las 18 semanas, dando como resultado 90 horas totales
en el periodo, para el calculo de créditos se se emplea lo mencionado en el SNAATCA. Si
los créditos tienen fraccién y como los créditos se expresaran siempre en nimeros en-
teros, el resultado fraccionado arriba o igual de 0.6 sube al valor entero en uno; como
nota importante, si el cdlculo de créditos en el primer decimal es de 0.5, la asignacion
de créditos se toma solo con la parte entera del resultado. En la BUAP se considera
al interperiodo (periodo de verano) "con una duracién de cuatro semanas de clases,
bésicas y/o optativas para estudiantes regulares, de nivelacién, de regularizaciony se
limitan a un maximo de dos asignaturas de cuatro créditos cada una" (BuAP, 2015b,
p.13).

Cada Asignatura que integra un Acc promueve una articulacién efectiva entre
las etapas de la formacion en la trayectoria académica del estudiante, favoreciendo
la consolidacién de una educacién que atienda tanto las necesidades individuales,
como las demandas del entorno académico y profesional. Por todo lo anterior, esta
organizacion e integracion curricular vertical permite que los estudiantes transiten de
aprendizajes basicos hacia contenidos mas complejos y especializados, asegurando
la construccién gradual y progresiva de saberes, conocimientos y experiencias de
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aprendizaje que respondan a los objetivos formativos de cada Acc y en cada asig-
natura que las conforman. Esta organizacion debe reflejarse por tanto en el transito
académico a partir del perfil de ingreso, el desarrollo de las asignaturas con sus
contenidos y actividades de aprendizaje que conforman cada Acc, con relacién a su
progresién acumulativa con un incremento gradual y progresivo de la complejidad,
hasta integrar el perfil de egreso que desarrolla los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores especificos en un plan de estudios.

3.6
Organizacion e integracion curricular horizontal

En la BUAP, la progresién acumulativa del conocimiento y las experiencias de apren-
dizaje obtenidas en la educacion inicial y obligatoria se desarrollan en la educacién
superior a través de sus diferentes niveles: Licenciaturas, Profesional Asociado y
Técnico Superior Universitario, tal y como se visualiza en la figura 3.5.

Figura 3.5. Progresion acumulativa de conocimiento y experiencia de aprendizaje en nivel
superior

Incremento Gradual
y Progresivo de
la Complejidad

en los Niveles de la

Estructura Curricular

« Licenciatura
« Profesional Asociado
+ Técnico Superior universitario

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026
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Es asi, que dentro de la educacién superior el estudiante desarrolla de manera
gradual y progresiva diversas habilidades, capacidades y conocimientos, ademas de
aptitudes como liderazgo, toma de decisiones, empatiay habilidades interpersonales
que le permiten interactuar de manera constructiva y respetuosa con otras personas
bajo un enfoque de compromiso, interculturalidad, responsabilidad, compromiso
social y solidaridad que se ird reforzando a través de los programas de estudio,
asignaturasy contenidos durante su trayectoria académica conforme va subiendo de
nivel en la estructura curricular como lo muestra la figura anterior.

La progresién acumulativa del conocimiento y la adquisicién de experiencias de
aprendizaje tienen un impacto fundamental en el desarrollo individual. Cada etapa
superada contribuye al fortalecimiento de habilidades cognitivas, sociales, criticas
y emocionales. Estas competencias permiten al individuo consolidarse como un
agente exitoso en su campo disciplinar, capaz de enfrentar con solvencia los desafios
de su entornoy prepararse para una participacién reflexiva y activa en la sociedad, lo
anterior se busca en cada nivel de la estructura curricular.

La arquitectura curricular de un sistema educativo se sostiene sobre distintos
niveles curriculares que organizan el trayecto formativo y académico. Estos niveles
permiten que los objetivos pedagdgicos se traduzcan en acciones concretas, yendo
desde las directrices nacionales, la adaptacién institucional, hasta la planificacién
especifica en el aula. Esta estructura por niveles curriculares garantiza que el apren-
dizaje sea coherente y progresivo, permitiendo la transicién exitosa del estudiante a
través de su vida académica, esto se describe en la siguiente seccion.

3.6.1 Niveles curriculares

Como menciona Sperb (1973), la organizacién curricular es la manera de conducir al
estudiante desde la entrada hasta el fin de sus afios escolares, estos a su vez se dividen
en grados, afos o niveles ofreciendo concordancia con el anterior. Los primeros
niveles curriculares comprende asignaturas y actividades orientadas a proporcionar
una formacion inicial, los estudiantes desarrollan conocimientos y habilidades gene-
rales que son transversales a todas las disciplinas, por mencionar algunas como el
pensamiento critico, la capacidad de andlisis y sintesis, y habilidades comunicativas.
En niveles subsecuentes incluyen contenidos generales en 4reas como ciencias,
humanidades y tecnologia, que sirven como base en la disciplina para los estudios
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mas especializados en niveles avanzados. Ademads, se busca fomentar el aprendizaje
auténomo y la capacidad de adaptacion a las exigencias del entorno académico y
profesional.

En la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), los niveles de la
estructura curricular desempefian un papel esencial en la formacion integral de los
estudiantes. Estos niveles, divididos en basico y formativo, estan disefiados para ga-
rantizar una educacion de calidad que responda tanto a las necesidades académicas
como a las exigencias del entorno profesional y social. De acuerdo con el MUM (BUAP,
2017) el principal objetivo del nivel basico es garantizar que todos los estudiantes
adquieran un conjunto comin de conocimientos y habilidades esenciales, en el
nivel formativo se centra en el desarrollo de saberes, conocimientos y experiencias
de aprendizaje especificas relacionadas con la disciplina o profesién elegida por el
estudiante.

La adecuada articulacion entre niveles fomenta una trayectoria académica sélida
que garantiza la cohesiény eficacia del plan de estudios, sin embargo, no quiere decir
que areas de conocimiento enfocadas a lo disciplinary formativo, no puedan estar en
los primeros periodos de la trayectoria académica, pues esto apoya la retencién de los
estudiantes al conocer desde el inicio su profesién, cuidando el nivel de complejidad.
En conjunto, estos niveles aseguran que los egresados estén preparados no solo para
enfrentar los retos de su campo, sino también para contribuir de manera significativa
al desarrollo social y profesional en un mundo en constante cambio, sin embargo,
estos niveles generales deben notarse de manera interna sus incremento graduales
y progresivos, desde un inicio en la integracion universitaria, el desarrollo de la
disciplinay la preparacién para la vida profesional.

3.6.2 Organizacion e integracién curricular por niveles de complejidad

La organizacion e integracion curricular horizontal se refiere a la estructuracion de
un plan de estudios que ubique a las asignaturas o unidades de aprendizaje que
cuentan con un desarrollo en un mismo nivel académico y en una misma comple-
jidad, estan interconectadas, son interdependientes, complementarias y se apoyan
mutuamente. Este enfoque garantiza que los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores adquiridos en un nivel sean la base para los conocimientos mas avanzados
que se abordaran en niveles posteriores, por lo que es una organizacion e integracién
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curricular légica y psicolégica de los contenidos y experiencias de aprendizaje. De
acuerdo con Taba (1962/1974), "Del Analisis precedente se deduce que la organiza-
cién del curriculum debe preservar y proteger tanto la logica de la asignatura como
la secuencia psicoldgica de las experiencias de aprendizaje" (pp. 394, 395).

Figura 3.6. Organizacidén e integracién curricular horizontal por periodo escolar

Progresién Acumulativa
del Conocimiento

Transdiscipinariedad

Nivel 6 de compile

Incremento Gradual
y Progresivo de
la Complejidad

Periodos
Escolares
Niveles de la
estructura
curricular

> Nivel 5 de complejidad
Nivel 4 de complejidad
Nivel 3 de complejidad

Nivel 2 de complejidad

Mismo Nivel

1V Nivel 1 de complejidad
de complejidad

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

En conjunto, la figura 3.6 representa graficamente una organizacion e integracion
curricular horizontal cuidando la organizacién légica de contenidos y la organizacién
psicolégica de las experiencias de aprendizaje por nivel de complejidad, favorecien-
do, cuidando y asegurando un incremento gradual y progresivo de complejidad en
cada periodo escolar.

En los diversos niveles que transita el estudiante, el desarrollo de las habilida-
des, capacidades, conocimientos, actitudes y valores son elementos fundamentales
con relacién a la integracién horizontal, vinculados con la progresiéon acumulativa
del conocimiento y la obtencién de experiencias de aprendizaje, que le permiten
desarrollarse académicamente. En los periodos escolares los alumnos se inscriben
en asignaturas disefiadas para cumplir con los objetivos de aprendizaje de acuerdo
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a su nivel de complejidad establecidos en un plan de estudios, en donde, el periodo
escolar es fundamental para organizar el progreso académico.

La complejidad de un periodo escolar radica en identificar las asignaturas con
un mismo nivel de complejidad en la progresion gradual y progresiva de los co-
nocimientos y habilidades requeridos a medida que los estudiantes avanzan en su
formacién. En los niveles iniciales, las asignaturas suelen enfocarse en desarrollar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores basicos, mientras que en los niveles
mas avanzados se espera un mayor dominio tedrico y practico con mayor nivel
de complejidad. Este incremento en la dificultad exige que los estudiantes no solo
adquieran habilidades cognitivas superiores, sino también, habilidades de su propia
gestion del tiempo y su compromiso en su desarrollo académico para manejar la
carga de trabajo y cumplirla adecuadamente.

Como menciona Sperb (1973) en la organizacién e integracién curricular horizon-
tal, los estudiantes se dividen en gruposy serdn atendidos por uno o mas maestros de
acuerdo con asignaturas de la misma complejidad del plan de estudios. Cada curso
esta disefiado para proporcionar los fundamentos necesarios para comprender los
contenidos mas complejos en niveles superiores, facilitando una transicién légica y
secuencial en el aprendizaje.

En esta organizacion, las asignaturas estan jerdrquicamente organizadas y suelen
establecerse en términos de requisitos, correquisitos y consecuentes. Un requisito
es una asignatura que debe completarse antes de poder cursar otra, asegurando
que los estudiantes posean los conocimientos previos necesarios para pasar al si-
guiente nivel. Los correquisitos, por otro lado, son asignaturas que deben cursarse
simultaneamente debido a su interdependencia en conocimientos o habilidades.
Finalmente, las asignaturas consecuentes son aquellas que dependen directamente
de los conocimientos adquiridos en cursos previos, promoviendo una continuidad
l6gica en la formacion académica y el desarrollo integral del estudiante.

En este contexto, la organizacion e integracion curricular tanto vertical como
horizontal promueve un modelo educativo que combina enfoques disciplinarios,
multidisciplinarios e interdisciplinarios. Esta arquitectura curricular, se articula a lo
largo de la trayectoria académica de los estudiantes, facilitando la integracién de
conocimientos de multiples Areas de Conocimiento Curriculares y la exploracién de
nuevos temas. A medida que avanzan cada nivel por periodo escolar, la complejidad
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de los contenidos aumenta de manera gradual y progresiva, lo que permite una
asimilacién coherente y contextualizada.

El propésito es fortalecer en el estudiante su desarrollo integral, abarcando di-
mensiones personales, sociales y disciplinares. Al correlacionar estos aspectos den-
tro del marco educativo, se sientan las bases para alcanzar una transdisciplinariedad,
es decir, una sintesis de saberes de forma global del plan de estudios que trasciende
las fronteras entre disciplinas, generando una comprensién holistica y aplicable a
problemas reales. Este enfoque no solo enriquece el aprendizaje, sino que también
prepara a los estudiantes para enfrentar desafios complejos, integrando perspectivas
diversas y fomentando un pensamiento critico y creativo, su desarrollo personal,
social, por lo que estos se correlacionan curricularmente.

3.7
Curriculo correlacionado

El curriculo correlacionado permite a los estudiantes establecer conexiones signifi-
cativas entre los contenidos de diferentes asignaturas y areas de conocimiento, lo
que enriquece su comprension y la aplicacion, como lo menciona Taba (1962/1974),
"Algunas definiciones sefialan la relacién horizontal con los diversos campos del
curriculum entre si, cémo, por ejemplo, vincular lo que se aprende en matematicas
con lo que se aprende en ciencias" (p. 391).

Menciona Fogarty (1991) que este enfoque se basa en el hecho de que los es-
tudiantes puedan relacionar lo que aprenden en una asignatura disciplinar con lo
que han aprendido en otra, por lo que el curriculo correlacionado no sélo consolida
su aprendizaje, sino que también permite desarrollar habilidades criticas como la
resolucion de problemas y el pensamiento critico, en la trayectoria académica del
estudiantado. Por lo tanto, el curriculo correlacionado permite el desarrollo de pro-
yectos integradores que abarcan miultiples Areas de Conocimiento Curriculares y el
conjunto de sus asignaturas. Beane (1997), describe que un curriculo correlacionado
puede conducir a la creacién de temas o problemas centrales que guian el aprendiza-
jeenvarias materias, permitiendo a los estudiantes abordar un tema desde diferentes
perspectivas.

Lo anterior, de acuerdo con Drake (2010), implica un cambio significativo en
la planificacion educativa, al disefiar experiencias de aprendizaje que reflejan la

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 133



I11La organizacion, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

interdependencia de lasdisciplinas, aspecto que recae en la colaboracién activa entre
docentes de diferentes areas de conocimiento y su nivel de complejidad, quienes
deben trabajar juntos para identificar puntos de interseccién entre sus materias y
desarrollar actividades que fomenten la integracion del conocimiento.

El Modelo Universitario Minerva (MuMm), de la BUAP, retoma las aportaciones del
curriculo integral y/o correlacionado a través del cual se busca establecer relaciones
entre las asignaturas sin romper la individualidad de cada una, pero destacando la
interaccion entre ellas (BuAP, 2009). Asimismo, concibe al curriculo correlacionado,
sumando a lo anterior, elementos del contexto y de la sociedad que rodea al estu-
diante. Por tanto, el curriculo correlacionado se fundamenta en la idea de que el
aprendizaje no debe ser visto como un conjunto de conocimientos aislados, sino
como una red de saberes interconectados multidisciplinarios e interdisciplinarios
que reflejan la complejidad del mundo real y sus desafios, como se muestra en la
figura 3.6, en donde la espiral refleja la interaccidn entre la relacién horizontal y
vertical que llevan a una transdisciplinariedad. Lo que denota la importancia de
fortalecer la comunicacién entre la comunidad docente para relacionar el desarrollo
de saberes.

En este sentido, la Arquitectura Curricular toma como base la construccion del
conocimiento desde una perspectivaintegral holistica y flexible que aborda la progre-
sion gradual y acumulativa de saberes, conocimiento y experiencias de aprendizaje
de manera conjunta con una organizacién curricular correlacionada en la integracién
horizontal y vertical, que le permita al estudiante desarrollar sus conocimientos
disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares, desde lo basico o sencillo, a lo
complejo y de manera secuencial y escalonada, lo que permitiria integrar experien-
cias de aprendizaje al desarrollar habilidades cognitivas y metacognitivas, a lo largo
de su trayectoria académica, logrando la transdisciplinariedad.

3.8
Curriculo transversal

Como lo mencionan Moreno y Gémez (2018), la transversalidad es una estrategia
para la formacién de los estudiantes, reorientando los procesos constantemente en
la actuacién social. La transversalidad en el curriculo abarca la integracion de habili-
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dades, conocimientos, aptitudes, actitudes y valores acordes a los planes de estudio,
promoviendo una formacioén holistica, disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar

La transversalidad curricular tiene como propésito enriquecer la formacién profe-
sional de los estudiantes al hacer transversal saberes mas alla de los factuales y
procedimentales, para incluir los actitudinales que se expresan segin la filosofia de
cadainstituciény asimismo de cada programa educativo visto como un esfuerzo para
lograr una formacién que permita a los estudiantes actuar de manera inteligente y
sensible, esto es, prepararlos mas allad de los conocimientos que se esperan de la
profesion. (Moreno y Gémez, 2018, p. 58)

Asi, un curriculo que se enuncie como transversal debe brindar un enfoque de
aprendizaje integro que brinde una perspectiva resolutiva ante las diversas necesi-
dades y problematicas sociales, educativas, econémicas, politicas y culturales del
contexto a través de la formacion de profesionales capaces de afrontar los retos del
mundo contemporaneo. Lo mencionado se identifica en la siguiente cita:

La transversalidad universitaria tiene como origen y destino la formacién para la
vida. (...) Se trata de educar mejor y de ajustarse mas a lo que la sociedad pide, a
veces no expresamente, de poder desarrollar la educacién universitaria, y de ampliar
la concepcidn tradicional de la practica docente desde los proyectos curriculares o
institucionales. (De la Herran, 2005, pag. 247)

Segln Zabala y Arnau (2007), el curriculo transversal se enfoca en la formacién
integral de los estudiantes al incorporar temas como educacién en valores, habi-
lidades socioemocionales, educacion para la ciudadania y competencias digitales,
entre otros. Estos elementos transversales no se ensefian de manera aislada, sino
que se integran en los contenidos de las distintas asignaturas, permitiendo que los
estudiantes se desarrollen de manera contextualizada y aplicada.

El curriculo transversal promueve el desarrollo integral del estudiante, el pensa-
miento critico, la resolucién de problemas y la capacidad de aprendizaje a lo largo
de la vida, acorde al desarrollo de la sociedad digital y la revolucion tecnolégica, es
preciso partir del disefo del curriculo formativo de los distintos perfiles profesionales
que configuran los escenarios laborales, en donde van a desarrollar su quehacer pro-
fesional, a partir del estudio y andlisis de los puestos de trabajo en donde se explicitan
los requerimientos en la formacién necesaria como profesionales de alto nivel de esa
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profesién con dinamismo en un mundo en constante cambio. La UNESCO (2015), ha
destacado la importancia de estas competencias transversales en la formacion de
individuos capaces de adaptarse a los cambios rapidos y de enfrentar los desafios
globales de manera efectiva, como personas conscientes, responsables, innovadoras
y preparadas para contribuir positivamente a la sociedad. En el Modelo Universitario
Minerva, la BUAP menciona lo siguiente:

El curriculo transversal considera los contenidos culturales, éticos, estéticos, del
bienestar, relevantes y valiosos, necesarios para la vida y la convivencia, asi como los
que potencian las habilidades intelectuales y humanas que configuran al ciudadano
que cada sociedad requiere, lo que le permitird a los egresados de una institucién
sensibilizarse y posicionarse ante los problemas, enjuiciarlos criticamente y actuar

con un compromiso libremente asumido. (BUAP, 2009, p. 15)

Partimos de la comprensién de que al estudiante debemos dimensionarlo como
un ser humano que interactGa en la sociedad y con cada uno de los elementos
que esta incluye, aprovechando e incentivando la participacién social de manera
estructurada, con la intencién de que desarrolle las habilidades necesarias con una
actitud propositiva y en busca de soluciones a los retos que se le presenten.

Es por lo anterior que, en la BUAP, la transversalidad del curriculo considera los
ejes transversales que buscan el cumplimiento de la propuesta social participativa,
como un compromiso que implica a toda la comunidad universitaria. Para cumplirlo,
se busca que sea parte del proceso de planeacién y del desarrollo del curriculo,
demostrando la intencién y nocién del cumplimiento de los elementos (BUAP, 2009).
Esta teoria fomenta la concepcidén del curriculo académico que favorece el desarrollo
de la sociedad y el aprendizaje significativo, por tanto, para la BUAP.

En este contexto, la implementacion de la transversalidad curricular en la BUAP,
representa un paso significativo hacia una educacién integradora para la transforma-
cién, ya que establece asignaturas que fomentan el pensamiento critico, el uso de
tecnologias, el aprendizaje de otras lenguas, asi como el impulso a la investigacion.
Por otro lado en el escrito de "La investigacion Curricular en México" (Valenzuela
y Borrén en Diaz Barriga, A., 2013, p. 165) menciona una recopilaciéon sobre como
las universidades han visualizado el desarrollo de los ejes transversales como una
innovacion curricular del afio 2002 al 2011, en donde se menciona lo siguiente
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(...) se encontraron ejes transversales como Educacién para la salud, educacién
sexual, igualdad en la ciudadania, educacién del consumidor, innovacién y talento
emprendedor, lenguas extranjeras, desarrollo de habilidades del pensamiento com-
plejo, Educacién para la investigacion, formacién ciudadana e identidad Universita-

ria, por mencionar algunos. (Valenzuela y Borrén en Diaz Barriga, A., 2013, p. 165)

Con estos trabajos se puede identificar que el tema de ejes transversales en
México estd adaptandose en los curriculos educativos de manera importante, con
diversos objetivos y propoésitos y para incrementar las competencias de los estu-
diantes y sensibilizarlos ante una gran diversidad de problemas y temas que seria
limitado y dificil trabajarlos de una manera tradicional y lineal. Esto significa que
los ejes transversales aportan a la educacion las posibilidades reales de fortalecer
e incrementar la formacién educativa integral del estudiante y de mejorar el proceso
educativo. (Valenzuela y Borron en Diaz Barriga, A. 2013, p. 179)

Por lo anterior, los ejes transversales al integrarse al curriculo, buscan sensibi-
lizar a los estudiantes ante una amplia diversidad de problemas y tematicas que
dificilmente podrian abordarse de manera tradicional, permitiéndoles desarrollar
habilidades, actitudes y valores esenciales para enfrentar los desafios de un contexto
actual; por lo tanto, los ejes transversales deben ser dindmicos y adaptables, de ma-
nera que se alineen con las necesidades de una sociedad cambiante, contribuyendo
asi a un aprendizaje mas pertinente y significativo. Todo ello, impulsa la congruencia
que nuestra universidad debe seguir desarrollando con el esfuerzo de adaptar la
estructura educativa a las demandas de un mundo cada vez mas cambiante.

3.8.1 Los ejes transversales en la estructura curricular de la BUAP

La transversalidad curricular es un enfoque que se fortalece desde la excelencia
educativa en la BUAP, buscando abarcar una visién integral del contexto social ac-
tual donde se desarrolla la comunidad universitaria. Por lo tanto, la organizacién
curricular integra ejes y criterios transversales cuyas caracteristicas se visualizan
desde un espacio de desarrollo y mejora continua a fin de generar una formacién
de habilidades transversales adquiridas a lo largo de la trayectoria académica, la
transversalidad es visualizada de la siguiente forma:

En el caso de la BUAP (2007), se planted que la transversalidad curricular se daba

dentro del disefio curricular, con asignaturas como proceso transversal denominado
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Formacion General Universitaria (FGu), que conformaba asignaturas denominadas:
Formacién Humanay Social, Desarrollo de Habilidades para el Pensamiento Superior
y Complejo, Desarrollo de Habilidades en el uso de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacién, las Lenguasy la Formacidn para la Investigacion, asi como también
la Innovacién y el Emprendimiento. La FGu sustituyd al Tronco Comun Universitario
(Tcu) emanado en el Proyecto Fénix, que estaba vinculado al desarrollo valoral -
actitudinal. (Moreno, Gomez, 2018, pp.23-24)

Dicho lo anterior, los ejes transversales se integraron a lo largo del curriculo, con
el proposito de fortalecer la formacion integral de los estudiantes para que, sumado
al desarrollo de conocimientos y habilidades disciplinares, en referencia al MuM, se
integre un eje transversal mas con el nombre de Innovacién y Talento Emprendedor
(1ITE). Por lo que todos los ejes transversales propuestos tienen como elemento
articulador un conjunto de dimensiones que tienen el propésito de orientar y dar
sentido a los modos de elegir, presentar, organizar y vivir las diferentes actividades
que coadyuven en la formacidn integral del estudiante y se conforman de la siguiente
manera:

- Eje Transversal: Formaciéon humanay social (FHS).
- Dimensién de Educacién Etico-Politica.
- Dimension de Educacion en Estéticay en Arte.
» Dimensién de Educacién para la Saldd.
- Cognitivo practico: seminario, cursos, conferencias, foros, paneles,
talleres, entre otros.
- Socioafectivo o vivencial: conciertos, exposiciones, obras de teatro, danza,
exposiciones, cine de arte, poesia, entre otros.
- Eje Transversal: Desarrollo de habilidades del pensamiento superior y comple-
jo (DHPC).
- Dimensién de desarrollo de habilidades del pensamiento complejo
+ Solucién de problemas y estrategias de aprendizaje cooperativo
+ Metacognicién, procesos de reflexidn e interiorizacién y exteriorizaciéon de
conocimientos en la aplicacién de actividades, la elaboracién de procesos
o proyectos que impacten a la comunidad.
- Eje Transversal: Desarrollo de habilidades en el uso de la tecnologia, la infor-

macién y la comunicacion (DHTIC).
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- Dimensién Digital
+ Dimension Informacional
 Dimensién Comunicativa
+ Eje Transversal: Lenguas (LE).
+ Dimensién de Comunicacién
+ Dimension de Produccién (Hablary Escribir)
+ Dimension de Comprension (Escuchary Leer)
+ Eje Transversal: Educacion para la investigacion (El).

- Dimensién de Accesibilidad
- Dimension de la investigacion Aplicada

+ Eje Transversal: Innovacién y Talento Emprendedor (ITE).

- Dimensién de Proyectos con Impacto Social

Con lo anterior, la estructura curricular debe contar con diversos tipos de
actividades a desarrollar, por ejemplo, lo cognitivo-practico que se puede ejemplifi-
car con seminarios, cursos, conferencias, foros, paneles, talleres, entre otros; en lo
socioafectivo o vivencial pueden ser los conciertos, exposiciones, obras de teatro,
danza, cine de arte, poesia, entre otros. (BUAP, 2007, pp. 35-36)

La estructura curricular debe favorecer el desarrollo de habilidades, aptitudes
y valores a través del conjunto de conocimientos que se brindan utilizando diver-
sas estrategias cognitivas, tecnoldgicas, estructurales y de valores que permitan la
aplicacién en el contexto disciplinar de cada plan de estudios, propiciando que el
estudiante adquiera lo necesario para su desarrollo integral.

Estas unidades didacticas se constituyen en plataforma para el desarrollo de los
ejes transversales. A través de ellas los estudiantes integran un conjunto de cono-
cimientos en el orden de lo cognitivo, valoral, estético, comunicativo y de tecnologia,
cuya aplicacién en el estudio de las asignaturas disciplinares, favorecen el desarrollo
integral establecido en el perfil de egreso de la institucién, poniendo énfasis en las
habilidades establecidas en los pilares de la educacién. (Buap, 2006, pp. 36-37)

"Esta propuesta curricular tiene la ventaja de poder evolucionar para alcanzaruna
mavyor flexibilidad e incorporar otras opciones mas innovadoras y que respondan al
desarrollo de la sociedad en su conjunto" (BUAP, 2006, p. 31). Por lo que la transver-
salidad en esta area del FGu ahora se explica mas adelante en este unidad, con la
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importancia de resaltar que es necesario al menos tres momentos en la trayectoria
académica que den seguimiento al desarrollo de la formacién integral del estudian-
tado con mediacién docente, que realice una valoracién y evaluacién compartida
con los estudiantes de las diferentes actividades relacionadas con los diferentes
ejes transversales, ademas de buscar en academia que los ejes transversales estén
actualizados conforme al contexto social actual.

3.8.2 Los criterios transversales

Los criterios transversales son lineamientos fundamentales que atraviesan e integran
de manera vertical al plan de estudios. Su propdsito principal es garantizar la cohe-
rencia y la conexion entre las diferentes asignaturas, promoviendo una formacion
integral que trascienda las divisiones disciplinarias tradicionales, estos principios se
aplican de manera consistente en todas las etapas y niveles del proceso educativo.
Los criterios transversales en la arquitectura curricular fortalece la capacidad
de los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo mediante
una educacién disciplinaria, multidisciplinaria, interdisciplinaria y contextualizada.
Estos criterios fomentan una visién holistica del aprendizaje como respuesta agil a
las necesidades cambiantes del entorno, los cuales armonizan, con la Ley General de
Educacién Superior (LGES) y con el Sistema Nacional de Educacién Superior (SNES).
Mediante los criterios, se atiende el compromiso con la responsabilidad social, la
equidad social y de género, la inclusién, la interculturalidad, por mencionar algunos
que puedan impactar en la formacién integral del estudiante. En congruencia con
la LGES, la Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(PNEAES), establece siete criterios que se consideran orientadores y transversales,
debido a que se proponen ofrecer una vision de la transformacién del SNEs y abarcar
todos los ambitos de evaluacién y mejora continua. Estos criterios son los siguientes:

« Compromiso con la responsabilidad social,
- Equidad social y de género,

« Inclusién,

+ Excelencia,

+ Innovacioén social,

- Vanguardia e

« Interculturalidad. (Secretaria de Educacién Publica [SEP], 2023, p. 29)
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Estos criterios abonan a la mejora continua institucional y de los planes de
estudio, sobre todo, el desarrollo integral del estudiante, pudiendo contextualizar sus
necesidades académicasy convertirlas en oportunidades de aprendizajey desarrollo.
A continuacién, se presentan de manera general cada uno de los criterios orientado-
res del PNEAES mencionados en el documento del Marco General del SEAES:

3.8.2.1 Compromiso con la responsabilidad social

Dentro del criterio: compromiso con la responsabilidad social en el contexto de la
educacion superior resulta fundamental integrar en los planes de estudio una sélida
ética de responsabilidad social, promoviendo la conciencia sobre temas sociales,
econdmicos y ambientales, fortaleciendo el pensamiento critico y la capacidad de
tomar decisiones informadas que contribuyan al bienestar comun:

Este criterio se refiere a la forma en cémo la institucién asume su responsabilidad
y liderazgo social ante su propio contexto y las probleméticas mas sensibles de las
comunidades cercanas, con el propdsito de contribuir a la conformacién de una
sociedad mas justa, libre, incluyente y pacifica, asi como al desarrollo sostenible y al
cuidado del medio ambiente, en el dmbito local, regional y nacional;y a la preserva-
cién, enriquecimiento y difusion de los bienes y valores de las diversas culturasy con
la internacionalizacién solidaria (...). El compromiso con la responsabilidad social
de la educacién superior debe evaluarse en funcién de la adecuacién entre lo que la
sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. (Secretaria de Educacion
Publica [sEP], 2023, p. 30)

El criterio subraya la relevancia del compromiso de las instituciones de educacion
superior con la responsabilidad social, destacando su liderazgo en la promocién de
una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible. Este compromiso debe evaluarse me-
diante laadecuacién entre las expectativas de la sociedad y las acciones emprendidas
y refiere la intercepcidn sobre las diversas problematicas que rodean a la comunidad.

3.8.2.2 Equidad social y de género

El criterio de equidad social y de género es un ambito de importancia, pero sobre
todo representa una oportunidad para las IES, ya que a través del ejemplo se puede
influenciar a la sociedad y apoyar el desarrollo de ésta. Para la BUAP, este criterio
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aborda diversas teméticas de sumaimportanciay es unade las prioridades de accion.
La descripcion de este criterio se presenta a continuacién:

El criterio de equidad social se expresa en primera instancia en el incremento de
las posibilidades de acceso a la educacién superior. (...) La equidad de género es
un criterio transversal a todos los anteriores que permite esclarecer la toma de
decisiones en funcién de la equidad y respeto entre las personas, de tal forma que no
prevalezcan los estereotipos y limitaciones culturales y politicos que tradicionalmen-
te han asignado a ciertos roles femeninos o masculinos. De esta forma, la perspectiva
de género permite construir condiciones equitativas para hombres y mujeres, asi
como para la diversidad de identidades y expresiones de género, orientaciones y
caracteristicas sexuales. (Secretaria de Educacion Publica [sEP], 2023, p. 31)

Por tanto, el criterio de equidad social en la educacién superior garantiza el acceso
igualitario para todas las personas, promoviendo una mayor inclusién y asegura
que las decisiones se tomen con respeto y justicia, desafiando los estereotipos de
género que histéricamente han limitado a mujeres y hombres en roles especificos.
Este criterio de equidad social y de género pretende promover las oportunidades
de acceso al nivel superior de manera igualitaria, sin distinciones, procurando asi el
respeto a las personas desde la diversidad.

3.8.2.3 Inclusién

La inclusidn se orienta a garantizar que las personas tengan acceso equitativo a las
oportunidades y recursos disponibles en la comunidad. Es importante destacar que
este principio se aplica también en el &mbito de la educacién superior, asegurando
un entorno en el cual cada individuo tenga la oportunidad de poder desarrollarse sin
barreras discriminatorias demostrando sus conocimientos y habilidades preceden-
tes, en cualquier area de conocimiento sin distincién de particularidades.

El criterio de inclusién en la educacién superior exige asumir los derechos humanos
como principio clave del quehacer de la institucion, de tal forma que ninguna per-
sona sea excluida de la educacién superior por motivo de su ingreso econémico, su
género, su raza, sus creencias o su edad, entre otras causas. Desde esta perspectiva, la
inclusion implica tomar en consideracién las caracteristicas culturales y sociales del

contexto de las IES, asi como los derechosy caracteristicas de los estudiantes, y de los
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actores educativos, para que todos tengan las mismas oportunidades y posibilidades

de realizacién. (Secretaria de la Educacién Superior [SEP], 2023, p. 31)

Por lo que la BUAP en respeto de su autonomia considera implementar politicas y
practicas que promuevan la equidad y la diversidad, creando un entorno inclusivo
y respetuoso en el que todos los miembros de la comunidad educativa puedan
prosperar y contribuir plenamente. Asi, la generacién de estrategias que integren
diversas perspectivas y experiencias enriquece el proceso educativo de las IES.

3.8.2.4 Excelencia

La excelencia en el nivel superior se define por la calidad académicay el rigor de sus
programas de estudio, asi como por la capacidad de las instituciones para fomentar
un entorno innovador, que favorezca el pensamiento critico y el crecimiento personal
de la comunidad universitaria. En este sentido, el SEAES sostiene lo siguiente:

(...) El criterio de excelencia educativa debe colocar al estudiante en el centro del
proceso educativo, promover su mejoramiento integral constante y el maximo logro
de su aprendizaje para desarrollar su pensamiento critico, asi como fortalecer los
lazos entre escuela y comunidad (...) (Secretaria de la Educacién Superior [SEP],
2023, p. 32)

Asi, la excelencia se basa en el fortalecimiento del sistema educativo a través de
servicios académicos y administrativos que denotan preeminencia en los procesos
educativos y de gestién. Para Hirsch y Pérez (2022), la educacién se entiende como
un servicio, siendo la evaluacién parte operativa del proceso, la cual esta destinada a
medir la calidad a través de diversos estandares. Por otro lado, la perspectiva critica
visualiza a la educacién como un proceso formativo humano y argumentativo que se
encuentra en contra de la mercantilizacion del proceso educativo.

Desde una perspectiva general, la excelencia se entiende como la medida en que
una Ies logra los objetivos definidos por ella misma, incluyendo también los fines que
establece la LGES, para ofrecer recursos y oportunidades que impulsen acciones de
investigacién, promuevan la diversidad y la equidad, y preparen a los estudiantes
para enfrentar los desafios globales con habilidades blandas, habilidades duras y
conocimientos actualizados.
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3.8.2.5 Vanguardia

La vanguardia en la educacién superior se manifiesta a través de la constante evolu-
cién de las acciones académicas y de gestidon que transforman e integran el contexto
educativo de manera dindmica. Este enfoque de vanguardia no solo implica la adop-
cién de nuevos enfoques y metodologias, sino también la renovacién de contenidos,
asi como la transformacién de las formas tradicionales de abordar el conocimiento,
taly como se indica en la cita:

La vanguardia educativa es un criterio que expresa la necesidad de avanzar hacia
nuevos enfoques, metodologias, contenidos, para sentar las bases en funcién de la
visién institucional. Expresa la capacidad de realizar cambios significativos y pione-
ros en la renovacién de formas de actuar y de abordaje del conocimiento, trascender
la tradicidn a través de transformaciones e innovaciones en aspectos cientificos,
tecnolégicos, educativos o de gestion, en el ejercicio de la libertad, pero con el
objetivo de ofrecer nuevas alternativas y transformar el cambio de expectativas en
funciéon de una contribucion social mas efectiva, en escenarios locales, regionales 'y
nacionales; en el contexto de estrategias hacia la internacionalizacién solidaria (...)
(Secretaria de la Educacion Superior [SEP], 2023, p. 113)

Un aspecto clave dentro del criterio de vanguardia no solo es la modernizacién de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino contribuir al cierre de la brecha digital
que persiste en muchas comunidades. En resumen, la vanguardia en la educacién
superior implica una renovacién continua que integra innovaciones tecnoldgicas,
cientificas y educativas, transformando las instituciones en agentes de cambio que
responden de manera efectiva a las necesidades de la sociedad, las cuales juegan un
papel crucial en este proceso, habilitando un acceso mas equitativo al conocimientoy
asegurando que laeducacién superior siga siendo un motor de progreso en un mundo
cada vez mas interconectado digitalmente.

3.8.2.6 Innovacion social

El criterio de innovacion social se centra en la forma en la cual la educacion influye
de manera participativa en las diversas transformaciones sociales que se viven de
acuerdo con el contexto. La innovacion social influye en la colaboracién con parti-
cipantes externos y diversos proyectos especificos de impacto social que fomenten
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y fortalezcan las capacidades y habilidades para una construccién social sélida y
colaborativa. Asi, la innovacién social hace referencia a la resoluciéon novedosa de
probleméticas sociales, tal y como se menciona en la siguiente cita:

El criterio de innovacidn social se refiere a la participacién de la educacién superior
en los mecanismos de transformacion de las relaciones sociales (instituciones, pro-
cesos, normas, etc.) a través de iniciativas concretas. El involucramiento de la educa-
cién superior en proceso de innovacién social permite sinergizar las capacidades de
las comunidades académicas con las de los actores, organizaciones y emprendimien-
tos sociales externos en campos de interés comun, a través de proyectos concretos,
bajo nuevos enfoques de colaboracién y corresponsabilidad orientados por valores
sociales de equidad, solidaridad y justicia. (Secretaria de la Educacién Superior [SEP],
2023, p. 34)

3.8.2.7 Interculturalidad

La interculturalidad en la educacién superior, (...) es un criterio que espera transfor-
mar a las instituciones en espacios de dialogo con pensamiento critico y convivencia
armonica, equitativa, solidaria y respetuosa. Muestra la importancia no sélo de tole-
rar, sino de aprender a vivir y a disfrutar las diferencias étnicas, sociales, culturales,
religiosas y las que se dan entre naciones. Exige el respeto absoluto de los derechos
humanos y de la identidad de todas las personas y del desarrollo de una cultura de
pazy justicia. (Secretaria de la Educacién Superior [SEP], 2023, p. 34)

La manera en la que el SEAES aborda el criterio de interculturalidad impulsa una
integracion verdadera en cuestion de las diferencias, ya que se exige un pleno respeto
a los derechos humanos y a la identidad individual, asi como el fomento de una
cultura de pazy justicia procurando transformar a las instituciones educativas, prin-
cipalmente de educacién superior, en espacios inclusivos y equitativos. La manera
de abordar la interculturalidad es diversa de acuerdo al contexto de cada institucion,
pero todas deben reflexionar sobre sus caracteristicas Unicas:

(...) Asi, los entornos académicos que asumen la interculturalidad llevan a cabo un
cuidadoso examen de sus funciones, programas y procesos para fomentar el desa-
rrollo de relaciones sociales y territoriales desde la diversidad lingiistica y cultural,

incorporando diversos sistemas de conocimiento y paradigmas de investigacion,
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para legitimar distintos ambientes y métodos de aprendizaje; asi como para erradicar
las practicas y transformar las estructuras institucionales que reproducen la exclu-
sion y la marginacion, incluyendo acciones afirmativas. (Secretaria de la Educacion
Superior [SEP], 2023, p. 35)

De esta manera, la interculturalidad es un criterio fundamental que abona a
la mejora continua institucional, ya que propicia ambientes donde el respeto a la
diversidad y a la cultura prevalecen y se transforman para enriquecer la estructura
social de la institucién. La promocion de la interculturalidad y la implementacién de
practicas interculturales facilita el intercambio de ideas y experiencias favoreciendo
espacios de mayor comprension y empatia entre la comunidad universitaria.

3.8.3 Transversalidad de ejes y criterios en la organizacion e integracién
curricular.

Para la transversalidad de los ejes y criterios, cabe mencionar que estan en una
actualizacion constante en la estructura curricular de la BUAP, para responder de
manera eficaz a las necesidades sociales cambiantesy fortalecer laformacion integral
de los estudiantes acordes con los desafios actuales. Mantenerlos ubicados con
las demandas sociales garantiza una educacién pertinente, innovadora y capaz de
preparar profesionales con una vision critica, ética y comprometida con su entorno.

Esta integracion constituye un ejercicio de reflexién sisteméatica donde se asegura
de que los ejes y criterios transversales tales como la fomaciéon humana y social, el
desarrollo de habilidades en eluso de latecnologia, lainformaciényla comunicacién,
asi como criterios de responsabilidad social, la sostenibilidad y la equidad no operen
de forma aislada, sino como hilos conductores que atraviesan cada nivel de com-
plejidad disciplinar, cada area de conocimiento y sus asignaturas. En este sentido,
la articulacién de estos ejes y criterios permite que el estudiante no solo acumule
saberes, sino que desarrolle una consciencia histérica y ética sobre su impacto en
el tejido social, cumpliendo asi con el mandato de formar ciudadanos responsables
capaces de transformar su realidad.

Es por esto que los ejes transversales descritos forman parte esencial de la trayec-
toria académica en la organizacion curricular de los planes de estudio, buscando que
las actividades que se desarrollen dentro de estos ejes transversales, las Unidades
Académicas y las dependencias administrativas universitarias, sean participes en el
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desarrollo de las mismas y que se implemente un plan de mejora continua con el
apoyo de asignaturas de seguimiento docente que responda al desarrollo integral del
estudiantado en lo social, cultural y econémico en beneficio de la comunidad local,
nacional e internacional dentro de una Formacién General Universitaria (FGu).

Cabe mencionar que la trayectoria que sigan los diversos lineamientos y norma-
tivas nacionales e internacionales, dentro de la BUAP, dependerd de las necesidades
especificas que surjan, en pleno respeto a su autonomia. Por lo que, retomando la
organizacion curricular, ya correlacionada, de manera integral, en la relacién vertical
y horizontal, estos ejes y criterios transversales son integrados tal como se muestra
en lafigura 3.7.

Figura 3.7. Organizacidn e integracion curricular correlacional y transversal, horizontal y
vertical, con ejes y criterios transversales
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Nivel 8 de complejidad
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Nivel &4 de complejidad

Nivel 3 de complejidad
Incremento Gradual
y Progresivo de Nivel 2 de complejidad
la Complejidad

Nivel 1 de complejidad

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026
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La figura 3.7 nos muestra una organizacién curricular légica de los saberes y
contenidos correlacionada tanto en lo horizontal, como en lo vertical, asi como
también psicolégica de las experiencias de aprendizaje, asegurando un incremento
gradual y progresivo en los diferentes niveles de complejidad en las areas del cono-
cimiento curriculares (Acc), dando como resultado los periodos escolares. De forma
transversal se puede observar como se desarrollan los ejes y criterios transversales
en la trayectoria académica transdisciplinar sin ser excluyentes los unos de los otros,
observe la siguiente figura para tener mas detalle.

Figura 3.8. Organizacion e integracion curricular correlacional y transversal, horizontal y
vertical, con ejes y criterios transversales en convivencia

Transdiscipinariedad - i
Ejes y Criterios

Transversales

Progresion CONTEXTO
Acumulativa del SOCIAL
Conocimiento
Periodos

ivel 8 de complejidad

REA DE
CONOCIMIENTO
CONOCIMIENT QR
CURRICULAR

= e f{READE
CONOCIMIENTO
CURRICULAR

Nivel 7 de complejidad

Nivel 6 de complejidad
ARENDE - =

CONOCIMIENTO

CORRICLLAR Nivel 5 de complejidad

ﬂuﬁ

- CONOCIMIEN
Nivel & de complejidad

!I Nivel 3 de complejidad
CONOCIMIENTD &
4 |

Incremento CURRICULAR

Gradual y
Progresivo de
la Complejidad

Nivel 2 de complejidad
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026
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Los ejes y criterios transversales se desarrollan en cada Area de Conocimiento
Curricular y sus asignaturas, estos conviven en cada una de ellas y se van desarro-
llando en toda la trayectoria académica, estableciendo un equilibrio entre la teoriay
la practica. Una estructura curricular bien definida asegura la coherencia interna del
programa, facilita la progresién del aprendizaje de manera gradual en su complejidad
y garantiza la concordancia con las demandas del contexto académico, profesional y
social, promoviendo una educacién integral y de excelencia con transdisciplinarie-
dad. Por lo que ahora es importante la ubicacién de las asignaturas.

La organizacion e integracion curricular correlacional y transversal, de forma
horizontal y vertical, que incorpore a los Ejes y criterios transversales, surge en el
ordenamiento de las asignaturas en cada Area de Conocimiento Curricular, es muy
importante y debe ser discutido por la CDESCUA, con la finalidad de buscar una ruta
ideal en la trayectoria académica del estudiante, para lograrlo es necesario describir
las asignaturas que integran los planes de estudio de la BUAP, en la malla curricular.

3.9
La malla curricular

La malla curricular es un esquema estructurado que tiene el fin de organizar las
diversas Areas de Conocimiento Curricular y las asignaturas que los estudiantes
deben cubrir a lo largo del plan de estudios. Este esquema sirve, principalmente,
como una guia para que el estudiante identifique sus asignaturas, cuales son primero
y cuales son posteriores conforme a su orden de su nivel de complejidad, lo que le
permitird adquiera los conocimientos, habilidades, capacidades, aptitudes, actitudes
y valores dentro de la disciplina a estudiar. Seglin Garcia (2017), una malla curricular
no solo incluye asignaturas obligatorias sino también debe incluir asignaturas de
caracter optativo, de modo que esté disefiada para guiar el proceso de aprendizaje
de manera progresiva y sea coherente con los objetivos educativos del programa.
De acuerdo con Pérez y Rodriguez (2020), la planificacién curricular tiene como
objetivo garantizar que los estudiantes adquieran una comprensién integral y cohe-
rente con su campo de estudio. Unicamente con la finalidad de simplificar la com-
prension visual, la organizacion e integracién curricular correlacional y transversal,
de forma horizontal y vertical, con los Ejesy criterios transversales, se girara 90 grados
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para facilitar el ordenamiento de las areas del conocimiento curricular y los niveles
educativos y asi lograr una ruta ideal en la trayectoria académica del estudiante.

Alrotarelesquema, responde a una optimizacién visual de la arquitectura curricu-
lar, permitiendo la lectura de la malla en una relacién directa con la temporalidad y la
progresion del aprendizaje de izquierda a derecha mas nitida de la interseccion entre
los contenidos disciplinares y los ejes transversales. Este ajuste estético, permite
proyectar con mayor claridad la ruta ideal de formacidn para el estudiante y asegura
que la complejidad en el disefio o redisefio de la arquitectura curricular sea accesible
para los actores encargados de su implementacion y evaluacion.

Figura 3.9. Giro de 90° de la organizacidn e integracién curricular correlacional y transversal,
horizontal y vertical, con ejes y criterios transversales en convivencia.
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Complejidad
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Trayectoria
ersales

Académica

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026

Esta representacién dara pie a la malla curricular en donde se representen las
Areas de Conocimiento Curricular (Acc) que permitan una transicién légica y gradual
de los aprendizajes a lo largo de la trayectoria académica, donde puedan adaptarse
a las necesidades y demandas del contexto social, laboral, educativo y productivo.
Autores como Rodriguez (2021), remarcan que la malla curricular debe visualizarse
como una herramienta dindmica que evoluciona a fin de asegurar que el egresado
pueda estar bien preparado en su disciplina de modo que pueda enfrentar los retos
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del ambito profesional. Ademas, este mismo autor pone énfasis en la promocién
de un enfoque interdisciplinario y transversal, lo que concuerda con la organizacién
e integracion curricular mostrada en la figura 3.9 de tal manera que permita a los
estudiantes integrar conocimientos de diversas dreas menciona el autor y que forta-
lezcan su desarrollo personal, social y disciplinar, de tal forma que la malla curricular
sea pertinente en el contexto social. Por lo que sumamos un ejemplo de Areas
de Conocimiento Curriculares que integren sus asignaturas en esta representacién
grafica, como se muestra en la figura 3.10.

Figura 3.10. Malla curricular en su representacién grdfica con Areas de Conocimiento
Curricular y asignaturas con la finalidad de dar un ejemplo.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Asi, lamalla curricular resulta clave en la organizacién y estructuracién de los pro-
cesos educativos para proporcionar una guia clara y coherente de facil comprensién
donde se distingue los conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarias
dentro de cada asignatura de cada Acc a través de su estructura flexible, dindmica,
transversaly adaptativa, visualizando su caracter progresivo en los diferentes niveles
de complejidad en el desarrollo integral del estudiante.
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Se determina la ponderacién de cada Acc en su organizacién secuencial dentro
de la malla curricular, determinando el conjunto de asignaturas especificando su
carga horaria destinada a teoria, practica y trabajo independiente, asegurando un
equilibrio que permita desarrollar tanto el conocimiento conceptual, las habilidades
blandas, las habilidades duras y el aprendizaje auténomo. Vea la figura 3.11 para ini-
ciar solamente con las areas de conocimientos curriculares para explicar el proceso.

Figura 3.11. Ponderacién de las dreas de conocimientos curriculares.

AREA DE
CONOCIMIENTO
CURRICULAR

AREA DE
CONOCIMIENTO
CURRICULAR

REAL R AREA DE

ONOCIM | ] AREA DE CONOCIMIENTO
URRICULAR ~ CONOCIMIENTO CURRICULAR

GURRICULAR

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura 3.11, se observa que las Acc se desarrollan a lo largo de la trayectoria
académicay que en algiin momento de tiempo se muestran entrelazadas, denotando
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad. Cuando en com(n acuerdo en cada
CDESCUA, las dimensiones de cada una de lasAcc sean las necesarias, se podraniniciar
el analsis con cada una de las asignaturas que conforman a cada Acc, tal como se
explica al lector en la siguiente seccion.

3.9.1 Ubicacion y definicién del programa de asignatura en malla curricular

Con relacién a la organizacion e integracién curricular horizontal, se visualizan las
asignaturas que tiene una complejidad similar, con la que se busca agrupar para
formar los periodos escolares, es por ello que, continuando con la representacién
grafica como ejemplo de una Malla Curricular, explicaremos cdmo se ubica y se
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construye una asignatura dentro de la malla curricular, por lo que en la figura 3.12
se muestra un conjunto de asignaturas que conforman una Acc.

Figura 3.12. Asignaturas que integran un drea de conocimientos curricular

ASIGNATURA ASIGNATURA
ASIGNATURA ASIGNATURA
ASIGNATURA ASIGNATURA

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura 3.12 en el lado izquierdo estan las asignaturas que representan una
complejidad inicial en la trayectoria académica, conforme se va desarrollando la
progresion acumulativa del conocimiento hacia la derecha encontramos asignaturas
con un nivel cada vez mayor de complejidad, siendo asi la asignatura ubicada mas a
la derecha la mas compleja de esta drea de conocimiento.

Figura 3.13. Asignaturas que trastocan dos o mds dreas de conocimiento curricular.

ASIGNATURA

OPTATIVA
DISCIPLINAR
ASIGNATURA

ASIGNATURA
ASIGNAT!

ASIGNATURA

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Esta seccion del esquema, la figura 3.13 presenta con diferentes tonalidades, lo
que visualmente simboliza la convergencia de diversas Areas de Conocimiento Curri-
cular (acc). Dicha combinacién denota una profunda articulaciéon multidisciplinaria e
interdisciplinaria en las asignaturas que tocan dos o mas Acc, sugiriendo que en este
tipo de asignaturas no solo se yuxtaponen saberes, sino que se integran activamente.
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Asimismo, se observa que este bloque posee el mayor nivel de complejidad
taxondmica, exigiendo al estudiante una integracién de conocimientos y habilidades
superiores para alcanzar los objetivos de aprendizaje establecidos en este tramo de
la trayectoria académica.

Cada una de las asignaturas se definen como Asignaturas Disciplinares Obligato-
rias y/o Optativas, y Optativas Complementarias, con el fin de permitir a los estudian-
tes construir trayectorias académicas personalizadas, garantizando una formacién
integral acorde a sus metas profesionales; las asignaturas pueden tener mediacién
tecnoldgica, fomentando un aprendizaje auténomo, flexible y adaptable a las nece-
sidadesy contextos de los estudiantes, como el aprendizaje situado o el seguimiento
académico, con el fin de brindar acompafiamiento continuo al estudiante en sus
actividades formativas en diferentes escenarios de desarrollo. Una vez seleccionada
la asignatura, se define su constitucion con los siguientes elementos:

« Nombre de la Asignatura. Nombre descriptivo de la materia a cursar.

« TipodeAsignatura. Es el tipo de asignatura definida como Virtual (V), Presencial
(P), o Mixta (M) que implica que la asignatura puede impartirse tanto presencial
como virtual o mediadas por tecnologia.

+ Horas de Mediacién Docente

+ Horas Tedricas a la Semana, HTS. Total de horas tedricas de la asignatura
impartidas en la semana.

« Horas practicas a la semana, HPS. Total de horas practicas de la asignatura
impartidas en la semana.

- Total de Horas por Semana. Suma de las horas de mediacién docente imparti-
das de la asignatura en la semana.

« Horas de Trabajo Independiente por Periodo. Horas de trabajo independiente
que realiza el estudiante en diferentes actividades del proceso educativo a lo
largo del periodo escolar.

« Total de Horas por Periodo. Total de horas por semana multiplicado por 18
semanas que integran el periodo, mas las horas de trabajo independiente.

. Total de Créditos. Es el calculo de dividir el total de horas por periodo con
las horas definidas en SNAATCA equivalentes a un crédito, recordando que la
cantidad es colocada en cifras enteras como ya se menciond.
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« Requisitos. Son las claves de las asignaturas de semestres anteriores que fun-
gen como requisitos para cursar la asignatura que se esta definiendo.

Elultimo punto por definir a partir de la anterior lista, es la ubicacién del semestre
en el que la asignatura se integra en este proceso de estructuracion curricular, para
lograr la ubicacién debemos volver a nuestra organizacién curricular, para que poste-
rior a ello se inicie con la division de los niveles necesarios en el incremento gradual
de la complejidad de manera vertical, tal como se muestra a continuacién en un
ejemplo que solo es representativo del proceso. Como se observa en la figura 3.10, la
progresién acumulativa del conocimiento y el incremento gradual de la complejidad
va a lo largo de la trayectoria académica.

Como lo analizamos en la organizacién curricular, en la representacién gréfica
de la malla curricular, las Areas de Conocimiento Curricular se ubican de manera
horizontal, unas mas hacia el nivel iniciales y otras mas hacia niveles formativo
disciplinares o de especialidad, dependiendo del contexto que define el area de
conocimiento, la planificacién que presentan las asignaturas organizadas cronolé-
gicamente se van dando en el mismo sentido del incremento de la complejidad.

Lo anterior siempre es buscando que los estudiantes cursen durante su formacion
académica con una ruta ideal propuesta, distribuyendo las asignaturas a lo largo de
los periodos escolares que representa el incremento de cada nivel, lo que la CDESCUA
puede representar colocando divisiones verticales de izquierda a derecha para dividir
los periodos, tomando en cuenta las siguientes recomendaciones del SNAATCA:

« Licenciatura.

« Técnico superior universitario

« Profesional asociado

« Otros equivalentes

« Periodo estimado de estudios de 3 a 4 afos.
« Minimo de 4,800 horas

« 300 créditos académicos a cubrir.

+ Periodo estimado de estudios de 2 a 3 aflos
« Minimo de 2,880 horas

« 180 créditos académicos a cubrir.

En la representacion gréfica la division de semestres se puede ir trabajando de la
siguiente manera.

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 155



I11La organizacion, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

Figura 3.14. Ejemplo de definicién de periodos escolares
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

La figura 3.14 muestra como se divide el periodo escolar, se muestran ocho
periodos en la representacién grafica, en el primer periodo estdn integradas seis
asignaturas, cada asignatura con sus horasy créditos, ademas de su vigencia, lo que
nos daria un total de horas y créditos por semana, para definir la cantidad maxima
de asignaturas por periodo escolar se describe las siguientes recomendaciones a
consideracion de CDESCUA:

+ Las horas maximas de carga académica no deben rebasar las 40 por semana.
+ Se recomienda tener una cantidad libre de horas a la semana para realizar
tareas, investigaciones, trabajos y actividades académicas.

Con lo anterior, se define el nUmero del semestre en el que se ubica la asignatura
dentro de la malla curricular en su respectiva areas del conocimiento. Se inicia por
construir la malla curricular de forma gréfica para facilitar la progresion académica
con un orden légico y adecuado en cada etapa formativa. Al definir cada asignatura,
se podra visualizar las opciones de modalidad que comprende educacioén superior
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(Modalidad Escolarizada, Modalidad No Escolarizada o Modalidad Mixta) para cursar
las asignaturas o médulos que integran un plan de estudios.

« Unidad Académica

Modalidad educativa

« Titulo que se otorga

- Créditos minimos y maximos para la obtencién del titulo.

« Horas minimas y maximas para la obtencién del titulo.

Las horas y créditos maximos en el plan de estudios es la suma de los créditos que
contemplan el total de las asignaturas que integran la malla curricular, mas los cré-
ditos de las optativas complementarias visualizadas por la CDESCUA. Las asignaturas
sevisualizan distribuidas a lo largo de los semestres o periodos en la malla curricular,
se especifican los prerrequisitos, la secuencia légica y las interrelaciones entre las
diferentes Acc. Esta herramienta permite a estudiantes, docentes y administradores
académicos entender de manera clara y accesible el recorrido formativo, facilitando
la planificacién y seguimiento del proceso educativo, esto también se representa
como una Relaciéon de Asignaturas por Niveles de Formacién, Horas Teoria, Practica
y de Trabajo Independiente, como se muestra a continuacién en la tabla 3.1.

Tabla 3.1. Ejemplo de relacién de asignaturas por niveles de formacién, horas teoria, prdactica
y de trabajo independiente

Horas de
Nombr Ti Mediacion © & ®© -] vso0 I8 8
No Clave O bre de Semestre .pode tsac o, £8 sag 3B =&
Asignatura Asignatura Docente < » g 5 ,g‘% S Fag EZ 8
258 8458 Rs8 °S §
T 5 S8 I S
TF 95
-9
HTS HPS =
Area de Formacién General Universitaria
1 Introduccién a 1 P con 1 2 3 16 70 4 SR
la Formacion mediacién
General tecnoldgica
Universitaria
Subtotal Area de Formacién General Universitaria 1 2 3 16 70 4

Area de Conocimiento Curricular X
1
2
Subtotal Area de Conocimiento Curricular X

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026. Nota: El calculo se realizd con 16 horas equivalente a 1
crédito, sin embargo esto puede cambiar por actualizaciones del SNAATCA.
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En la en la tabla 3.1 se muestra solo como ejemplo la manera en la que se llena la
informacidn de cada una de las asignaturas con respecto al Area de Conocimiento
Curricular en donde se integra. El ejemplo muestra la asignatura de integracién
del estudiante a la vida universitaria llamada Introduccién a la Formacién General
Universitaria, donde se especifica su ubicacion en los primeros niveles dentro del
area de Formacién General Universitaria, es impartida en su ruta ideal en el primer
semestre, el tipo de asignatura es presencial con mediacién tecnolégica, las horas
tedricas a la semana es de 1 hora, las horas practicas a la semana son de 2 horas,
dando untotal de 3 horas por semana con mediacién docente, cuenta con 16 horas de
trabajo independiente por periodo, dando un total de 70 horas por periodo, haciendo
el calculo corresponde a 4 créditos; por Gltimo, se aprecia que la asignatura no cuenta
con requisitos. En el renglén consecutivo abajo de la informacién de la asignatura se
suman los subtotales del area de la Formacién General Universitaria. Recuerde que
el calculo se realiz6 con 1 crédito equivalente a 16 horas, esto puede cambiar por
actualizaciones en el SNAATCA.

Con respecto a lo tabla 3.1, se muestra también en los renglones subsecuentes al
ejemplo, un Area de Conocimiento Curricular sin nombre (X), que la cDESCUA puede
definir, con el listado de las asignaturas que la integran, al final se suma nuevamente
los subtotales de horas y créditos. Al término de realizar la estructura curricular y
llegar a la malla curricular, podemos nuevamente trabajar con relacion al anexo 3,
que referencia el documento de la malla curricular como una relacién de asignaturas
por niveles de formacién, horas teoria, practica y de trabajo independiente.

El contenido de un programa de asignatura incluye una descripcién detallada
de los temas y subtemas que se abordaran, establece los métodos de ensefianza y
aprendizaje que se emplearan en el curso, al describir estos métodos, el programa
proporciona una visién clara de cémo se facilitara el aprendizaje y qué tipo de
participacion se espera de los estudiantes. Esta informacién es crucial para que
los estudiantes entiendan como se evaluara su rendimiento y qué habilidades de-
beran desarrollar. El programa de asignatura también especifica los criterios y el
porcentaje a considerar en la evaluacion, detallando cémo se mediran los logros de
los estudiantes. Esto incluye una descripcion de las pruebas, examenes, proyectos,
presentaciones y cualquier otro tipo de evaluacién que se utilizara para asignar cali-
ficaciones. Al ser transparente con los criterios y métodos de evaluacién, el programa
de asignatura asegura que los estudiantes estén al tanto de lo que se requiere para
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tener éxito en el curso, promoviendo asi una evaluacién justa, objetiva y cualitativa
que al final demuestra el aporte al perfil de egreso y profesional en la apropiacién de
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que pretende lograr el Programa
de Asignatura. Es pertinente mencionar que la modificacién y/o actualizacion de la
asignatura es mas agil para responder a las necesidades sociales.

3.9.2 Ejesy criterios transversales en los programas de asignatura

Dentro del Programa de Asignatura, se cuenta con la incorporacién de los Ejes Trans-
versales y de los Criterios Transversales del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacién Superior (cT-SEAES) implica la seleccion de uno o varios criterios espe-
cificos para cada asignatura, de los cuales se eligen las acciones correspondientes
y que describen cémo contribuyen al desarrollo del perfil de egreso y al objetivo
de la asignatura, ahora bien es posible que en cada actualizacién del programa de
asignatura se incorporen mas acciones, ver el formato del Programa de Asignatura
que se puede observar en el anexo 4.

Lo anterior, da oportunidad de valorar las actividades de ensefianza-aprendizaje
realizadas en los programas de asignatura, ademas de tener una posible correlacién
con las acciones propuestas en los CT-SEAES, ya que puede empatar en la blsqueda
de responder a una necesidad en especifico del contexto social y la pertinencia
académica. Para ejemplificar se muestran, a continuacién, ejemplos de los rasgos del
perfil de egreso que pueden identificarse con el criterio "Innovacién social".

Tabla 3.2. Accién y rasgos relacionados con Innovacién social de los Criterios Transversales
del SEAES.

COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Impulso a la colaboracién, comprensién y didlogo entre los diversos actores de la sociedad.
Reconocimiento y priorizacién de las necesidades de las personas y sus comunidades, para el
disefio de proyectos innovadores. Promocién de la participacion en proyectos de transformacion
comunitariay social. Competencia para formar parte de proyectos que permitan la transformacién
social. Colaboracién con iniciativas ciudadanas enfocadas a la participacién, emancipacion y
desarrollo de autonomia de grupos vulnerables o marginados. Participacién en proyectos de
proteccién al medio ambiente y al desarrollo sostenible. Generacién de conocimiento enfocado a
fomentar una cultura de paz desde cada una de las profesiones. Disposicién a usar el didlogo como
espacio para la reflexion y la accién social que posibilita los cambios sociales que se necesiten

Fuente: Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior (SEAES).
Secretaria de Educacién Publica [SEP], 2023, p. 42
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La tabla 3.2 tiene por objeto brindar un ejemplo sobre los criterios del SEAES para
identificarlos dentro del perfil de egreso de los planes de estudio y valorar las acciones
de mejoraeneldisefioyrediseiio curricular, de lo que podria considerarse para definir
mas detalladamente cada criterio en el marco de los perfiles de egreso de los planes
de estudio y no son limitativos. En el anexo 5 se incorporan las acciones y rasgos
orientadores por cada uno de los CT-SEAES. La propuesta para evaluar la existencia o
pertinencia de los rasgos de los cT-SEAES en el perfil de egreso, es realizar un proceso
de andlisis a través de la tabla 3.3 para valorar la correlacién de las acciones y rasgos
del perfil de egreso que se propone en el disefio y redisefio curricular.

Tabla 3.3. Correlacién con los criterios del SEAES

Criterios SEAES Acciones y rasgos orien-  Contribucion con el Perfil de Egreso
tadores
Ejemplo: Descripcién de una o mas  Explicacion breve de las actividades
Innovacién social acciones del criterio Inno-  de ensefianza-aprendizaje en rela-
vacion social cién con las acciones y rasgos orien-
tadores

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Latabla 3.3 permite correlacionar el criterio transversal del SEAES con las acciones
y rasgos del perfil de egreso; en ellos, se puede identificar la contribucién con el perfil
de egreso de cada grupo de acciones que se realizan en los criterios transversales que
resulte del disefio y redisefo curricular. A continuacién se presenta un ejemplo de
correlacion con una asignaturadisciplinar del drea formativa en el plan de estudios de
la Licenciatura en Ingenieria Biomédica de la Facultad de Ciencias de la Electrénica,
[lamada "Biomecanica ", correlacionadas con los criterios transversales del SEAES. En
la Tabla 3.4, se puede apreciar parte del contenido tematico actualizado al periodo de
Primavera 2025 de la asignatura disciplinar.

Tabla 3.4. Parte del contenido temdtico de la asignatura de Biomecdnica I.
Unidad de Aprendizaje: Elementos finitos aplicados a la biomecanica.
Contenido Tematico: 5.1. Introduccién a los elementos finitos. 5.2. Estudio de

los elementos finitos aplicados al sistema musculoesquelético. 5.3. Aplicacién del
analisis 3D de elementos finitos (...)

Fuente: cDESCUA de Ingenierfa Biomédica, BUAP, 2024.
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En la tabla 3.4, se detallan algunos temas del contenido de la asignatura de "Bio-
médical", en la unidad de aprendizaje: Elementos finitos aplicados a la biomecanica,
en la cual se tienen actividades de aprendizaje que se pueden correlacionar con
alguno de los criterio del SEAES de la tabla 3.3, por lo que la academia selecciona una
o algunas accionesy se coloca lainformacién en la tabla 3.4. Por lo que en la tabla 3.5,
se describe una acciény los rasgos del perfil de egreso posibles de la "Licenciatura de
Ingenieria en Biomédica" que se relacionan con el criterio de "Innovacion social", el
cual promueve la incorporacion de innovaciones pedagégicas y sociales.

Tabla 3.5. Ejemplo de correlacién con los criterios del SEAES con la asignatura de
Biomecdnica | de la Licenciatura en Ingenieria Biomédica.

Criterios Acciones Orientadoras Contribucion con el Perfil de Egreso

SEAES

Innovacién so- Promocién de la partici- Desarrolla habilidades de investiga-

cial paciéon en proyectos de cién e innovacion, esenciales para
transformacién comunita-  que los egresados puedan generar so-
ria y social. lucionesinnovadoras que mejoren los

procesos en el sector de la salud y
disefiar nuevos dispositivos médicos.

Fuente: Facultad de Ciencias de la Electronica, BUAP, 2026.

La Licenciatura en Ingenieria Biomédica se relaciona en el ejemplo de la tabla 3.5
en la accién orientadora del criterio de Innovacién social en la accién orientadora
de Promocién de la participaciéon en proyectos de transformaciéon comunitaria y
social, al hacer una contribucién en el perfil de egreso donde la academia acuerda
desarrollar habilidades de investigacién e innovacién que generan soluciones inno-
vadoras que mejoren los procesos en el sector de la salud y también diseiiar nuevos
dispositivos médicos.

Como resultado del proceso de autoevaluacion institucional que realizé la BuaP
en el marco de la Convocatoria del SEAES en 2023, se concluye que existe una alta
correlacion entre los ejes transversales del Mum con los siete criterios orientadores
del SEAES; sin embargo, aln se debe trabajar mas en la evaluacién de aprendizajes,
asi como en el disefio y actualizacidon de acciones formativas acordes al contexto
de Puebla y la regién, para asegurar que las acciones de formacién integral de
estudiantes y egresados sean pertinentes ante la sociedad.
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El SEAES, creado bajo la Ley General de Educacion Superior (LGES), establece un
marco integral para la evaluacién de la mejora continua de instituciones, planes
de estudio, docentes y estudiantes. Su enfoque no se limita Unicamente a los as-
pectos académicos, sino que, también abarca los procesos de gestion, planeacién,
vinculacién y administracion, considerando tanto el contexto nacional, como las
particularidades de cada subsistema educativo.

La malla curricular facilita visualizar, comprender, reconocer e identificar la pro-
gresion académica de los estudiantes, garantizando que los contenidos se imparten
conun orden légicoy adecuado a los conocimientos y habilidades esperadas en cada
etapa formativa, desde los fundamentos hasta la especializacion.

3.10
Flexibilidad curricular

La flexibilidad en una visién practica como lo menciona Diaz (2006), se manifiesta
tanto a nivel individual como sistémico, representa la habilidad de adquirir cono-
cimientos diversos y novedosos segln sus necesidades a lo largo de la vida; en los
sistemas educativos, implica la capacidad de ajustarse a contextos cambiantes y
demandas emergentes, ofreciendo aprendizajes diversificados.

Por lo tanto, la flexibilidad curricular articula diversas areas para construir una
trayectoria formativa que responda a los intereses y necesidades de la practica pro-
fesional del estudiante en un mundo en constante cambio, esta flexibilidad como lo
menciona Nieto (2002) a continuacion, se aplica en los ambitos académico, curricular,
pedagégico y administrativo.

La flexibilidad académica. Se refiere al grado de apertura de las formas de organi-
zacion y formas de relacién de las unidades académicas, nomenclatura organizativa,
unidades mayores, unidades menores, mecanismos de comunicaciény coordinacion
entre ellas, etc. (...). La flexibilidad curricular incluye las formas de organizacién
de los curriculos, las estructuras, areas, asignaturas, componentes, ciclos o nicleos
curriculares, etc. seglin sea la manera de clasificar y organizar los contenidos. (...). La
flexibilidad pedagégica se refiere al grado de plasticidad y diversidad de las formas
de relacién en una institucién escolar o en una tradicién académico - profesional
especifica. Incluye la forma como se organiza el aprendizaje, los roles que asumen

los profesores y estudiantes, los apoyos con que cuentan, las formas de evaluaciony
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calificacion, los materiales y medios disponibles, los espacios clasicos de formacién,
etc. etc. (...). Laflexibilidad administrativa. Es el conjunto de procedimientos, normas
y estilos de planeacién, evaluacién y gestion de todo lo anterior. Incluye desde los
reglamentos que tienen que ver con los nombramientos de los profesores y las
actividades deseables. (Nieto, 2002, pp. 10-11)

La flexibilidad curricular en la educacién superior se define como un enfoque
estratégico orientado a la adaptacién de los planes de estudio para responder de
manera dindmica a las necesidades especificas de los estudiantes, las demandas del
entorno socioeconémico y los avances disciplinares.

Esto promueve estructuras académicas versatiles que integran escenarios de
desarrollo diversificados, en diferentes modalidades educativas, la multimodalidad
(presencial, hibrida o en linea), facilitando el desarrollo de trayectorias académicas
personalizadas. Ademas, incorpora mecanismos de reconocimiento de saberes pre-
vios formales e informales, procesos de titulacion flexibles, revalidacion y convalida-
cién de créditos académicos y transferencia de créditos entre instituciones. Como se
muestra a continuacién.

Figura 3.15. Imagen representativa de la flexibilidad curricular en la BUAP

Modalidades Educativas
Institucionales y
la Multimodalidad

Actualizacién de |
Programas de Asignatura

Escenario de
Desarrollo Académico

La Trayectoria
Académica
Flexibilidad Flexibilidad

Curricular en

Reconocimiento
de Saberes

Revalidaciény

Convalidacién de Estudios El Egreso

Transferencia de
Créditos Académicos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Como se muestra en la figura 3.15, la flexibilidad requiere la incorporacion de
perfiles de egreso innovadores que prioricen la versatilidad y la capacidad de adap-
taciéon ante las cambiantes demandas del mercado laboral y la sociedad, se da pie
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a considerar las estrategias educativas que pueden incorporarse en los planes de
estudio con el desarrollo de escenarios académicos, lo queimplica laseleccién de una
modalidad educativa y el desarrollo de asignaturas con multimodalidad, para que
las y los estudiantes puedan optar una trayectoria académica, segln sus intereses
y necesidades de formacién que requieran fortalecer, ademas de la movilidad entre
instituciones nacionales y extranjeras.

La flexibilidad curricular busca empoderar a los estudiantes, fomentar su autono-
miay prepararlos para su egresoy su incorporacién a un mundo en constante cambio,
no so6lo se trata de asegurar la coherencia interna de los planes de estudio, sino
también, se busca una flexibilidad curricular que permita atender las necesidades de
los estudiantes y las demandas que la sociedad exige.

3.10.1 Escenario de desarrollo académico.

Los Escenarios de Desarrollo Académico constituyen espacios de andlisis, proyeccion
y accién que permiten estudiary planificar el crecimiento de las comunidades, orga-
nizaciones o individuos en contextos especificos. Estos escenarios de desarrollo se
pueden generar en bibliotecas, cafeterias, auditorios, teatros, jardines, entre otros
(BUAP, 2007), los cuales puedan emerger de manera flexible en la forma de apoyar
los procesos de ensefianza-aprendizaje. Para el quehacer académico, los escenarios
integran una vision sistémica y de prospectiva, que a través de estos, se identifican
necesidades, recursos y potencialidades, como lo describe el MuMm.

El proceso aprendizaje-ensefianza no se circunscribe solamente a la relacién entre
los actores del hecho educativo que tienen en el aula. El entorno visto como infraes-
tructuray apoyo académico tiene un fuerte impacto en el desarrollo del estudiante y
la conclusidn de sus estudios. (BUAP, 2007, p. 105)

Por lo tanto, en el &mbito académico y profesional, los escenarios de desarrollo
son herramientas clave para la planificacién estratégica académica, al permitir explo-
rar alternativas de crecimiento a corto, medianoy largo plazo. Se apoyan en metodo-
logias multi e interdisciplinarias que combinan investigacion tedrica con aplicaciones
practicas, favoreciendo un desarrollo integral en los procesos cognitivos.

Estos escenarios deben concebirse como una oportunidad de tener una com-
prensién profunda de las dindmicas contextuales, que faciliten la construccién de
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soluciones innovadoras y adaptadas a las particularidades de cada entorno (Godet,
2001y Rist, 2002). La BUAP describe a los escenarios de desarrollo como sigue:

(...) ante la necesidad de integrar en un esquema explicativo a la educacién y al
desarrollo, al conocimiento y a la accién, a los contextos y a los procesos mentales, se
presenta en este documento el concepto de escenarios de desarrollo como aquellos
en los que se despliegan actividades individuales y socialmente significativas que
presentan verdaderos instrumentos de mediacién para el desarrollo. (BuApP-1, 2007,
p. 106)

Los escenarios de desarrollo en los procesos de ensefianza-aprendizaje repre-
sentan, entonces, espacios estratégicos que facilitan la interacciéon dindmica entre
estudiantes, docentesy los saberes en estudio, promoviendo una educacién mas con-
textualizaday significativa en el desarrollo integral del estudiante con conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que trascienden los limites del aula, ayudado con
elementos pedagdgicos, tecnoldgicos y sociales para responder a las necesidades y
desafios actuales en el ambito educativo de un mundo globalizado y diverso.

En la aplicaciéon contextualizada y significativa de los saberes, la BuAP (2007),
visualiza diversos escenarios de desarrollo académico, tanto internos, como externos
y digitales; incluso en su combinacién los escenarios de desarrollo promueven activi-
dades académicas importantes con valor en créditos, como son las del servicio social,
las practicas profesionales, los proyectos de impacto social, las actividades propias
de asignaturas, entre otras. En escenarios como, por ejemplo: laboratorios, centros
deinvestigacién, programasinstitucionales, colaboracién con empresas, organismos
publicos, ONGs, comunidades, plataformas virtuales, proyectos de innovacion tec-
noldgica y voluntariados en linea, etc., los que permiten una participacion flexible y
de alcance global, aplicando conocimientos en el contexto social y asi, contribuir en
el desarrollo integral del estudiante, fortaleciendo al mismo tiempo a la vinculacién
entre la universidad y su entorno social.

En otras palabras, la universidad, es un escenario de caracter educativo compuesto
por el espacio fisico y el equipamiento necesario para el desarrollo de los procesos
ensefianza-aprendizaje, donde se configura la vida universitaria. En ella se conjugan
aspectos sociales, culturales y econdémicos, propios de los encuentros humanos

tanto generacionales como intergeneracionales. (Vélez-Alvarez et al, 2022, p. 250)

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 165



I11La organizacion, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

En este contexto, los escenarios de desarrollo se convierten en laboratorios de
innovacion pedagdgica, donde la planeacién didactica, las estrategias didacticas y
el uso de tecnologias emergentes convergen para enriquecer el proceso de aprendi-
zaje, para desarrollar capacidades criticas, reflexivas y creativas, preparandose para
enfrentar retos complejos en sus futuros contextos personales y profesionales. Asi
Delorsetal. (1996), menciona que este tipo de escenarios contribuyen a construir una
educacion del estudiante mas inclusiva, equitativa y armonizada con los objetivos de
desarrollo sostenible.

Por lo anterior, dentro de los escenarios de desarrollo académico, un primer
escenario de desarrollo corresponde a los espacios fisicos internos de la infraes-
tructura universitaria, que facilitan la interaccién directa y presencial; el segundo
escenario de desarrollo comprende los entornos fuera de la infraestructura univer-
sitaria, tales como: comunidades, empresas, instituciones y otros espacios externos
donde los estudiantes aplican sus conocimientos en contextos reales, promoviendo
el aprendizaje basado en experiencias practicas; finalmente, un tercer grupo incluye
los entornos de interaccion digital, que se desarrollan a través de plataformas en
linea, con recursos y herramientas digitales, posibilitando un proceso de ensefianza,
aprendizaje y aplicacion de saberes de forma flexible y con mayor alcance. Cada uno
de estos escenarios contribuye a la formacién integral del estudiante, adaptada a las
necesidades contemporaneas de la educacion.

3.10.1.1 Escenarios fisicos internos de la infraestructura universitaria.

En estos escenarios, las actividades se realizan dentro de la infraestructura institu-
cional, como aulas, laboratorios, areas culturales y deportivas, etc., estan orientadas
de tal manera que se aproveche la interaccién entre los integrantes del proceso
educativo, proporcionando a las y los estudiantes, herramientas, conocimientos,
habilidades y un desarrollo personal vivido, que involucre lo multidisciplinario e
interdisciplinario, que aproveche la riqueza de la diversidad de nuestra universidad,
y que puedan impactar estas actividades en los planes de estudio y en el interior de
sus asignaturas, como lo menciona en BUAP (2007), son aquellos que se despliegan
socialmente significativas y que representan verdaderos instrumentos de mediacién
para el desarrollo.
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Con todo ello, se impulsa la visualizaciéon de actividades universitarias, como
una estrategia para relacionar a las Unidades Académica y las dependencias ad-
ministrativas, con el fin de involucrar al estudiante en actividades que le permitan
desarrollar experiencias de aprendizaje centradas en la practica, desde lo deportivo,
cultural, de sustentabilidad, desarrollo de cultura de paz, sostenibilidad, desarrollado
de proyectos para atender alguna problematica social, asi como participaren cursosy
talleres como parte importante en la formacién integral del estudiantado, de manera
guiada o autogestiva.

3.10.1.2 Escenarios fisicos externos a la infraestructura universitaria.

Los escenarios de aprendizaje fuera de la infraestructura universitaria son fundamen-
tales en la formacién académica, ya que ofrecen a los estudiantes la oportunidad de
aplicar sus conocimientos y habilidades en contextos reales, promoviendo un apren-
dizaje significativo. El servicio social y la practica profesional son solo dos ejemplos
de estos escenarios que permiten que los estudiantes contribuyan al desarrollo de
comunidades, particularmente aquellas en situacién de vulnerabilidad.

Estos escenarios fortalecen valores como la empatia, la solidaridad y la responsa-
bilidad social; estas experiencias fomentan una formacién integral que trasciende el
ambito académico y refuerza el compromiso con el bienestar colectivo y contribuye al
desarrollo de habilidades blandas y duras especificas. Se pueden formar escenarios
de desarrollo cuando existe también una relacién entre la academia y algln sector
sociocultural que dé como resultado el desarrollo de proyectos en colaboracién.

El propésito es que esas actividades, permitan que el estudiante se vincule con
diferentes elementos de la sociedad favoreciendo su desarrollo integral. Un elemento
esencial para alcanzar este desarrollo sera el Aprendizaje Basado por Proyectos, que
se convierte en un elemento que impulsara un escenario de desarrollo del entorno
(BUAP, 2009), siendo una estrategia base para que el docente en el aula incrementa
la interaccion de los estudiantes con el entorno, buscando el impacto social y el
aprendizaje significativo.

Como menciona Diaz Barriga, F. (2003), al interactuar directamente con estos
contextos reales, los estudiantes desarrollan habilidades practicas y fortalecen su
capacidad para analizar y actuar frente a desafios concretos, mejorando asi su pre-
paracion profesional. Lo que lleva a pensar que los espacios académicos van mas
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alla de las cuatro paredes que encierran un aula escolar, pensando asi el que hacer
académico se enriquece y se potencia.

La propuesta de trabajo por equipos enriquece el ambiente del aula, moviliza los
conocimientosy facilita el intercambio, ademas de la posibilidad de explorar diversas
estrategias didacticas para la construccién de conocimiento. Los ambientes escolares
de aprendizaje, trascienden el espacio fisico del aula, cualquier escenario es propicio
para la indagacién, el conocimiento y la socializacién, mientras el maestro tenga
una intencién clara de ensefianza y un objetivo concreto en su proceso pedagbgico.
(Arias, 2018, p. 89)

Por lo anterior, un ejemplo destacable es el desarrollo de proyectos o la colabora-
cién de un aprendizaje situado entre la academia y el sector econémico proporciona
a los estudiantes una formacioén contextualizada que combina la teoria y la practica
en escenarios productivos reales. Este enfoque permite a los estudiantes compren-
der mejor las dinamicas del sector, las relaciones entre los diferentes actores y las
exigencias del mercado laboral.

Esta relacion con los escenarios de desarrollo externos, permite también tener
claridad de las proyecciones en las necesidades de competencias, conocimientos y
habilidades en losempleosy su evolucién. Esimportante que la universidad analicela
recomposicion estructural del mercado laboral que debe orientar el disefio curricular.
Pues las competencias que hoy requiere un trabajador habra cambiadoen 5,10 o mas
afos. Esta brecha de habilidades constituye un referente directo para la actualizacién
de los perfiles de egreso constantemente, aqui radica la importancia de la relacién
entre los sectores econémicos y sociales con la universidad.

3.10.1.3 Escenarios de desarrollo digital.

Los escenarios de desarrollo digitales son entornos educativos mediados por tecno-
logias digitales que potencian el aprendizaje en cualquier lugar y momento, ofre-
ciendo una amplia gama de recursos y herramientas que enriquecen los procesos
de ensefianza-aprendizaje. No solo diversifican las oportunidades de aprendizaje,
sino que también promueven la equidad educativa al facilitar el acceso a recursos y
experiencias formativas para una amplia variedad de usuarios, son esenciales para
preparar a los estudiantes frente a los retos del siglo XXI, al integrar habilidades
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digitales, pensamiento critico y habilidades de autoaprendizaje en su formacién.
Como mencionan Barroso y Cabero (2013), su impacto trasciende las aulas fisicas al
incorporar elementos didacticos que contribuyen al desarrollo de sociedades mas
informadas, conectadas y preparadas para los desafios del mundo actual.

Eluso de las plataformas institucionales como parte de las estrategias educativas
se vuelve también importante, espacios digitales donde se realicen diversas activi-
dades universitarias, tales como: cursos, talleres, microaprendizajes, microcreden-
ciales, diplomados, seminarios, registros de eventos culturales, deportivos, de arte y
toda actividad que contribuya al aprendizaje académico, los docentes pueden elegir
y mencionar al estudiantado realizar una actividad que agregue valor a la formacién
integral, para que el estudiante explique su experiencia en su proceso formativo con
la mediacion docente y con relacion a los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que estén desarrollando.

Algunos escenarios digitales se fortalecen con sistemas de gestién del aprendizaje
que son conocidos por sus siglas en inglés como LMsS (Learning Management Systems)
gue proporcionan un espacio virtual estructurado para el desarrollo de actividades,
estas plataformas permiten a los docentes planificar, gestionar y evaluar el aprendi-
zaje de manera efectiva y dindmica, son clave para la educacién hibrida, pero no son
la dnica opcidn.

Como lo mencionan Moreno y Rodriguez (2021), en México, el uso de plataformas
como Coursera, edX y Khan Academy ha crecido significativamente en los ultimos
afos,loque haampliado lasoportunidades de aprendizaje para miles de estudiantes,
por lo que el uso de tecnologias emergentes en el ambito de la educacién representa
unaoportunidad invaluable paratransformary enriquecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Herramientas como la inteligencia artificial (1a), la realidad aumentada,
larealidad virtual o el metaverso, el aprendizaje adaptativo, las plataformas de apren-
dizaje en linea, los simuladores interactivos, las manufacturas aditivas, las interfaces
hombre-maquinay las aplicaciones méviles educativas, por poner algunos ejemplos.

En especifico la 1A no solo permite personalizar el aprendizaje y automatizar
tareas administrativas, sino que también ofrece herramientas avanzadas para el
analisis de datos educativos, facilitando una toma de decisiones mas informada,
para el profesorado universitario, formarse en el uso y comprension de la 1A significa
adquirir competencias clave para disefiar experiencias de aprendizaje masinclusivas,
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adaptativas y centradas en el estudiante, fomentando la innovacién pedagogicay el
pensamiento critico sobre el uso ético y responsable de estas tecnologias.

Por lo mencionado, definitivamente la 1A no sustituye al docente, sino que lo
potencia, convirtiéndose en un aliado estratégico para mejorar la calidad de la
ensefianza, fomentar la participacién activa y facilitar el acceso a objetos digitales
de aprendizaje, transitar hacia su uso critico de la IA resulta imperativo, evitando
asi la denominada “deuda cognitiva” derivada de la atrofia del pensamiento por
la delegacidn de tareas sin comprension. Este enfoque ético debe integrarse como
parte de los Ejes Transversales en la Formacion General Universitaria. El uso critico
de la inteligencia artificial debe articularse con enfoques de aprendizaje activo, de
manera que la tecnologia potencie el analisis y la resolucién de problemas en lugar
de sustituirlos. Ello posiciona a la ética digital como un componente central de la
formacion integral del estudiante, ademas de que la herramienta da la posibilidad
de individualizar la forma en que un estudiante aprende.

Otro tipo de plataformas son las de aprendizaje abierto, que promueven el acceso
universal al conocimiento al ofrecer en una amplia variedad de disciplinas, objetos
digitales de aprendizaje que permiten que cualquier persona con conexién a internet,
pueda acceder a contenidos educativosy aprender a su propio ritmo, fortaleciendo su
autonomia y motivacién; al mismo tiempo, permiten publicar material educativo de
forma abierta para consulta de lacomunidad universitariay de la sociedad en general.

La UNESCO (2022), menciona la factibilidad de la utilizacién de tecnologias di-
gitales como herramientas de apoyo para los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Esto permite enriquecer las experiencias de aprendizaje en el estudiantado. Con
el propésito de aportar cobertura, pertinencia y vinculacion mundial de objetos
digitales de aprendizaje, la BUAP con el Gnico objetivo de crear valor a la trayectoria
académica de las y los estudiantes, menciona también en el PpI 2025-2029 en el Eje
1: Gobernanza inclusiva para una gestién eficiente, dentro del Objetivo 3.2, en la
estrategia 3.2.2 lo siguiente:

Fortalecer el Ecosistema de Aprendizaje Abierto mediante el uso transversal de la
Inteligencia Artificial, entornos inmersivos y simuladores que robustezcan la do-
cencia en todas sus formas. Esta estrategia busca diversificar las modalidades y

turnos académicos aprovechando la tecnologia para que el aprendizaje sea accesible
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en cualquier momento y lugar (en todas partes), eliminando las barreras fisicas y

temporales del modelo tradicional. (BuAP, 2026, p. 49)

La plataforma busca que la comunidad universitaria, publique y difunda libre-
mente objetos digitales de aprendizaje para visualizarlos en cualquier buscador de
internet, promoviendo asi la democratizacién del conocimiento, ubicando a los obje-
tos digitales de aprendizaje con un identificador digital del objeto, poi (Digital Object
Identifier); asimismo, se afiade el identificador de persona del autor/es, llamado
ORCID (Open Researcher and Contributor ID), que identifica a los docentes, investi-
gadores y estudiantes responsables de la publicacién, respetando asi la autoria del
objeto digital de aprendizaje.

Los objetos digitales de aprendizaje pueden ser por mencionar algunos articulos
académicos, infografias, videos educativos, podcast educativo, animaciones explica-
tivas académicas, juegos educativos, cuestionarios interactivos, lineas del tiempo o
mapas mentales educativos, cursos en linea o Recursos Educativos Abiertos (REA), 0
microaprendizajes apoyados en plataformas LMs; ademas de que estos Gltimos tipos
de objetos digitales de aprendizaje pueden abonar al desarrollo autogestivo para
lograr microcredenciales.

Con ello se desarrolla entonces una propuesta que plantea la oportunidad para
garantizar la equidad, el accesoy la calidad en la educacién generada desde la misma
comunidad universitaria. Bajo este orden de ideas, el concepto de aprendizaje libre
impulsa, no solo en materia educativa, sino también en términos de responsabilidad
social. Estos escenarios digitales tienen aspectos que son necesarios en su concep-
cién, para la creacion de un repositorio de objetos digitales de aprendizaje; ademas,
deben desarrollarse plataformas de gestion para la visualizacién de los mismos.

Los ecosistemas tecnoldgicos representan un avance significativo dentro del
plano educativo del nivel superior, ya que integran una amplia variedad de herra-
mientas digitales y plataformas en linea que permiten dar paso a un nivel mas flexible
y accesible en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, en donde se pueda ubicar
a docentes - investigadores por sus areas de conocimiento estos se suman a los
escenarios internos y externos como se muestra a continuacion.
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Figura 3.16. Una representacion grdfica de la malla curricular con escenarios de desarrollo
académico
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

La figura 3.16 muestra la incorporacién de los diferentes escenarios de desarrollo
académico en un plan de estudios, incorporando de manera fisica la infraestructura
institucional, también los escenarios externos con alianzas o convenios con institu-
cionesy organizaciones externas a la BUAP, para el desarrollo del aprendizaje situado
en probleméticas reales, sin dejar a un lado el desarrollar académico en escenarios
dedesarrollo digital con herramientas tecnolégicas que coadyuven en las actividades
de ensefianza-aprendizaje.

3.10.2 Modalidades educativas institucionales y la multimodalidad

Las modalidades educativas en la educacién superior han evolucionado para adap-
tarse a las necesidades de los estudiantes y a las diversas formas de ensefianza como
la escolarizada, no escolarizada, mixta y dual. La Ley General de Educacién Superior
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(LGES) y el Acuerdo nimero 04/03/24 se encuentran en concordancia con lo que se
propone en el MuM a través del Reglamento de Requisitos y Procedimientos para
la Admision, Permanencia y Trayectoria Académica de los Alumnos en Modalidades
Alternativas (RRPAPTAMA) de la BUAP (2015), por lo que, a partir del redisefio de los
planes de estudio, se considera pertinente actualizar las modalidades educativas.

Por otro lado, la multimodalidad se manifiesta cuando se usan metodologias
de ensefanza-aprendizaje para impartir una clase presencial y, al mismo tiempo se
utiliza plataformas virtuales, "el aprendizaje multimodal, son las diversas oportuni-
dades, los diversos modos, que se le ofrece al estudiante para lograr aprendizajes, es
decirinteractuar de manera asincrona o sincrénica, pero utilizando diferentes formas
creativas y tecnologicas de llegar a él" (Ibafiez & Maguifia, 2022, p.5).

3.10.2.1 Modalidad escolarizada

La modalidad escolarizada tiene en su totalidad los procesos educativos de manera
presencial; ademas, los estudiantes deben asistir de manera regular a clases dentro
de un horario establecido, lo cual permite una interaccién directa y continua entre
docentes y estudiantes. Para el RRPAPTAMA, la modalidad escolarizada es definida
como: "El conjunto de estrategias de ensefianza y aprendizaje a través de la relacién
alumno-maestro de forma presencial , a fin de desarrollar un plan de estudios en un
tiempo determinado" (BUAP, 2015, p. 4). En la Tabla 3.6 se enuncian sus particulari-
dades principales:

Tabla 3.6. Particularidades de la modalidad escolarizada
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Fuente: DOF, 2024. Acuerdo nimero 01/03/24.
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La modalidad escolarizada favorece el intercambio de ideas y desarrollo de ha-
bilidades sociales; ademas, debido a la estructura del plan de estudios, se suelen in-
cluir actividades complementarias de formacién académica tales como laboratorios,
proyectos, seminarios, construccién de prototipos, acciones de mejora ambiental,
acceso a eventos y recursos institucionales, etc., las cuales enriquecen el aprendizaje
y fortalecen diversas habilidades en los estudiantes a través de la experiencia que
brinda esta modalidad esenciales para una formacion integral y de excelencia.

3.10.2.2 Modalidad no escolarizada

La modalidad no escolarizada ofrece un enfoque mas flexible y auténomo para el
proceso de aprendizaje en los estudiantes, permitiendo que éstos puedan adaptar su
formacion acorde con sus necesidades, prioridadesy ritmo de vida. Dentro del RRPAP-
TAMA, menciona que la: "Educacién que se imparte bajo esquemas no convencionales
o escolarizados, utilizando para ello distintos medios ya sea virtual, presencial, y
documental" (BUAP, 2015, p. 7). Observe la siguiente Tabla:

Tabla 3.7. Particularidades de la modalidad no escolarizada

Calendario y Evaluacion
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La modalidad no escolarizada mantiene un espacio de estudio auténomo vy fle-
xible, segin lo determinado en el plan de estudios con lo expuesto en la CDESCUA Y
las autoridades de la ua, por lo que puede o no existir la coincidencia temporal entre
quienes participan en el programa académico y la institucion, es decir se promueve
en una mayor proporcion el seguimiento académico de forma asincrona.

Cabe mencionar que dicha modalidad se lleva a cabo a través de una plata-
forma tecnolégica educativa, medios electrénicos u otros recursos didacticos para
la formacién a distancia, ademas de contar con materiales autodidactas y tutorias
personalizadas que fomenten la autonomia y la responsabilidad ya que no se tiene
la rigidez de un horario fijo permitiendo equilibrar sus actividades personales con su
formacion académica.

Asi, en la modalidad no escolarizada, la utilizacién de mediacién tecnolégica
y herramientas innovadoras se da en todas las asignaturas por lo que el disefio
instruccional en plataformas es indispensable, ya que ello prepara al estudiante para
un entorno laboral globalizado, dindmico y competitivo. De acuerdo con el articulo de
Schuetze et al. (2024), la digitalizacién de la educacién superior es mas que la simple
conversién a formatos digitales, si no se trata de un proceso de cambio fundamental
gue afecta todas las actividades, este cambio transforma la manera en que se entien-
deysellevaacabo laensefianzay el aprendizaje. El uso de tecnologias presenta tanto
oportunidades como desafios, si bien puede enriquecer el aprendizaje, empoderar a
los estudiantes y mejorar los resultados, también puede exacerbar las desigualdades
socioeconémicas.

3.10.2.3 Modalidad mixta

La modalidad mixta combina elementos de las modalidades escolarizada y no es-
colarizada, ofreciendo a los estudiantes lo mejor de ambas ya que, permite asistir a
clases de forma presencial a fin de realizar actividades practicasy, al mismo tiempo,
facilita el acceso a recursos digitales y acciones desde una plataforma de aprendizaje,
promoviendo asi un aprendizaje mayormente flexible y adaptado al estudiante. En la
Tabla 3.8 se enuncian sus particularidades principales:
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Tabla 3.8. Particularidades de la modalidad mixta

s s . Calendario . Evaluacion
B Mediacion . Trayectoria MY Mediacién 8 T8
S R Espacio N horario de P del S= o0E e
= ] docente curricular .. tecnolégica M c8 £ ESF
© g actividades aprendizaje & g °E R
3 o 20 o&S
< £ s o VU
= 2 L] ° T Stk
v ® —_ o ¥
" 8 S £ 88 3 HEE - - sE§
~ o v & s 3@ o ¢ 9 1 e g o8 R
g2 28 T 5 g% = 5 S o B & g &£ §E=
c 3 9 3 ¢ 3 YwWo X E o % == ] ] - .= + 3 o
¢ 2 29v° o H ¢ 2 o > & =2 2 =3 4 c > 28
O F EW Ao w a L O © O o o [-» w o =3
£ °
C O = c c
- Zg § 2 ¢f
o © €= = o o (=] [Sae=]
c 3 S B gc o 0 =} 8 =1 8
ST E O Q= o o 3 s 3
c s c v 3 2 = 2 % © 7 ©
o 5 o i a8 B X X X X X £u cuw
=
= o R
c — c c
~o 8¢ 5 s2 o2
2% Ez 2 8 =8 2%
&5 §g 5§ ¢ 28 £9
g Y |8 2 2 =2 Rl ] %5
<a 3 o i a8 4 X X X X X £u £uw

Fuente: DOF, 2024. Acuerdo niimero 01/03/24.

La modalidad mixta ofrece un espacio de estudio fijo o auténomo vy flexible o
rigido, seglin lo determinado en el plan de estudios, por lo que, para cursar las
asignaturas o los médulos que integran un plan de estudios en esta modalidad se
combinan las modalidades escolarizada y no escolarizada, favoreciendo aspectos
como: lainteraccién entre docentes y estudiantes, acompanado de la autonomia del
estudio en linea, fortaleciendo un ambiente de ensefianza y aprendizaje auténomo,
colaborativo y dinamico.

Asi, la modalidad mixta utiliza la mediacién tecnolégica en todas las asignaturas,
porlo que el disefio instruccional es indispensable, ya que permite crear experiencias
de aprendizaje efectivasy eficientes y fortalecer habilidades autogestivas en los estu-
diantes,e n este contexto, la planeacién didactica se convierte en el nlicleo estratégico
del proceso educativo. Cada recurso digital, actividad colaborativa y evaluacién
formativa se integran de manera intencional para guiar al alumnado a través de rutas
de aprendizaje flexibles que se adaptan a sus ritmos y necesidades individuales, sin
perder de vista los objetivos curriculares establecidos.

En conclusion, las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta ofrecen
diversos enfoques que se adaptan a las necesidades primordiales de los estudiantes,
permitiendo que puedan conjuntar sus actividades personales con su formacién
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académica, bajo entornos estructurados, flexibles y auténomos que favorezcan la
integralidad y excelencia de los procesos educativos llevados a cabo en lainstitucién.

3.10.2.4 Modalidad dual

La modalidad dual constituye una alternativa educativa que integra de manera es-
tructuraday articulada laformacién académicaimpartida por lainstitucién educativa
con el aprendizaje desarrollado en entornos reales de trabajo, permitiendo que el
estudiante fortalezca sus competencias profesionales mediante la combinacién equi-
librada entre teoriay practica. De acuerdo con la Ley General de Educacién Superior,
la modalidad dual es reconocida para la educacion superior en México, junto con las
modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta.

Dentro de esta modalidad, el proceso formativo se desarrolla tanto en la ins-
titucion educativa como en espacios productivos, sociales o empresariales, bajo
esquemas de acompafiamiento académico y mediaciéon docente que favorecen la
aplicacién contextualizada del conocimiento, el desarrollo de habilidades profesio-
nalesy la vinculacién temprana con el sector laboral. En la Tabla 3.9 se enuncian sus
particularidades principales.

Tabla 3.9. Particularidades de la modalidad dual

Calendarioy Evaluacion
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Fuente: poF, 2024. Acuerdo nimero 01/03/24.

La modalidad dual ofrece un espacio de aprendizaje combinado y contextuali-
zado, en el que las actividades académicas y profesionales se articulan conforme a
lo establecido en el plan de estudios y en los mecanismos de colaboracién entre la
institucion educativa y el sector productivo. En este sentido, el estudiante participa
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activamente en escenarios reales de desempefio profesional, favoreciendo el fortale-
cimiento de competencias técnicas, disciplinares y socioemocionales que responden
a las necesidades actuales del entorno laboral.

Asimismo, esta modalidad contempla procesos de mediacion docente y acompa-
fiamiento formativo tanto por parte de la institucién educativa como de los actores
responsables en el entorno de practica, promoviendo un aprendizaje situado, expe-
riencial y orientado a la solucién de problemas reales. El Acuerdo nimero 04/03/24
establece que la modalidad dual debe considerar horas y créditos frente a docente
conforme a los rangos determinados para este tipo de opcién educativa, fortalecien-
do asi la articulacién entre el aprendizaje académico y la experiencia profesional.

La modalidad dual también favorece la pertinencia educativa y la empleabilidad,
ya que permite que los estudiantes desarrollen experiencia profesional durante su
trayectoria académica, fortaleciendo la vinculacion entre las instituciones de educa-
cién superior y los sectores estratégicos del desarrollo econémico y social. La inter-
accion entre universidad y empresa contribuye a la actualizacién permanente de los
procesos formativos, asi como al desarrollo de perfiles profesionales alineados a las
demandasde unentorno global, dindmico y altamente competitivo. Asi, la modalidad
dual representa una estrategia innovadora de formacién integral que promueve la
corresponsabilidad entre la academia y el sector productivo, impulsando procesos
educativos flexibles, pertinentes y orientados al desarrollo de talento especializado,
lainnovaciony la insercién laboral efectiva de estudiantes.

3.10.2.5 Multimodalidad

En la BUAP, la multimodalidad se considera para los planes de estudio en modalidad
educativa escolarizada; la Unidad Académica (UA), atendiendo a las necesidades de
gestion de conocimientoy aprendizaje delalumnado, puede seleccionar hasta el 20 %
de las asignaturas de un plan de estudios para ofrecerse de manera multimodal lo
que implica que su proceso de ensefianza se dara en ambientes de aprendizaje tanto
mediados por tecnologia, tanto sincronos como asincronos, asi como en aprendizaje
situados en colaboracién con el sector social-econémico, en el desarrollo de pro-
yectos con impacto social, basdndose en una ensefianza flexible. Sin embargo, esto
puede aumentar en modalidades no escolarizada, mixta o dual.
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Para la multimodalidad esimportante considerar factoresinstitucionales, didacti-
cosy tecnolodgicos para asegurar que se cuenta con los recursos econémicos y huma-
nos necesarios para su implementacion, asi como con la infraestructura tecnolégica
que la puedasoportaryteneren cuenta las competencias basicas en Tic de docentesy
estudiantes, asi como su disponibilidad de acceso a internet para que interactiien con
las plataformas institucionales. Asi, como parte del proceso de redisefio de los planes
de estudio, se requiere considerar el ajuste del tipo de formacién que requieren
los estudiantes. Ademds de contar con los criterios que permitan dirigir la creacion
y actualizacién de los programas de asignatura de los PE, colocando énfasis en la
posible multimodalidad de éstas y que al ser un elemento base de los PE y estar
programados para desarrollarse en un periodo de tiempo determinado, requieren
contar con una estructura metodolégica de disefio instruccional.

La multimodalidad potencia la oportunidad de integrar catedras impartidas por
empresarios y expertos del sector econémico es un pilar fundamental para romper
la endogamia académica y asegurar que los perfiles de egreso respondan a las
exigencias reales del mercado laboral global, al incrementar la vinculacién con el
sector econdémico, las actualizaciones de los programas de asignatura pueden estar
contantemente consultados por externos validando la pertinencia de estos. El PDI
2025-2029 menciona lo siguiente en la justificacién del proyecto integrador de la
reforma académica integral.

Es imperativo romper la endogamia técnica mediante la incorporacién real de voces
externas, consulta a empleadores, egresados, cientificos de vanguardia y sociedad
civilque actien como un espejo de realidad frente a laautocomplacencia académica.
Solo mediante una arquitectura curricular abierta y flexible la institucién podra
cumplir con su funcién de motor de movilidad social y soberania cientifica. (BUAP,
2026, p. 53)

Alinvolucrar voces externas en el disefio y redisefio de la arquitectura curricular,
la universidad confronta sus marcos teéricos con las practicas tecnolégicas contem-
poraneas, garantizando que el curriculo actie como un motor de movilidad social
pertinente. La multimodalidad suma a una actualizaciéon dinamica de los perfiles
profesionales, gracias a las experiencias logradas con el mundo del trabajo a través
de la participacién de representantes de la industria.
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Finalmente, la transformaciéon del modelo educativo en esta multimodalidad
exige una reconfiguracién del perfil docente, transitando de un rol tradicional de
transmisor de informacién a uno de guia, mentor y curador de contenidos. Como lo
menciona la UNEScO (1998, p.4) la colaboracion interinstitucional y la co-creacién de
soluciones permiten que la formacién académica no sea un proceso aislado, sino un
proyecto integrado que aporte valor real tanto al estudiante como a la sociedad.

3.10.3 Actualizacién de programas de asignatura

Los programas de asignatura son los instrumentos técnico-pedagégicos fundamen-
tales que operativizan la estructura del curriculo, actuando como el vinculo directo
entre el perfilde egresoy la practica docente en el aula a partir de planeaciones didac-
ticas. Estos documentos no deben entenderse como una simple lista de contenidos
tematicos, sino como un documento que integra los conocimientos, habilidades, ap-
titudes y valores a desarrollar, los resultados de aprendizaje esperados y la secuencia
de saberes (conceptuales, procedimentales y actitudinales) que el estudiante debe
movilizar para resolver problemas del contexto. Su disefio requiere una alineacion
precisa con el SNAATCA, asegurando que la carga horaria y las actividades de apren-
dizaje estén acordes al periodo en sus tiempos, tanto bajo la conduccién docente
como de forma independiente y que ademds sean coherentes con la complejidad
disciplinar definida en la malla curricular.

Desde una perspectiva, la importancia de la actualizacién del programa de asig-
natura se constituye como una guia de mediaciéon pedagégica que privilegia el
aprendizaje, mas alla de la prescripciéon académica, estos programas deben detallar
estrategias didacticas transversales que fomenten el pensamiento complejo y la
responsabilidad social, permitiendo una flexibilidad que dé cabida a la actualizacién
constante frente a los cambios del sector econémico y social. En la instrumentacién
del plan de estudios, cada programa funciona como una célula de innovacién donde
se definen los recursos de aprendizaje, la infraestructura necesaria (como laborato-
rios o plataformas digitales) y los mecanismos de retroalimentacién continua que
permiten monitorear la pertinencia de la formacién en tiempo real.

Por tanto, estas actualizaciones tienen lugar a través de la capacidad de adaptar
y modificar los contenidos, metodologias o enfoques de una asignatura, cuando
la academia se reline para visualizar que responda a las necesidades cambiantes
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del contexto social de la profesion, los avances disciplinares, incorporando nuevos
conocimientos, o herramientas tecnolégicas, asi como también enfoques pedagogi-
cos. Seglin Taba (1962), este proceso no solo implica ajustes superficiales, sino una
revisién criticay colaborativa desde la academia con el apoyo de elementos externos,
como expertos y el sector econémico, visualizando las necesidades sociales, para
garantizar que la formacién académica mantenga su relevancia y pertinencia.

Por ejemplo, para atender lo anterior en disciplinas como la Ingenieria o la
Medicina, la incorporacién de nuevas tecnologias (como inteligencia artificial en
prediagnostico, la biotecnologia, la telemedicinay la robética, el monitoreo en tiem-
po real de signos vitales, etc.) o la actualizaciéon de protocolos éticos, que reflejan
cdmo laflexibilidad curricular asegura que los estudiantes adquieran saberes acordes
a los desafios actuales. Esta adaptacion no es un fin en si misma, sino un medio
para construir el curriculo que fomente el pensamiento critico y la resolucién de
problemas complejos.

La actualizacion de los programas de la asignatura puede establecer un proceso
de base flexible para que las academias actualicen los aspectos que se abordar en
el proceso de ensefianza-aprendizaje de una asignatura al ejecutar el conjunto de
planeaciones didacticas de clase, que agrupadas conforman la secuencia didactica
del programa de asignatura y que con apoyo en lo explicado en la figura 3.4 de este
texto, se involucra lo siguiente:

« Una autoevaluacién con su diagnéstico para encontrar areas de oportunidad.

« Seguido de una evaluacién continuay formativa a lo largo de las planeaciones
didacticas de clase, observando asi las necesidades académicas y profesio-
nales tanto de docentes y estudiantes, asi como también de expertos de los
diferentes sectores econémicos y sociales, por mencionar algunos actores del
proceso.

« Realizar con la academia una evaluacién sumativa analizando el desarrollo de
la asignatura en el periodo.

+ Se retroalimenta con los actores del proceso y se busca una mejora del progra-
ma de asignatura.

Un aspecto clave de la flexibilidad en los programas de asignatura es el vinculo
entre academia, expertos y actores sociales que identifican necesidades emergentes,
integrando no solo conocimientos técnicos actualizados, sino también metodologias
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innovadoras y aprendizajes situados. Diaz Barriga A. (2006), menciona que esto per-
mite adaptar los contenidos educativos a las demandas sociales y avances discipli-
nares, integrando nuevas perspectivas pedagogicas y tecnolégicas.

Dicha vinculacién resulta particularmente relevante si se considera que los em-
pleadores en los diferentes sectores econémicos y sociales encontrarian de forma
mas agil talento con las habilidades adecuadas. La participacién activa de la industria
en el disefio curricular contribuye directamente al desarrollo profesional.

Esto refleja la dindmica del campo disciplinar en los programas de asignatura
y sus modificaciones en sus planeaciones didacticas, ademas del aprendizaje que
se logre en conocimientos, habilidades y aptitudes, también garantiza que los es-
tudiantes desarrollen habilidades duras y blandas actualizadas, cumpliendo asi con
los objetivos formativos del plan de estudios contextualizados a sus necesidades y
centrado en el aprendizaje significativo de cada estudiante.

3.10.4 La trayectoria académica

Las rutas de aprendizaje en la educacién superior representan trayectorias flexibles
que permiten a los estudiantes personalizar su formacién académica especifica de su
plan de estudios seglin sus intereses, habilidades y metas profesionales. Aunque los
planes de estudio suelen ofrecer una trayectoria ideal o sugerida, esta no siempre
se ajusta a las necesidades y circunstancias individuales de cada estudiante. Este
modelo fomenta la adaptabilidad dentro de la formacion universitaria, reconociendo
la diversidad de los alumnos y sus diferentes ritmos de aprendizaje. A través de
estas rutas, los estudiantes pueden seleccionar asignaturas, talleres y actividades
complementarias que enriquecen su perfil académico.

Segln Anchondo et al. (2019), la trayectoria académica se analiza como el reco-
rrido educativo que va desde la admisién hasta la titulaciéon de los estudiantes, y
esto es mas notorio al poder hablar de la etnia rardmuri ya que identifica y evala
las dificultades que este grupo enfrenta, las cuales actiian como barreras para una
trayectoria exitosa como aspectos tecnolégicos, elidioma, la lejania de su comunidad
y el choque cultural, lo que permite identificar los desafios especificos y desarrollar
estrategias de apoyo, materiales extras y formacion mds acordes a la realidad de los
estudiantes, con el fin de mejorar su permanencia, egreso y titulacion.

182 -



La trayectoria académica 3.10.4

Para Ballesteros et al. (2023) define la trayectoria académica como el camino que
recorre un estudiante, desde su ingreso hasta su graduacion. El estudio se centra
en determinar un diagrama funcional para esta trayectoria, utilizando el ciclo de
Deming para analizar tres escenarios: el real, el ideal y el funcional. Lo que propone
que la trayectoria no solo incluye la carga académica, sino que también considera
los tiempos de graduacién y las diferentes modalidades de titulacién, buscando
optimizar los tiempos de permanencia del estudiante en la institucion.

Por todo lo anterior un aspecto clave de las rutas de aprendizaje es la posibilidad
de elegir entre materias complementarias, prerrequisitosy correquisitos curriculares,
lo cual les otorga mayor autonomia en la organizacion de su recorrido académico.
Al permitir esta flexibilidad, los estudiantes pueden ajustar sus estudios en funcién
de los conocimientos previos que poseen o las habilidades especificas que desean
adquirir. Esta libertad también permite a los estudiantes gestionar mejor su tiempoy
carga académica, organizando su trayectoria de acuerdo a sus circunstancias perso-
nales y académicas, para disminuir su tiempo de formacién académica.

Asimismo, lainclusién de cursos y talleres extracurriculares en las rutas de apren-
dizaje amplia las oportunidades formativas y facilita una formacién integral. Estos
espacios no necesariamente forman parte del curriculo obligatorio, pero son valiosos
para desarrollar habilidades adicionales, ya sea en el dmbito profesional o personal.
Al explorar areas que podrian no estar contempladas en su plan de estudios formal,
los estudiantes pueden descubrir intereses nuevos o complementar su formacion
con competencias demandadas en el mercado laboral, lo que a su vez aumenta su
competitividad al egresar.

Las rutas de aprendizaje no solo promueven una mayor personalizacién del
proceso educativo, sino que también preparan a los estudiantes para adaptarse a
contextos laborales cambiantes. La capacidad de tomar decisiones sobre su propia
formaciony de disefiar un camino acorde a sus aspiraciones fomenta la autonomiay
la responsabilidad en su proceso de aprendizaje. Este enfoque representa un avance
significativo hacia una educacién mésinclusiva y centrada en el estudiante, en la que
cada individuo es protagonista de su desarrollo académico y profesional.

La flexibilidad que debe contener la malla curricular resulta un aspecto elemental
pararealizar la ruta de aprendizaje, ya que permite que los estudiantes puedan perso-
nalizar su trayectoria académica en concordancia con sus intereses, destrezasy metas
profesionales, de modo que se favorezca un aprendizaje auténomo y activo, donde
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los estudiantes tienen la oportunidad de explorar diversas areas del conocimiento
y profundizar en sus areas especificas complementando su formacién a través de
asignaturas complementarias por ejemplo, que propicien su desarrollo integral, lo
que promueve una mayor motivacion y satisfaccion académicay personal buscando
también otros elementos incluso si estos no estan dentro de plan de estudios pero
gue suman en su preparacion profesional.

Por lo anterior, es importante mencionar que la busqueda de una flexibilidad
en la trayectoria académica debe ser una caracteristica importante en el disefio
y redisefio dentro de la arquitectura curricular, con elementos que le permitan al
estudiante ser capaz de tomar decisiones y resolver problematicas relacionadas
con su trayectoria académica en el nivel superior, que le permite visualizar o tener
cierto control de su carga de materias y decidir cuales tomar en concordancia con
su obligatoriedad y/o como complementaria, y en vinculacién con los niveles de
complejidad de cada asignatura, ademas de la particularidad de algunas que por
sus mismas caracteristicas contienen prerrequisitos para cursar, lo que le permite
complementar su ruta de aprendizaje de acuerdo con su nivel de dominio y com-
plejidad disciplinar obtenido durante su trayectoria académica, la progresion del
conocimiento y las experiencias de aprendizaje adquiridas y con sus necesidades y
caracteristicas propias de desarrollo con la oportunidad de que pueda llevar mas
elementos que le sean importantes y que en ocasiones no se encuentran en su plan
de estudios, experiencias de campo, cursos y talleres de otras areas de conocimiento,
especializaciones, microaprendizajes y microcredenciales, por decir algunas.

3.10.5 Reconocimiento de saberes

El reconocimiento de la formacién académica en la educacién superior se basa en
la flexibilidad curricular, que valora y valida los conocimientos y habilidades que
los estudiantes adquieren fuera del aula tradicional. Este enfoque permite a las
instituciones reconocer experiencias y aprendizajes diversos, como la participacién
en actividades laborales, la realizacién de cursos en linea y la obtencién de estudios
previos. A través de esta flexibilidad, se facilita que los estudiantes integren aprendi-
zajes que han desarrollado en contextos informales, lo cual les permite personalizar
suformacién académica seglin susinteresesy necesidades, adaptandose aun mundo
laboral que valora cada vez mas la adquisicion continua de competencias.
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Segln Maurer (2019), el reconocimiento de saberes en sistemas de formacién pro-
fesional altamente organizados enfrenta desafios significativos para su expansién, a
pesar de los beneficios potenciales, su integracion se ve obstaculizada por la falta
de un apoyo politico y social, las estructuras tradicionales de formacién priorizan
la educaciéon formal y estandarizada, lo que dificulta la validacién de conocimientos
adquiridos de manera no formal o informal; por que es necesario no solo adaptar las
politicas, sino también cambiar las percepciones y practicas arraigadas de los dife-
rentes actores involucrados en el sistema educativo y laboral. Como lo mencionado
en el PDI1 2025-2029 en el proyecto integrador, reforma académica integral donde su
justificacién dice que:

(...) esta reforma reside en la necesidad de transitar de un modelo de feudos de
conocimiento hacia un ecosistema de saberes compartidos y dindmicos. Es impera-
tivo romper la endogamia técnica mediante la incorporacién real de voces externas,
consulta a empleadores, egresados, cientificos de vanguardia y sociedad civil que
actien como un espejo de realidad frente a la autocomplacencia académica. (BUAP,
2026, p.53)

Lo anterior propone el reconocimiento de saberes de algunos temas que son
tratados en el aula, donde el docente valida y reconoce los conocimientos y habi-
lidades del estudiante puede ya saber por alguna experiencia externa al aula, por
lo que en academia se puede buscar la mejor manera de validarlo, estableciendo la
acreditacion o no de un temay asi la Unidad Académica puede establecer cada vez
mas procesos de validacion en el reconocimiento de saberes que vayan acordes a sus
planes de estudio.

Husted et al. (2020) presentan el caso de éxito del reconocimiento de saberes en
Dinamarca que, no es soélo un proceso administrativo, sino una herramienta crucial
para laeducaciony el desarrollo profesional, subraya como el reconocimiento formal
delas habilidadesy conocimientos adquiridos fuera del sistema educativo tradicional
mejora la movilidad laboral y educativa, fortalece la inclusion en la vida profesional
y promueve la inclusién social, al tiempo que contribuye a la competitividad econ6-
mica de la region.

El uso de microcredenciales y certificaciones es una estrategia innovadora que
posibilita este reconocimiento de saberes previos y la portabilidad de los estudios,
ya que permite a los estudiantes demostrar y acreditar sus competencias especifi-
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cas ante diversas instituciones y empleadores. El reconocimiento de la formacién
académica y de aprendizajes, tiene como propdsito "determinar la acreditacion y
portabilidad de los estudios realizados y conocimiento adquiridos, usando micro
credenciales, credenciales alternativas y certificacion, que permitan acceder al estu-
diante a niveles pertinentes de estudios superiores" (BUAP, 2022, p. 51). Esto significa
que los estudiantes pueden avanzar en su formacién y alcanzar niveles educativos
superiores, sin repetir aprendizajes que ya dominan, aumentando la eficiencia y
relevancia de su trayectoria educativa.

Este sistema de reconocimiento en la educacién superior también fomenta una
educaciéon mas inclusiva y centrada en el estudiante. Al permitir que cada estudiante
valide experiencias previas, la educacién superior reconoce el valor de la diversidad
de trayectoriasy contextos de aprendizaje. Esto no solo ahorra tiempoy recursos a los
estudiantes, sino que también enriquece el ambiente académico al integrar conoci-
mientos practicos y aplicados en el aula. De esta manera, se fomenta un aprendizaje
mas significativo, en el que los estudiantes pueden aplicar de forma inmediata sus
conocimientos y habilidades en sus estudios y en su futura vida profesional.

3.10.5.1 Validacion de saberes en una asignatura.

El reconocimiento de saberes toma su lugar al implementar mecanismos que sumen
o agilicen la trayectoria académica del estudiante, significa reconocer de manera
formal la experiencia de vida del estudiante, en este apartado se dan sugerencias
que permitan la validacion de estos aprendizajes, como se menciona en Husted et al.
(2020), donde el Dr. Florus Prinsloo escribe que "el Reconocimiento de Aprendizaje
Previo (RPL, Recognition of Prior Learning) se define, en su forma mas simple, como
el reconocimiento formal de las competencias de una persona, mediante procesos
controlados, en comparacién con las cualificaciones oficiales" (Husted et al., 2020,
p.208), por tanto es fundamental la evidencia documental proporcionada por el es-
tudiantado, para que cada docente, académica o con forme cada Unidad Académica
pudiera gestionar su validacion.

Para lograr que un conocimiento, habilidad o aptitud adquirido en contextos no
formales (experiencia laboral, cursos auténomos, microcertificaciones), el estudiante
podria solicitar un proceso de validacion donde la academia correspondiente disefia
un instrumento de evaluacion integral; si el estudiante demuestra el dominio de los
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resultados de aprendizaje conforme a los objetivos de aprendizaje del programa de
asignatura, se le otorga la calificacién del tema, o la unidad, o incluso pudiera ser la
totalidad de la asignatura seglin sea el caso, asi se podria otorgar la calificacién y los
créditos correspondientes con respecto al SNAATCA.

El programa de asignatura debe contar con una lista de posibles formas de
acreditacion, por ejemplo considerar certificaciones de industria (ej. Google, Cisco,
Microsoft) o cursos de plataformas de aprendizaje abierto que sean aceptados en
la academia, donde el estudiante presenta un Portafolio de Evidencias (productos,
informes, constancias de puestos desempefiados, microcredencial, certificaciones)
evaluadas por expertos bajo una ribrica socioformativa.

La validacién de estas competencias profesionales, conocimientos, habilidadesy
aptitudes permite al estudiantado optimizar su trayectoria académica al demostrar
contenidos ya dominados con las asignaturas correspondientes, lo cual favorece una
mayor autonomia y reduce el tiempo de permanencia en el programa educativo.
La academia al reconocer que el aprendizaje no solo ocurre en el aula, potencia la
eficiencia terminal del estudiante.

3.10.5.2 Microaprendizajes y microcredenciales

En este contexto, los graduados han evolucionado en sus necesidades, integrando
habilidades como gestionar soluciones rapidas en interdependencias de problemas
mas complejos, sintetizar informacién de multiples fuentes y conectar la teoria con
la practica. Asimismo, Flynn (2023), sostiene que el aprendizaje profesional actual,
exige conocimientos que puedan aplicarse de manera inmediata; por esta razén, los
microaprendizajes y las microcredenciales surgen como herramientas estratégicas
para satisfacer estas demandas, proporcionando oportunidades de aprendizaje, a
corto plazo, que no solo facilitan la aplicacién inmediata, sino que también abordan
carencias especificas de conocimientos y habilidades requeridas.

El creciente interés por formatos educativos breves, nos lleva a conocer los micro-
aprendizajes, que consisten en interacciones cortas en lugar de actividades extensas
y formales. Con relacién a estas pequefias unidades de aprendizaje, Ruddy y Ponte
(2019) mencionan que esto permite a los estudiantes explorar temas a su propio
ritmo y ofrecer soluciones especificas a probleméticas de forma rapida, abordando
deficiencias en habilidades blandas o duras y fortaleciendo su aprendizaje.
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Por otro lado, las microcredenciales en la educacién superior han adquirido una
relevancia significativa como herramientas clave para complementar el desarrollo
de los estudiantes y construir un perfil profesional competitivo, no son solo para
las y los trabajadores sino también de las propias habilidades profesionales en el
ambito universitario. Estas microcredenciales, son desarrolladas en la BUAP en sus
Unidades Académicas y es recomendable que sean en colaboracién por organis-
mos acreditadores o entidades especializadas y os diferentes sectores econémicos
y sociales que permiten validar habilidades o competencias laborales especificas
en diversas areas del conocimiento, asegurando que los conocimientos adquiridos
cumplan con estandares especificos de una profesidn, con ello se realiza su registro
en la universidad con identificadores digitales que puedan ser visualizados en la web
y puedan ser corroborados por la sociedad.

Una microcredencial que acredite la adquisicién de conocimientos y habilidades
en un area particular profesional, permitiendo a los estudiantes demostrar com-
petencias laborales concretas o el desarrollo de habilidades para su profesién, no
siempre implica una microcertificacién de manera automatica, ya que depende de
los criterios de evaluacidn y requisitos de la institucién y la validacién de expertos, lo
cual conlleva la decision del estudiante a microcertificarse o no. La microcredencial
funciona como un reconocimiento de un aprendizaje profesional especifico y la
institucion puede dar constancia; en adicion, algunos estudiantes pueden tener la
oportunidad de acceder a una certificacién al acomular varias microcertificaciones,
una definicion de la Ser, menciona lo siguiente.

(-..) una certificacién es el proceso que evalla atributos de las personas, productos
y/o procesos con base en criterios definidos. Se realiza por organismos especializados
reconocidos por las autoridades correspondientes, y busca la conformidad y mejora
continua de los procesos y actores. (SEP-PNEAES, 2022, p. 38)

Este proceso eleva tanto el prestigio como la competitividad de los egresados en
el mercado laboral. Este formato de microcredenciales responde con mayor rapidez
a la obsolescencia acelerada de las competencias técnicas que enfrenta la movilidad
del mercado laboral. Pero es importante mantener su credibilidad académica, para
ello deben estar avalados por instituciones serias que garanticen su rigor y calidad
formativa. Su adecuada integracién a la oferta institucional contribuye a cerrar la
brecha de talento identificada a nivel global.
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El uso de microcredenciales, también contribuye a reducir los indices de deser-
cién escolar y aumenta la rentabilidad social de la educacién superior. De acuerdo
con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 en el objetivo 2.2 menciona que
"Transformar la gestién de las trayectorias académicas mediante un modelo de
flexibilidad que diversifique las modalidades educativas y consolide un ecosistema
de microcredenciales y certificaciones duales" (BUAP, 2026, p. 38), lo que incrementa
su motivacion y facilita una trayectoria académica vinculada con el sector social.

Figura 3.17. Adicion de microaprendizajes y microcredenciales a la trayectoria académica.

Micro-aprendizaje
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La Trayectoria Agregado Ingreso a la
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

En lafigura 3.17, se observa que el uso de microaprendizajes y microcredenciales
dentro de la trayectoria académica de un plan de estudio en la BUAP, agrega valor
en el desarrollo formal del estudiante y fortalece sus conocimientos y habilidades
adquiridas en el tiempo, depende de la iniciativa tanto de los directivos, docentes,
asi como de los estudiantes, ya que no son una parte obligatoria del curriculo formal.
Sin embargo, las academias puedan tomarlas si asi lo consideran en algin porcen-
taje del desarrollo académico en la acreditacion de alguna asignatura en la que la
microcredencial tenga injerencia, ya que esta se reconoce ampliamente su aporte
al desarrollo profesional, como herramientas que brindan flexibilidad y acceso al
desarrollo de habilidades especificas, ampliando las oportunidades de aprendizaje
y empleabilidad para los estudiantes e incrementando asi una certeza en la vida
profesional que se suma al objetivo principal del titulo y cédula profesional.

3.10.6 El egreso

En el contexto de la educacién superior, la actualizacién curricular se erige como un
elemento fundamental para garantizar la pertinencia y excelencia de los planes de
estudio. En este sentido, este tema aborda la necesidad de adaptar las demandas
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del contexto universitario, los avances tecnolégicos y las nuevas metodologias de
ensefianza através de la actualizacidn curricular, donde se visualice, desde el enfoque
de titulacion, un proceso crucial en la formacién académica de los estudiantes, ya
que marca un cierre en la etapa de su trayectoria académica y una apertura a su
trayectoria profesional.

El proceso de titulacién tiene como objetivo guiar a la comunidad universitaria a
través de los requisitos, procedimientosy modalidades de titulacién, asegurando que
cuenten con la informacién necesaria para completar el proceso de manera éptima.
En este sentido y desde la visién de la Nueva Cultura Universitaria, la BUAP refrenda
el compromiso con su contexto, ya que la titulacién no solamente representa un
logro personal para el egresado, sino también, es un reflejo de la instituciéon con
la excelencia académica y la formacién integral de los futuros profesionistas que
contribuyen al desarrollo social de su contexto inmediato.

El proceso de titulacién esta regulado en los Reglamentos aplicables de Requi-
sitos y Procedimientos para la Admision, Permanencia y Trayectoria Académica de
los Alumnos de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. De acuerdo con el
Articulo 27, fraccién Il del Reglamento de los Alumnos de Modalidad Escolarizada:
"Son derechos de los alumnos de la Universidad: (...) Il. Obtener constancias, cer-
tificados, titulos, diplomas y grados académicos que la Universidad otorga previo
cumplimiento de los requisitos correspondientes;" (BUAP, 2015, p.10) y con respecto
a titulacion, el Reglamento General de Titulacién de la Benemérita Universidad Au-
tobnoma de Puebla, indica en su capitulo | los Requisitos para Obtener la Titulacion,
que es concluiry aprobar la totalidad de créditos establecidos en el plan de estudios;
obtener el certificado de servicio social; acreditar alguna de las opciones de titulacién
y cumplir con el procedimiento administrativo ante la DAE.

Por tanto, el Reglamento General de Titulacién de la BUAP, ofrece diversas op-
ciones de titulacion a fin de que los estudiantes puedan culminar su trayectoria
académica con la obtencién del grado. La BUAP (2015), describe las opciones como:
el examen profesional por tesis, obtener la titulacion automatica cumpliendo los
requisitos correspondientes, obtener la titulacién en la modalidad de memoria de
experiencia profesional o reporte técnico, con asignatura obligatoria con valor en
créditos que incorpora el examen del Centro Nacional de Evaluacién para la Educa-
cién Superior (CENEVAL) de Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)
conocido por CENEVAL-EGEL como modalidad de titulacion, por la opcién de aprobar
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el cien por ciento de los créditos del plan de estudio y optar por la modalidad de
examen CENEVAL-EGEL, por seminario de titulacién, por opcién de cursar una asigna-
tura optativa con valor en créditos o por opcién de diplomado de educacién continua.
Cada una de estas alternativas de titulacidn, tiene sus caracteristicas y requisitos, no
solo son variadas, sino que también se adaptan a las necesidades del estudiante de
acuerdo con las experiencias y conocimientos adquiridos a lo largo de su formacién
universitaria; ademas, las Unidades Académicas (UA), pueden llevar ante su Consejo
de Unidad Académica (cuA), alguna propuesta de titulacién para ser presentada a la
Vicerrectoria de Docencia para que sea avalada por el Consejo de Docencia.

Titulacion Muiltiple. Dentro del Reglamento General de Titulacién de la BUAP, se
encuentra sefialada también la doble titulacidn, la cual se enuncia "con la finalidad
de tener una mayor proyeccién de los programas educativos de la institucién, se
precisan los elementos necesarios para la doble titulacién." (Buapr, 2015, p. 4). Asi,
la opcidn de doble titulacién se presenta como una estrategia de gran valor dentro
de la proyeccién de los planes de estudio dentro de la institucidn, ya que permite
que los estudiantes obtengan dos titulos, enriqueciendo su formacién académica e
incrementando su competitividad en el mercado laboral. Para el caso de la doble
titulacion, se enuncia lo siguiente:

La doble titulacidon es el mecanismo que combina el plan de estudios de nivel
superior de una UA de la BUAP con un programa académico de una universidad
extranjera para la obtencién de dos titulos superiores de las instituciones respectivas.
De esta manera se complementa la formacién académica de las/los alumnos de los
programas educativos que hayan acordado trabajar bajo este proyecto, mediante la
realizacion de una estancia minima de 6 meses en la otra universidad. (BUAP, 2023,
p.19)

Por tanto, el proceso de titulacidn representa una parte fundamental en la tra-
yectoria académica de los estudiantes, ya que enuncia la consolidacién formal de su
formacion y el comienzo del recorrido hacia los diversos desafios del mundo laboral
para los que se han preparado desde su area del conocimiento, sin embargo no se
debe olvidar las grandes bondades que representa el hacer una tesis o tesina, la
experiencia que se desarrolla en el estudiante y que le permite con ello tener una
mejor integracién a la vida profesional.
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3.10.7 Transferencia de créditos académicos

La transferencia de créditos académicos tiene sus principios en la relacién de México
con la UNESco (2020), donde nuestro pais fue el primero en latinoamericano en
ratificar la constitucién de la UNESco y el séptimo a nivel mundial, tras la primera
conferencia general en 1946, México es el primer pais del mundo en instituir una
Delegacion Permanente ante la organizacién. La UNEScO (2011), se basa en la Cla-
sificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE), la cual proporciona un
marco para clasificar actividades educativas de manera uniforme a nivel global, por
lo que ha integrado este sistema para homologar estandares internacionales en su
Sistema Educativo Nacional (SEN). Esto incluye la necesidad de establecer un sistema
de transferencia de créditos académicos, facilitando el transito de los educandos en
los diferentes niveles educativos del pais.

La Ley General de Educacion (LGE) y la Ley General de Educacién Superior (LGES)
asignan a la Secretaria de Educacién Publica (Sep) la responsabilidad de crear un
marco nacional de cualificaciones y un sistema nacional de créditos académicos.
Estas herramientas permiten el acceso, permanencia y movilidad de los estudiantes
en el SEN, ademas de promover la compatibilidad con estandares internacionales. En
este contexto, se emitié el Acuerdo 01/03/24 (poF, 2024), que regula estas disposi-
ciones a través de los Lineamientos Generales del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) y el Sistema Nacional de Asignacién, Acumulaciéon y Transferencia de Créditos
Académicos (SNAATCA).

El MNc facilita la movilidad académica y laboral mediante la estandarizacion de
cualificaciones. Sus niveles, basados en la cINE de la UNESco (2011), abarcan desde
la educacién inicial hasta el doctorado, distribuidos en ocho niveles. Los niveles
1 a 4 corresponden a educacién basica y media superior; el nivel 5 a educacion
técnica o vocacional; y los niveles 6 a 8 a educacién superior (licenciatura, maestria
y doctorado). Este marco fomenta el reconocimiento de aprendizajes formales, no
formales e informales, mejorando la integraciéon académica y profesional. El SNAATCA
regula la asignacién de créditos académicos como medida del aprendizaje logrado en
distintos programas educativos. Este sistema asegura el reconocimiento de estudios
nacionales e internacionales, permitiendo la movilidad y certificacion de aprendi-
zajes. Ademas, los créditos académicos cuantifican la carga de trabajo y facilitan la
revalidacion o equivalencia de estudios. Suimplementacion a partir del Diario Oficial
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de la Federacidn (2024) garantiza el acceso y permanencia de los estudiantes en el
Sistema Educativo Nacional (SEN), incluso en situaciones de movilidad o de aprendi-
zaje parcial. Estos lineamientos se constituyen como referentes para la movilidad y
el reconocimiento de aprendizajes, fortaleciendo la calidad y la equidad del sistema
educativo mexicano.

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUuAP) adopta un enfoque
flexible ante SNAATCA al implementar mecanismos que permitan la adaptacion de
sus planes de estudio a los estdndares de créditos académicos, garantizando asi
el reconocimiento nacional e internacional de los aprendizajes adquiridos por sus
estudiantes. Esta flexibilidad se refleja en la posibilidad de revalidar y homologar
estudios previos, facilitando la movilidad estudiantil tanto dentro del SEN como
en instituciones extranjeras, ya que la BUAP busca siempre fortalecer la excelencia,
equidad y accesibilidad de su oferta académica.

3.10.8 Revalidacién y convalidacion de estudios

La revalidacién y convalidacién de estudios es un acto administrativo realizado por
la autoridad educativa o mediante el dictamen de una institucién autorizada. De
acuerdo con el Diario Oficial de la Federacién (2024), este proceso consiste en otorgar
validez oficial a los estudios realizados dentro y fuera del Sistema Educativo Nacional
(SEN), permitiendo su reconocimiento formal en México, ya sea entre instituciones
nacionales o entre una institucién internacional y una nacional. Para que dicha reva-
lidacion sea aprobada, los estudios en cuestién deben ser comparables en contenido,
nivel, carga académica y objetivos de aprendizaje con los programas educativos que
forman parte de la institucién.

En el contexto global, la movilidad académica y transferencia internacional del
conocimiento, la convalidacién de titulaciones universitarias entre paises se ha
convertido en una necesidad estratégica para garantizar la equidad, la calidad y la
interoperabilidad de los sistemas educativos. Esta practica permite reconocer oficial-
mente los estudios realizados en el extranjero, facilitando la continuidad académica,
elaccesoalempleoy laintegracion profesional de los titulados en distintos contextos
geograficos y culturales.

La convalidacién no solo beneficia a los individuos, sino que también fortalece
la cooperacion internacional entre instituciones de educacidn superior, promueve la
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circulacién del talento y contribuye al desarrollo de economias basadas en el cono-
cimiento. En este sentido, iniciativas como las ya mencionadas en el Area Europea
de Educacién Superior (European Higher Education Area, EHEA, 1999) con el Proceso
de Bolonia o marcos regionales de cualificaciones en América Latina y otras regio-
nes buscan armonizar criterios académicos, favoreciendo una mayor transparencia
y confianza mutua entre sistemas educativos, por tanto, avanzar en mecanismos
eficaces, agiles y justos de convalidacién de titulaciones es una tarea prioritaria para
las politicas educativas del siglo XXI.

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) ofrece un proceso de
revalidacion y convalidacién de estudios, basado en el Diario Oficial de la Federacion
(2025) en su articulo 3, fraccion VIl de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en su normativa interna, este proceso permite revalidar o convalidar
materias de nivel medio superior y superior cubriendo un porcentaje pero no la
totalidad de los créditos del plan de estudios del programa o plantel al que se
aspira ingresar. Para acceder al proceso de revalidacién y convalidacion de estudios,
las convocatorias emitidas estableceran los lineamientos y requerimientos que el
estudiante debe cumplir. La Direccién de Administraciéon Escolar (DAE) revisara la
documentacién presentada; en caso de incumplimiento de los requisitos, el tramite
serd improcedente, lo que impedird descargar el comprobante de validacion de
documentos y asi no podra continuar con el proceso.

Ademas, la BUAP también ofrece un proceso de revalidacién y convalidacién de
créditos académicos para estudiantes que participan en programas de movilidad
internacional. Este procedimiento tiene como finalidad garantizar que las materias
cursadas en instituciones extranjeras sean reconocidas de acuerdo con los criterios y
estandares de los planes de estudio de la universidad. Para ello, se realiza un analisis
detallado de la correspondencia entre las asignaturas cursadas en el extranjero y
aquellas que forman parte del programa académico del estudiante en la BUAP. Este
proceso es fundamental para facilitar la integracion de los conocimientos adquiridos
por los estudiantes en otras instituciones y asegurar la continuidad de su trayectoria
académica al regresar a la universidad. La revalidaciéon o convalidacién de crédi-
tos permite que los estudiantes no pierdan avances en su formacion profesional,
fomentando a la vez su desarrollo integral al incorporar experiencias académicas y
culturales obtenidas durante su estancia en el extranjero.
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Estos enfoques que hemos visto promueven la conexién entre las organizaciones
verticales y horizontales de la organizacion curricular, permitiendo que los aprendi-
zajes se articulen de manera progresiva y simultdnea en distintos niveles formativos.
A través de esta integracién, se facilita el desarrollo académico que fortalece el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y la aplicacién practica del conoci-
miento en contextos diversos y complejos. Esta guia curricular también incorpora el
principio de flexibilidad, adaptandose a las necesidades y perfiles de los estudiantes,
asi como a las exigencias del entorno académico y profesional. Es por ello que se
configura como un modelo educativo que busca integrar de manera arménica los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de diferentes dreas del conocimiento
curricular, superando la segmentacion tradicional de los planes de estudio.

La flexibilidad curricular de la BUAP, permite adaptarse a las necesidades diversas
de los estudiantes, facilitando el acceso y la permanencia en los distintos escena-
rios de desarrollo académico de las modalidades educativas, esta adaptabilidad se
refleja en la actualizacién de programas de asignatura, que incorporan enfoques
innovadores y pertinentes, asi como en la trayectoria académica, donde los alumnos
pueden personalizar su ritmo de aprendizaje. Ademas, el reconocimiento de saberes
formales e informales y los procesos de egreso flexible promueven una formacién
inclusiva y eficiente. En la BUAP la transferencia de créditos académicos, junto con la
revalidacién y convalidacién de estudios, garantiza la movilidad estudiantil nacional
e internacional, optimizando tiempo y recursos. Estas ventajas no solo fortalecen la
equidad educativa, sino que también potencian la empleabilidad y la actualizacién
continua en los planes de estudio, alineando la formacién académica con las deman-
das sociales y laborales actuales.

La UNESCO considera que la empleabilidad es un componente esencial de una
educacion de calidad y un factor clave para el desarrollo sostenible, a través de su
Estrategia para la Educacién y Formacién Técnica y Profesional (EFTP) 2022-2029,
promueve el desarrollo de competencias que permitan a jovenes y adultos acceder
a un trabajo decente, productivo y con sentido. Esta estrategia busca alinear la
educacion con las demandas de un mundo laboral en constante transformacion,
impulsado por la digitalizacién, la sostenibilidad y la inclusién social. La UNESCO
destaca que la formacién debe ir mas alld de las habilidades técnicas, incluyendo
también valores, actitudes y capacidades para la vida, con el fin de preparar a las
personas para contribuir activamente a sociedades mas justas y resilientes.

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 195



I11La organizacion, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

3.11
Componente de Integracion Social

Parte fundamental del Mum es el componente de integracién social donde se promue-
ve que haya un mayor involucramiento por parte de la universidad en las transfor-
maciones y consecuentes necesidades que se han dado en los Ultimos afios a nivel
mundial en el ambito econémico, politico, tecnoldgico y, por su puesto, en el que se
refiere ala educacion superior. Es asi que se busca generar una educaciéon para lavida
desde una perspectiva ética, humanista y social; que sea congruente con la misién
y visidn de la universidad; garante de la consecuciéon de las metas de la institucion,
asi como de la relacién que ésta guarda con los retos, necesidades y expectativas
actuales de la sociedad.

El objetivo de la integracidn social como parte de la arquitectura curricular es
favorecer laintegracién entre asignaturas, limitar la fragmentacién del conocimiento,
motivar a los alumnos para el aprendizaje "ya que cualquier situacién o problema
que interese a los estudiantes puede ser objeto de estudio” (BUAP, 2009, pp. 220-221),
promover la resolucién de problemas reales a través de perspectivas mas integrado-
ras en las que se superen los limites disciplinares y se favorezca la multidisciplinarie-
dady la interdisciplinariedad para la construccién y reconstruccién de aprendizajes
significativos y la transferencia de conocimientos. Ademds, esta integracion favorece
progresivamente la conjuncién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
en un Area de Integracién Disciplinaria que permite a los estudiantes consolidar su
formacion profesional a través de los diferemtes escenarios de desarrollo académico
con un aprendizaje situado.

El disefio, implementaciény gestion de estos escenarios de desarrollo académico
tanto internos, externos o digitales se relaciona con el interés de atender las necesi-
dadesy requerimientos del contexto en los dmbitos de la produccién, los servicios, la
cienciay tecnologia, la organizacién social, la sustentabilidad ambiental, la culturay
la educacién, particularmente la educacién superior, sobre todo en lo que se refiere a
los lugares en donde se implementan los procesos de aprendizaje, las actividades que
en éstos se desarrollan, asi como las relaciones sociales que posibilitan. Asimismo,
se les considera parte de los recursos institucionales pues, resultan fundamentales
y pueden hacer la diferencia en la educacién de los futuros egresados, particular-
mente, en escenarios de desarrollo académico en donde se implementan actividades
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socialmente significativas ya que trascienden las aulas tradicionales y "representan
verdaderos escenarios de desarrollo humano, educativo y social" (BuAP, 2009, p. 54)
dadas sus caracteristicas de integracion disciplinaria.

Este componente de integracion social es fundamental, ya que permite la con-
fluencia tanto de laintegracion de los componentes disciplinares, asi como los aspec-
tos sociales que deben caracterizar al egresado de nuestra universidad. En cuanto a
los aspectos disciplinares es necesario contar con espacios curriculares que permitan
la verificacion del nivel de desarrollo de los saberes cognitivos y de habilidades
especificas que corresponden al perfil de egreso, con la intencién de analizar el
nivel de desarrollo (esta informacién) y poder llevar a cabo los ajustes curriculares
necesarios para la consolidacion de la formacion académica del estudiante y su
integracion social.

3.11.1 Area de Integracién Disciplinaria (AID)

El Area de Integracién Disciplinaria (AID) es un elemento del curriculum correlacio-
nado y representa un ejemplo de escenario de aprendizaje que busca "vincular la
formacion universitaria con la realidad socioeconémica, cultural y de investigacién
cientifica que impera en el entorno que rodea a la universidad” (BUAP, 2009, p. 25).
Promueve y afianza la relacién entre la teoria y la practica puesto que en ella se
complementan los conocimientos disciplinarios y tecnolégicos propios de cada pro-
fesion; las destrezas y habilidades para el trabajo interpersonal, multidisciplinario e
interdisciplinario, las actitudes y valores requeridos en las relaciones tanto laborales
como humanas.

Ademas, esta area brinda a los estudiantes una primeraincursiéon en escenarios de
desarrollo académico con aprendizaje situado que les permiten tener una "vivencia
profesional, cooperacién organizacional y compromiso social" (BUAP, 2009, p. 25)
como complemento de su proceso de aprendizaje, lo que favorece la consolidacién
académica de los futuros egresados y les otorga mayores posibilidades de éxito en su
actividad profesional y, por ende, de certeza de futuro.
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Figura 3.18. Componentes de la prdctica profesional critica dentro del drea de integracion
disciplinaria descritos en el Modelo Universitario Minerva.

Area de Integracion Disciplinaria
ASIGNATURA ASIGNATURA Iﬁ?'E%'g)‘TD”n“H‘)‘ ASIGNATURA
INTEGRADORA INTEGRADORA B INTEGRADORA

“VINGULACION E se COMPLEMENTARIA
Practica INTEGRACION SOCIAL" T PPty s tAIEE b

Profesional I

Critica 7
PROYECTOS DE P;g&g{'oﬁfm
SERVICID SOCIAL IMPACTO SOCIAL COMO ASIGNATURA

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Como se puede observar en la figura 3.18, la estructura curricular el Area de
Integracion Disciplinaria esta constituida por dos grandes componentes: la Practica
Profesional Critica, integrada a su vez por el Servicio Social, los Proyectos de Impacto
Socialy la Practica Profesional; asi como por una serie de Asignaturas Integradoras.

3.11.2 Practica Profesional Critica (PPc)

La Practica Profesional Critica (PPc) es de suma trascendencia en la formacion aca-
démica de los universitarios pues es el escenario de desarrollo académico en que
los estudiantes concretan los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
adquieren a lo largo de sus trayectorias educativas; o dicho en otros términos, les
permiten anticipar contextos vivenciales a los que se incorporaran como profesio-
nales de una determinada disciplina; es la puesta en practica "de la linea del saber
hacer" (BuAP, 2009, p. 253) a la que hace referencia Jacques Delors (UNESCO, 1996, p.
34) y que se retoma como parte de los principios tedricos del modelo educativo de la
institucion.

En el Mum se concibe a la Practica Profesional Critica como un escenario de
aprendizaje, en tanto que los componentes que la conforman Servicio Social, Practica
Profesional y Proyectos de Impacto Social contribuyen a un mismo propésito, el cual
consiste en vincular la formacién profesional con el contexto laboral del entorno. Por

198 -



El Servicio Social (ss) 3.11.3

ello es importante abordar cada uno de estos elementos de manera particular para
comprenderlos tanto en su individualidad como en su conjunto e integralidad.

3.11.3 El Servicio Social (ss)

Segun se declara en el Estatuto de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
por parte del Honorable Consejo Universitario Constituyente (BuAP, 2003), el Servicio
Social tiene determinadas funciones entre las que destacan la de vincular a los
ambitos de la docencia, la investigacién y la extension con los sectores social, publico
y privado para contribuir a la consolidacién de la formacion profesional y humanista
del estudiante al promover su insercion al campo especifico de la atencion a las
necesidades y situaciones mas apremiantes del contexto estatal y nacional a partir
de los principios de responsabilidad, compromiso y solidaridad.

El propésito para el cual el servicio social fue pensado en nuestro pais, fue el de
constituirse como un servicio temporal y profesional que los pasantes deben cumplir
satisfactoriamente en beneficio del pais (BuAP, 2003), por lo que se entiende que es
un componente estratégico en la formacién integral de la comunidad estudiantil,
esta perspectiva se ratifica en el Mum, en donde es descrito como el conjunto de
actividades tanto teédricas y practicas se deben desarrollar con los estudiantes y que
se caracteriza por la siguiente cita.

[...]de caracter transitorio que proyecta la mision de la BUAP. Lo realiza el estudiante
como requisito previo a la obtencién del titulo, constituyéndose en un medio de
formacidn personal, humanista y de solidaridad social, en el cual aplican y reciben
un conjunto de conocimientos, habilidadesy actitudes (...). El ss debe ser construido
como un espacio colectivo, de manera interdisciplinaria y multidisciplinaria, que
permita reconocer la interculturalidad (...) y asumir una actitud de colaboracién
conjunta que le permita el conocimiento, respeto y conservacién de la cultura del
entorno; asimismo la aceptacion de la diversidad cultural. (BuAP, 2009, pp. 28-29)

Ademas, tal como se menciona en el Lineamiento de Servicio Social y Practica
Profesional de la BUAP, con el propdsito de lograr las metas del componente de
Integracion Social, se propone que el servicio social, como parte de la Practica
Profesional Critica debe "vincular la formacién universitaria con la realidad socioeco-
némica, cultural y de investigacién cientifica que impera en el entorno" (Buap, 2013,
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p. 14). Asimismo, debe dar cumplimiento a determinados objetivos entre los que
destacan los descritos en las Disposiciones Generales del Capitulo Il del referenciado
Lineamiento (BUAP, 2013, p. 14).

« Cumplir la misién social de la BUAP al extender los beneficios de la ciencia, la
tecnologiay la cultura a la colectividad.

+ Implementar la politica social de la BUAP definida en el PDI.

« Fomentar en los alumnos un sentido humanista, de reciprocidad y solidaridad
con la sociedad a la que pertenecen.

Derivado de lo anterior, es que las modalidades especificas relativas al servicio
social que se determinan en el documento antes citado para la realizacién del servicio
social por parte de los estudiantes son las que se enuncian a continuacion:

« Individual, que tendra el caracter de unidisciplinario y continuo, encaminado al
beneficio del sector Publico, Social y Privado, con una temporalidad de 6 meses
a2 afios, cubriendo un minimo de cuatrocientos ochenta horas.

« Colectivo, que tendra el caracter de interdisciplinario, multidisciplinario y con-
tinuo, encaminado al beneficio del sector social, Publico y Privado con una
temporalidad de 6 meses a dos afios, cubriendo un minimo de cuatrocientos
ochenta horas (BuaP, 2013, p. 14).

Cabe destacar que la observancia del cumplimiento de los objetivos del servicio
social, asi como su alineacién con los propésitos a la politica tanto institucional
como nacional corresponde a la Vicerrectoria de Docencia a través de la Direccién de
Servicio Social. Es asi como la realizacion de esta actividad académica que enmarca
el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad -docencia, investigaciéon y
extension-, promueve el acercamiento con la sociedad, consolida la formacién del es-
tudiante bajo los principios de justicia, equidad social y coadyuva en el desarrollo del
estado, la regién y el pais. El compromiso social y el objetivo de colocar al estudiante
en el centro de todo proceso educativo es un propésito que se materializa también
en las reformas de la normativa nacional referidas al servicio social, tales como las
emitidas por el SNAATCA, en el que se determina que "en el caso de la educacién media
superior y superior, el servicio social, constituye un requisito para los estudios que
otorgan titulo de formacién profesional, pero no para fines de asignacién de créditos"
(DOF, 2024, p. 14).
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Con estas acciones se busca apoyar al estudiante en la conclusién del servicio
social, disminuir las posibilidades de rezago o desercién escolar e incrementar sus
posibilidades de titulacién y acceso a la obtencién del grado correspondiente, puesto
que, en el caso de nuestra universidad, el servicio social es obligatorio para el egreso,
pero no suma horas ni créditos a los planes de estudio.

En este panorama, el PD12025-2029 de la BUAP es coincidente con lo expuesto con
anterioridad puesto que enfatiza la trascendencia del servicio social para el cumpli-
miento de la misién de la universidad y de su responsabilidad social, sobre todo en su
caracter de universidad piblica "donde el servicio social y las practicas profesionales
se conviertan en consultorias especializadas que resuelvan necesidades reales del
sector publicoy productivo" (BUAP, 2026, p. 57), asi como para la solucion de los diver-
sos retos que enfrenta nuestra sociedad. Esto deja de manifiesto la importancia que
tiene laimplementacién de estrategias que permitan sumar valor en las trayectorias
educativas para contar con egresados que poseen una sélida formacién académica,
capacidad critica y compromiso social. El servicio social es ejemplo de este tipo de
estrategias, ya que favorece la "contribucion ética al desarrollo integral y sustentable,
tanto de los individuos en singular, como en su interdependencia e interaccién en
sociedad" (BUAP, 2022, p. 30), lo que evidencia la puesta en practica del conocimiento,
talento y compromiso de los jévenes universitarios.

Por lo antes expuesto, la Direccién de Servicio Social plantea una conceptualiza-
cién del servicio social en la que se contemplan componentes de valor que permitan
la participacion de la comunidad estudiantil en la soluciéon de las necesidades y
probleméticas sociales y en las que se pongan de manifiesto los conocimientos y
habilidades adquiridas por los estudiantes, asi como los valores de empatia, compro-
miso, solidaridad y responsabilidad social, mismos que coinciden con el humanismo
critico que da sustento al Modelo Universitario Minerva, mismos "que ponen de
relieve tres dimensiones presentes en todo proceso educativo: la dimensién afectiva,
la relacional y la de valores" (BuAP, 2009, pp. 97). Estos principios concuerdan con
aquellos a los que se hace referencia en la actual politica educativa de nuestro pais,
en la que destaca lo propuesto por la NEM.

Cabe destacar que el servicio social también representa, de manera simultanea
a la perspectiva descrita con anterioridad, una oportunidad para la consolidacién
de habilidades blandas complementarias a la formacion disciplinar recibida en la
formacion universitaria y demandadas por los distintos sectores y contextos sociales.
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Ademas, la realizacién del servicio social por parte de la comunidad estudiantil
universitaria, sus resultados y el consecuente andlisis que de ello derive, se convierte
en si mismo en un medio importante para recabar informacién que enriquezca a los
planes de estudio, en sus procesos de evaluacién y actualizacién curricular respecto
ala pertinencia que éstos logran en relacion a la atencion de las necesidades sociales
del entorno, asi como de la congruencia con las tendencias disciplinares de cada
licenciatura.

De acuerdo con lo expresado con anterioridad y en funcién de lo dictado por
el SNAATCA (DOF, 2024), el servicio social es requisito para los estudios que otorgan
titulo de formacién profesional, pero no para fines de asignacién de créditos. Para
los planes de estudio de la BUAP, el servicio social debe iniciarse al haber cubierto
al menos el 70 % de los créditos curriculares del plan de estudios correspondiente.
Su duracién es de 480 horas, mismas que deben cubrirse en un minimo de seis
meses y un maximo de dos afos. Por sus caracteristicas, debe llevarse a cabo,
preponderantemente, en sectores externos a la universidad, y en el caso de que
se realice al interior de la institucién, serd bajo las especificaciones indicadas en el
lineamiento correspondiente. En el caso de los estudiantes inscritos en licenciaturas
que pertenecen al drea de la salud, éstos deben haber acreditado el porcentaje de
créditos curriculares que precise la Unidad Académica respectiva y cumplir con los
requisitos que establece la normatividad sanitaria aplicable (BuaP, 2013, p. 14). Cabe
destacar que el procedimiento académico-administrativo para la implementacién
del servicio social, desde su inscripcidn hasta su conclusién, es establecido por la
Vicerrectoria de Docencia a través de la Direccion de Servicio Social y sera congruente
con la normativa institucional que se especifique para este respecto.

3.11.4 Asignatura Vinculacién e Integracién Social

Con el propésito de que el servicio social conserve el principal objetivo para el que
fue pensado, el de ser vinculo de la universidad con la sociedad y sea ejemplo de
compromiso social "y de responsabilidad desde la sensibilidad solidaria porque la
universidad lleva a la practica humana el discurso de sus valores, al poner el conoci-
miento al servicio de la poblaciéon para la atencién de sus necesidades" (BUAP, 2022,
p. 4) segln se declara en el actual Plan de Desarrollo de la institucién, la Direccion
de Servicio Social propone la creacién de la asignatura denominada Vinculacién
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e Integracién Social. Se trata de una asignatura de seguimiento académico a las
actividades implementadas en un escenario de desarrollo académico a través de la
accion tutorial.

La Asignatura de Vinculacién e Integracion Social tiene el objetivo de acompafar
a los estudiantes para que pongan en practica lo aprendido, desarrollen nuevos
aprendizajes y se conviertan en agentes dindmicos de cambio en su entorno. En
ella se despliegan actividades y herramientas que se convierten en instrumentos de
mediacién para el fortalecimiento del proceso de aprendizaje en aras de mejorar los
indicadores de conclusién y buen término en tiempo y forma del servicio social con
lo que se propone influir de manera significativa y positiva en trayectorias educativas
regulares en las que se disminuya el rezago o abandono escolar y se incrementen
los indices de eficiencia terminal y titulacion entre la comunidad estudiantil. Asimis-
mo, tiene la finalidad de realizar el seguimiento académico a los estudiantes que
estén realizando su servicio social, de tal forma que permite monitorear, asesorar y
promover el avance y conclusion del mismo en tiempo y forma de acuerdo con el
lineamiento institucional establecido al respecto. Cabe destacar que esta asignatura
forma parte de todos los planes de estudio que se ofertan en nuestra institucion,
excepto los que corresponden al area de la salud.

Es importante mencionar que esta asignatura debe cursarse de manera simulta-
nea a la realizacion del servicio social, por lo que su requisito es tener cubierto el
70 % del total de los créditos del plan de estudios, por ello, su ubicacién en las mallas
curriculares de nivel licenciatura esta a partir de un nivel intermedio o en el desarrollo
de la disciplina del plan de estudios. El valor de esta asignatura es de 4 créditos y de
72 horas, mismas que son destinadas para el seguimiento académico y de gestién
y estaran distribuidas en un solo periodo escolar. Las opciones de calificacién de la
asignatura de Vinculacién e Integracién Social seran: Acreditado (Ac) o No Acreditado
(NA) en funcién del cumplimiento por parte del estudiante de los requerimientos
establecidos, entre los que destacan el porcentaje de avance del servicio social, la
entrega de reportes requeridos, la asistencia a las sesiones presenciales/virtuales
durante el periodo, entre otros.

Cabe destacar que la solicitud de baja de la asignatura implica también la baja del
programa de servicio social y ésta debera realizarse dentro de los periodos estable-
cidos institucionalmente. Con la finalidad de fortalecer el seguimiento que se realiza
en esta asignatura, se desarrollard un formato especifico en el que se contemplan
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recursos didacticos de apoyo y estrategias instrumentales de seguimiento, por lo que
no se considera un contenido similar al resto de las asignaturas de la malla curricular
de los distintos planes de estudio.

Figura 3.19. Asignatura vinculacién e integracién social.

Asignatura: “Vinculacion
e Integracion Social”

Horas de Mediacion Docente y para
seguimiento académico y de gestion

Formato diferenciado y especifico
con recursos didacticos de apoyoy
estrategias documentales de
seguimiento

Alumno acredita previo cumplimiento
de requisitos (Reportes, % de avance,
asistencia a sesiones, entre otros)

Total: 72Horas - 4 Créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Como se puede observar en la figura 3.19, la asignatura de Vinculacién e Integra-
cién Social constituye un elemento curricular trascendental en la formacién de los
estudiantes por lo que en ella se contemplan horas de mediacién docente a través de
las cuales se realice el seguimiento académico y de gestiéon que permitan apoyar al
estudiante para la conclusién y buen término de la realizacién de su servicio social.

Ademas, para esta asignatura se considera un formato especifico con recursos
y estrategias didacticas de apoyo que faciliten el seguimiento a las actividades que
los estudiantes realizan como parte de su servicio social. Cabe destacar que, para la
acreditacién de esta asignatura, el estudiante debe cumplir con requisitos tales como
la entrega de reportes y el porcentaje de avance en el servicio social.

3.11.5 Practica Profesional

Uno de los principales aspectos de la integracion social propuesta por el Modelo
Universitario Minerva es la Practica Profesional, ya que refleja el nivel de vinculacion
que existe entre laformacién de los universitarios con la realidad socioeconémica que

204 -



Practica Profesional 3.11.5

les circunscribe. Por tal razén, en este documento se menciona que “el modelo del
profesional de una disciplina debe evolucionar de acuerdo a la demanda de servicios
determinados por necesidades priorizadas de una sociedad que se transforma, de tal
modo que la demanda de servicios deba propiciar el perfil de aquel que los oferta”
(BUAP, 2009, p. 24).

De esta forma, el curriculo debe favorecer aprendizajes que, ademas de ser sig-
nificativos en la educacién académica de los estudiantes, también sean pertinentes
con las demandas del entorno profesional y laboral al que se integrardn una vez
que egresen de la universidad, con ello se genera “una nueva dimensioén en la labor
de integracién de la universidad” (BuAP, 2009, p. 24), lo que sin duda refrenda no
sélo la responsabilidad institucional, sino también, la importancia que adquiere
como agente de cambio y bienestar social al brindar a los estudiantes experiencias
educativas que adicionan valor a la formacién disciplinar que reciben en las aulas
universitarias.

Asi, en la BUAP, ”la practica profesional se refiere a las actividades del estudiante
programadas en un contexto social multidisciplinario e interdisciplinario, relaciona-
das con la profesién y asesoradas por un académico” (BUAP, 2009, p. 26) Es impor-
tante destacar la funcién que tienen los docentes en este ambito, ya que para tener
practicas profesionales exitosas es necesario que sean "supervisadas por un profesor
o investigador habilitado para impartir los cursos avanzados de la carrera y con
experiencia de campo” (BUAP, 2009, p. 26), esto permitira que la practica profesional
sea el resultado de una auténtica experiencia significativa de aprendizaje para el
estudiante.

En el caso especifico de la practica profesional, “desde los primeros cursos dis-
ciplinarios se pone especial atencién en el equilibrio entre teoria y practica, para asi
habilitar a los/las estudiantes de manera gradual con los conocimientos profesiona-
les necesarios que le permitan incorporarse al campo laboral” (BuAP, 2009, p. 67), lo
queva en beneficio de la pertinencia de la educacién superior ya que permite “reducir
la fragmentacién del conocimiento, promover una visién mas integradora, favorecer
la interaccién, suscitar aprendizajes significativos y la construccion y reconstruccion
del conocimiento” (BUAP, 2009, p. 67). Con ello, la universidad brinda a los egresados
una mayor certeza de futuro al ampliar sus posibilidades laborales a través del
reconocimiento, aval y respaldo institucional.
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Es asi que hay un claro reconocimiento de que la practica profesional, en el nivel
de educacién superior, es fundamental porque permite a los estudiantes llevar a
escenarios de aprendizaje externos a la universidad lo aprendido a lo largo de sus
trayectorias educativas, con lo que se generan nuevas habilidades que apoyan su
insercién en el ambito laboral en el contexto en el que se encuentran inmersos.

Por esta razdn, la Direccién de Servicio Social plantea, para la practica profesional,
una perspectiva a partir de la cual se le destaca como un escenario de desarrollo
académico que enfatiza en los estudiantes el desarrollo de habilidades duras en los
perfiles profesionales de egreso de los programas educativos de nivel licenciatura,
asi como la descripcién de las mismas en el mercado laboral y profesional que las
demanda. Cabe sefalar que este tipo de habilidades duras se adquieren mediante
el estudio y la experiencia, es decir, dependen de una formacién académica y se
expresan de forma practica, lo que las hace medibles, cuantificables y permite la
retroalimentacién de los planes de estudio en términos de pertinencia con las de-
mandas del sector productivo.

Por tal razén, la practica profesional es un escenario ideal para la puesta en
accion de las habilidades duras, pues constituye una forma de adquirir experiencia
profesional con reconocimiento y valor para el mercado laboral antes de que los
estudiantes egresen de las aulas universitarias, lo que facilita su adaptacién a las
dindmicas de trabajo reales, les permite entender de mejor manera las expectativas
de los sectores profesionales a los que se incorporarany les brinda la oportunidad de
recibir retroalimentacion directa por parte de empleadores, jefes inmediatos y exper-
tos en el campo, lo que resulta crucial para su crecimiento personal y profesional.

Ademas, laimplementacion de los conocimientos y habilidades disciplinares que
se adquieren en las aulas universitarias, es aplicada a través de las actividades que
los estudiantes llevan a cabo durante la practica profesional, lo que contribuye a
la generacién de propuestas de solucion a las diversas problematicas y retos que
se presentan en el actual, diverso y demandante panorama laboral, asi como a la
transferencia de conocimientos e innovacién tecn olégica que resulta en proyectos
integradores aplicados en procesos, productos y servicios que benefician a la socie-
dad. Asi, la practica profesional también constituye una importante fuente de datos
ya que proporciona informacién que puede ser utilizada por la universidad para los
procesos de evaluaciény actualizacion respecto a las necesidades del mundo laboral,
la empleabilidad y la opinidn de expertos y empleadores.
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Figura 3.20. Asignatura prdctica profesional.

Asignatura:
“Practica Profesional”

240 horas minimo de acuerdo con el plan de

estudios, equivalente a 15 créditos; cada plan
@ de estudios determina las horas totales.

El estudiante acredita previo cumplimiento de
requisitos (Por mediacion tecnoldgica, con
reportes de avance, asistencia a sesiones, entre
otros.)

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

En este contexto respecto a la practica profesional y como se observa en la
figura 3.20, en la que se describen las caracteristicas de la asignatura, es importante
mencionar las particularidades que esta asignatura tiene para el disefio o redisefio
curricular de los planes de estudio de nivel licenciatura de la BUAP. Entre ellas destaca
que debe ser obligatoria, su valor es de 15 créditos totales, dentro de los cuales, 11
corresponden al trabajo independiente del estudiante y 4 estan destinados para la
mediacién docente con fines de seguimiento académico y de gestién. Su duracién es
de 250 horas como minimo; cada plan de estudios determina mas horas en funcién
de la disciplina para la practica profesional. Cabe destacar que el tope de pago de
créditos por parte de los estudiantes sera de 15 como maximo.

La ubicacién de esta asignatura en la malla curricular esta definida por cada plan
de estudios, aunque dada su naturaleza se recomienda que su ubicacién sea posterior
a haber cubierto el 70 % de créditos del plan de estudios. El tiempo para el desarrollo
de la practica profesional se plantea entre tres meses y hasta un afo, promoviendo
que se realice de forma continua hasta su conclusién con el propésito de evitar el
rezago educativo.

La Vicerrectoria de Docencia, a través de la Direccidn de Servicio Social, desarrolla
un formato especifico en el que se contemplan recursos didacticos y estrategias
instrumentales de seguimiento, mismas que se disefian de manera conjunta con la
comunidad docente y tomando como punto de partida las caracteristicas especificas
del contexto de las disciplinas. La practica profesional es entendida como un espacio
que permite a los estudiantes la experiencia en la accién, aprender haciendo; es
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decir, se trata de un aprendizaje activo que se vuelve significativo en el desarrollo
de habilidades practicas ante situaciones o problemas reales a las que el estudiante
puede enfrentarse en su vida profesional.

3.11.6 Asignaturas Integradoras

En la estructura curricular propuesta por el Mum, el Area de Integracién Disciplinaria
esta constituida por las Asignaturas Integradoras, las cuales favorecen dos niveles de
integraciéon “uno a nivel de los contenidos presentes en el curriculo (correlacionado
y transversal), y otro a nivel social” (BUAP, 2009, p. 49) lo que determina el ejercicio
profesional una vez que el estudiante haya egresado de la universidad. Las asignatu-
ras integradoras constituyen una forma de trabajo que favorece la propia gestién del
conocimiento del estudiante que se basa en ”la interrelacion sistémica de cualidades
académicas, laborales e investigativas del proceso aprendizaje-enseifianza” (BUAP,
2009, p. 49), es decir, en el principio pedagégico del constructivismo en el que se
vincula lo aprendido en el aula con la experiencia del trabajo real.

Es importante destacar que estas asignaturas deben disefiarse en relacién con
el perfil de egreso y de los objetivos del plan de estudios de la licenciatura corres-
pondiente. Ademas, requieren de "un sostenible y articulado trabajo colegiado como
un proceso permanente de blsqueda de consensos entre los objetivos especificos
de cada asignatura y las asignaturas del 4rea integradora” (BUAP, 2009, p. 240), de
tal forma que integren los aspectos disciplinarios para resolver adecuadamente los
problemas laborales del entorno. Resulta importante que en este tipo de asignaturas
se desarrollen proyectos que tengan el propédsito de consolidar la formacién integral
con Impacto Social.

3.11.7 Proyectos de Impacto Social

Como parte del cumplimiento del componente de integracién social propuesto por
el MumM se planted la creacion de los Proyectos de Impacto Social, los cuales tienen el
objetivo de "contribuir a la adquisicién por parte de los estudiantes de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla de conocimientos, habilidades y actitudes (...), asi
como suinclusiénen lasolucién de problemas que afectan alaregiéony al pais" (BUAP,
2003), sus caracteristicas basicas son "que se desarrollen en equipo, con estudiantes
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(y profesores) de varias disciplinas y que generen un beneficio para nuestro pais 'y
especificamente nuestra region" (BuAP, 2009, p. 27).

Ademas, los Proyectos de Impacto Social son de tres tipos: intervencién social,
emprendimiento o investigacion, y deben cumplir con requisitos basicos tales como
ser desarrollados en equipos en los que haya participacion tanto de estudiantes
como de profesores y en los que ademas, se elijan enfoques de tipo disciplinar, mul-
tidisciplinar, interdisciplinar y a lo transdisciplinar, a partir de distintas disciplinas,
necesidades especificas con el propdsito de generar soluciones innovadoras ante
problemas emergentes y complejos.

A partir de la importancia de estos proyectos en la formacién integral de los
estudiantes, la Dss destaca que los Proyectos de Impacto Social permiten alcanzar
tres objetivos. El primero de ellos consiste en fortalecer la participacion social, junto
con la docencia y la investigacion. Mientras que el segundo hace referencia a la
importancia de adoptar diferentes alternativas de formacion integradas al campo
laboral. Por Gltimo, el tercer objetivo consiste en generar sinergias de vinculacion
entre la docencia y la practica social.

Figura 3.21. Asignatura Integradora para implementacién de Proyecto de Impacto Social.

Asignatura Integradora
para implementacion de PIS

Ubicacion en el mapa curriculary
Q requisitos estaran determinados por el
m;d plan de estudios de cada licenciatura

Por su naturaleza, se recomienda
ubicar en el nivel Formativo

Horasde trabajo independiente del
gﬁj Alumno destinadas a la implementacion
del Proyecto de Impacto Social

Asignadas para PIS:32 Horas - 2 Créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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Se ha determinado que, como parte del disefio o redisefo curricular de los
planes de estudio, sean en cada cDESCUA las que determinen cual serd la Asignatura
Integradora en que se va a implementar el Proyecto de Impacto Social. Su valor en
horasy créditos sera establecido para cada plan de estudios y adicionalmente contara
con 36 horas de trabajo independiente (equivalente a 2 créditos), mismas que estaran
destinadas para la participacién de los estudiantes en la implementaciéon del pis.
Estas particularidades se pueden observar de manera resumida en la figura 3.21.

Por la naturaleza de esta asignatura, se recomienda que se ubique en niveles de
formacion en la disciplina y sus requisitos estaran determinados por cada plan de
estudios. Es importante enfatizar que los Proyectos de Impacto Social, en tanto que
proyectos, tienen por objetivo incidir de manera favorable en la vida de las personas
gracias a la puesta en valor del conocimiento y contribuir en el bienestar de hombres
y mujeres y alterar de forma positiva el desarrollo general de las sociedades. Por tal
razén, la BUAP esta llamada a reforzar su relacién con la sociedad, particularmente
con aquellos que resultan mas vulnerables, de tal forma que, a través de la interven-
cién de los universitarios, se materialicen transformaciones favorables y se logre un
impacto en beneficio del desarrollo de la poblacién.

De esta manera, lainsercion de los estudiantes en los Proyectos de Impacto Social
resultara en egresados que colaboran en la construccion de una sociedad en la que
predominen los valores de compromiso social, solidaridad y responsabilidad. Por
ello, la participacion de los estudiantes debe darse de manera practica, es decir,
en el desarrollo de actividades, tareas, roles y funciones especificas previamente
determinadas por el propio proyecto, de tal forma que se puedan alcanzar los resul-
tados esperados, se cuente con las evidencias que respalden las acciones y se pueda
medir el impacto alcanzado. Puesto que se busca generar impacto social positivo
en las comunidades, los Proyectos de Impacto Social estaran alineados a los obs
que institucionalmente se haya determinado para el cumplimiento de la misiény la
politica de planeacién y desarrollo de la universidad.

La intencién de retomar los obs para la implementacién de los Proyectos de
Impacto Social parte del hecho de que constituyen un plan de accion de orden global
con el que se busca beneficiar a las personasy al planeta. Cabe destacar que los obs
resultan suficientes para contemplar atodos los perfiles profesionales con que cuenta
la BUAP y a partir de los cuales se propone que sus acciones concretas contribuyan
en el bienestar y la mejora de las condiciones humanas en el corto, mediano y largo
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plazo de todos los sectores de la poblacién, en particular, de aquellos grupos mas
vulnerables.

3.11.8 Asignatura Optativa Complementaria ”Impacto Social”

Se incorpora la Asignatura Optativa Complementaria denominada ”"Impacto Social”
quetiene lafinalidad de dar continuidad a los Pis de estudiantes que asi lo requieran.
Por ello, el plan de estudios correspondiente incorporara en su listado de Asignaturas
Optativas Complementarias (Aoc) a dicha asignatura. Su valor es de 72 horas y 4 cré-
ditos. El requisito que se debe cubrir para inscribirse es haber cursado la asignatura
integradora en que se desarrolla el Proyecto de Impacto Social.

Figura 3.22. Asignatura Optativa Complementaria Impacto Social.

Asignatura Optativa Complementaria:
“Impacto Social”

Su requisito es haber cursado la materia
integradora en que se implemento el PIS

Se recomienda cursar justo al
terminar la Al de implementacion del
PIS

Su diseno y seguimiento académico
estara coordinado por la DSS

Total: 72Horas - 4 Créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Como seresume en lafigura 3.22, por tratarse de una Aoc, su ubicacién en la malla
curricular de la licenciatura de que se trate corresponde a nivel de formacion discipli-
nar o de especializacion para la preparacion a la vida profesional. Se recomienda que
ésta se curse de forma inmediata a la asignatura integradora con pPis. Es importante
mencionar que el disefio y seguimiento académico de esta asignatura se realizara
de manera conjunta entre la Unidad Académica correspondiente y la Direccién de
Servicio Social.
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Figura 3.23. Componentes de la Prdctica Profesional Critica (MPPC).

Area de Integracion Disciplinaria
ASIGNATURA ASIGNATURA Iﬁ?‘é’:{‘)\?{)ﬂé‘l‘ ASIGNATURA
INTEGRADORA INTEGRADORA Al INTEGRADORA

ASIGNATURA Se PRACTICA
“VINCULACION E implementa ———— 11 335(1]T.{ N
Practica INTEGRACIGN SOCIAL”
Profesional seda PROYECTOS DE
=S| seruimions
Critica = raves de INPACTO SOCIAL ASIGNATURA OPTATIVA
COMPLEMENTARIA
“IMPACTO SOCIAL"

Se puede '
SERVICIO SOCIAL continuaren - T T T T

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

De acuerdo con lo que se plasma en la figura 3.23 de manera esquemética, la
Practica Profesional Critica resulta fundamental en la formacién de profesionales que
egresan de nuestra universidad ya que pone al estudiante en el centro de los procesos
académicosy de gestion que se realizan en la institucion. Ademas, brinda una mayor
certeza de futuro a los egresados pues agrega valor a su preparacién académica a
través del desarrollo de habilidades duras y blandas con las que fortalecen su forma-
cién de maneraintegral consolidando su aprendizaje en escenarios reales situados en
diversos contextos socioculturales lo que les permitird tener una mejor preparacién
para la vida tanto en el &mbito profesional como en el personal.

Es importante mencionar que, tanto el servicio social, la practica profesional, la
asignaturaintegradora que contempla el desarrollo del pis, y la optativa complemen-
taria "Impacto Social" se consideran parte de la flexibilidad curricular en las trayecto-
rias educativas, ya que se desarrollan en los escenarios de desarrollo académico, en
donde se favorece la multimodalidad y se da el reconocimiento de distintos saberes.
Ademas, permiten adaptar las metodologias tradicionales de ensefianza a una visién
mas acorde con los intereses y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Estas actividades académicas, de acuerdo con el propésito de cada una de ellas,
posibilitan la aplicacién de conocimientos teéricos y pueden fomentar la resolucion
de problematicas sociales mediante un enfoque multidisciplinario e interdiscipli-
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nario en la trayectoria académica del estudiante al vincularse con comunidades,
instituciones, sectores productivos, etc. Asi, no solo fortalecen sus habilidades practi-
cas, sino que también contribuyen a generar soluciones innovadoras que benefician
a la sociedad. Por lo que en la interdependencia en la arquitectura curricular, el
Area de Integracién Disciplinaria (aiD) forma parte de la trayectoria académica del
estudiante, que tiene un lugar importante dentro de la representacién grafica de la

malla curricular.
Figura 3.24. La Prdctica Profesional Critica en la representacién grdfica de la malla curricular.

CONTEXTO SOCIAL

Trayectoria Incremento
I e — Gradual de la
Complejidad

ASIGNATURA ASIGNATURA ASIGNATURA
= Bl = == .
:l ASIGNATURA | ASIGNATURA :l
ASIGNATURA OPTATIVA
ey | SR | oA
ASIGNATURA -_—]
AENATIRA L ASIGNATURA OPTATIVA
DISCIPLINAR ASIGNATURA ASIGNATURA
ASIGNATURA ASIGNATURA e F
LS b ASGNATURA
ASIGNATURA OPTATIVA
] X ASIGNATURA Ejes y Criterios
- Transversales
ASIGNATURA ASIGNATURA ASIGNATURA
= =
ASIGNATURA
ASIGNATURA - ) me——
I- ASIGNATURA [N ASIGNATURA Al | | ASIGNATURA
INTEGRADORA BB INTEGRADORA B B (IVTECRAorA BB INTEGRADORA
Area de
Integracién o . 1. SERVICIO SOCIAL - CON ACOMPANAMIENTO DE ASIGNATURA *VINCULACION E INTEGRACION SOCIAL"
Disciplinaria Préctica Profesional | 2 PRACTICA PROFESIONAL
Critica en 4 elementos | 3, IMPLEMENTACION DE AL MENOS UN PROYECTO DE IMPACTO SOCIAL DESARROLLADD.  »cicvnrion coririn

DESDE ALGUNA ASIGNATURA INTEGRADORA COMPLEMENTARIA
"IMPACTO SOCIAL"

Periodos 1

Escenario de Desarrollo Académico: Internos, Externos y Digitales

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

La figura 3.24 muestra la Practica Profesional Critica en la representacion gréfica
de la malla curricular. Los elementos que la integran permiten articular de manera
eficiente las diversas Areas del Conocimiento Curricular, promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudesy valores, con lo que se atiende a las demandas
de un entorno dindmico y globalizado. De esta forma, a través de la arquitectura
curricular se asegura que los objetivos educativos respondan a las probleméticas

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 213



I11La organizacion, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

sociales y profesionales, se propone el desarrollo de dos proyectos de impacto social
que fortalezca la formacidn integral de los estudiantes con lo que se crea valor
adicional en sus trayectorias académicas.

3.12
Formacion General Universitaria (FGU)

La Formacion General Universitaria (FGu) como area curricular es importante porque
trabaja la identidad universitaria, descrita en el Mmum del 2007. La FGU de la BUAP
(2007), es concebida como parte transversal de la estructura curricular y tiene como
propésito que el estudiante aprenda a discernir, reflexionar, deliberar y argumentar
principios que favorezcan la convivencia democratica, plural, responsable y que de-
sarrolle habilidades blandas y duras, su reflexion y el juicio critico como se promueve
desde el MUM.

La BUAP (2016), ha buscado que los ejes transversales se desarrollan al interior de
cadaasignatura queintegra la malla curricular de un plan de estudios, en los procesos
de actualizaciones de los planes de estudio en el afio 2016, dentro de las mallas
curriculares se contemplaron solo dos asignaturas, una llamada Formacién Humana
y Social y otra asignatura denominada Desarrollo de Habilidades de Pensamiento
Complejo, también se trabajé un Médulo Genérico del FGu que se implementé en pla-
nes de estudio en 2016 disefiados por médulos como la Ingenieria en Automatizacion
y Autotrénica, en el que por medio de tres talleres se busca impulsar el desarrollo
de actividades que fortalezcan los conocimientos y habilidades que contribuyan
a una formacién integral del estudiante, denotando que los ejes transversales se
desarrollan a lo largo de la trayectoria académica.

A partir de la experiencia de las actividades desarrolladas en el médulo impacté a
los planes de estudio disefiados de forma modular, la universidad busca potenciar los
momentos de metacognicién en el estudiante, se propone el desarrollo de al menos
tres momentos claves de seguimiento académico en la trayectoria académica, por
medio de codisefnos entre las academias y las dependencias administrativas, el dise-
fio de las actividades en los programas de asignatura estan siempre evolucionando en
cada periodo escolar creando conciencia y empatia con el contexto social; ademas,
permiten visibilizar como los estudiantes han desarrollando los ejes transversales en
todas sus asignaturas.

214 -



Asignaturas de seguimiento de la FGU 3.12.1

Por lo anterior, la FGU, se apoya en tres asignaturas: Introduccién a la Formacion
General Universitaria, Formacion General Disciplinaria y Formacién General Profesio-
nal, con el objetivo de fortalecer, dar seguimiento y acompainamiento a los ejes trans-
versales descritos en este documento, asi como a los criterios transversales mencio-
nados en el SEAES, con actividades que refuercen su desarrollo, asi como también las
habilidades duras y blandas, e incluso iniciar microcredenciales que agreguen valor
a la trayectoria académica del estudiante; se suman cuatro asignaturas que apoyen
al desarrollo de las dimensiones de comunicacion, produccién y comprensién del
inglés, y un conjunto de cuatro asignaturas optativas complementarias para aquellos
alumnos que quieran incursionar en otra lengua extranjera, originaria, de inclusion o
incrementar su nivel de inglés. Véase figura 3.25.

Figura 3.25. Elementos de la Formacién General Universitaria.
Elementos considerados en la Formacion General Universitaria

INGLES Il OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA
COMPLEMENTARIA COMPLEMENTARIA COMPLEMENTARIA COMPLEMENTARIA

PRIVER SEGUIMIENTO SEGUNDO SEGUIMIENTO TERCER SEGUIMIENTO
L IILETL B FORMACION GENERALDISCIPLINARIA  FORMACIGN GENERAL PROFESIONAL

FORMACIGN GENERAL UNIVERSITARIA

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Estas asignaturas tienen mediacién tecnoldgica a través de los escenarios digi-
tales, en ellas se podran encontrar facilmente actividades educativas y académicas
universitarias, para que el estudiante pueda inscribirse y reportar de una manera
sencilla sus experiencias, acorde a los ejes y criterios transversales en cada asignatura
de seguimiento de la FGU.

3.12.1 Asignaturas de seguimiento de la FGU

La Formacién General Universitaria tienen unarelacién intrinseca con las asignaturas
que integran cada una de las Areas de Conocimiento Curricular, pues internamente
en sus respectivos programas de asignatura se describen cémo se desarrollan los ejes
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y criterios transversales, por lo que las asignaturas de Introduccién a la Formacién
General Universitaria, de Formacion General Disciplinaria y de Formacién General
Profesional, fungen como espacios de seguimiento al desarrollo de los ejes y criterios
transversales como parte de la formacion integral del estudiante, reforzando con
diversas actividades universitarias.

En la asignatura de Introduccién a la Formacién General Universitaria, se conside-
ran actividades para una adaptacién exitosa del estudiante a la vida universitaria, asi
como también temas que guien al estudiante en sus primeros pasos de su formacién;
en la asignatura de Formacién General Disciplinaria, se ubica después de obtener
conocimientos y habilidades basicas, para poder dar seguimiento en su formacién
especifica de su profesién, dandose cuenta de que conocimientos y habilidades debe
desarrollar con mayor impetu, conforme a sus propios intereses con actividades
guiadas por el docente; por Ultimo, en la concrecion de su formacidn, la asignatura de
Formacién General Profesional, se da otro seguimiento de como ha desarrollado los
ejesy criteriostransversales a lo largo de su trayectoria académicay que con apoyo de
la mediacién docente, el estudiante visualiza actividades adicionales necesarios para
su integracion a la vida profesional, en su transicion hacia el empleo, la innovacién
o el emprendimiento, asi como también hacia la investigacién y el posgrado. La
estructura de las tres asignaturas es la siguiente:

Figura 3.26. Estructura de las asignaturas Introduccién a la Formacién General Universitaria,
Formacion General Disciplinaria y Formacién General Profesional

Estructura del
Programa de cada Asignatura

@ Actividades con Mediacién Docente

54 horas - 3 créditos

Horas de Trabajo
Independiente del Alumno

16 horas - 1 crédito

Total: 70 horas - 4 créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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En la figura 3.26 se observa que los espacios curriculares de estas asignaturas
estén integradas por dos partes, el primero por actividades con mediacién docente,
vinculados a temas de relevancia a las necesidades sociales, disciplinares y pro-
fesionales de los estudiantes y que, si asi lo requieren las Unidades Académicas
pueden atender las particularidades del plan de estudios. Dichas actividades deben
ser discutidos en la comisién del FGu que contemple al menos las areas de conoci-
miento con las que se encuentran ordenados los planes de estudio, en conjunto con
dependencias que contribuyan al desarrollo integral del estudiante, lideradas por la
Vicerrectoria de Docencia. La segunda parte se conforma por las horas de trabajo
independiente del alumno, las cuales estdn orientadas a fomentar el crecimiento
personal, profesional y académico del estudiantado.

Como se ha mencionado, las actividades tienen una orientacién cognitivo-
practico en lo social-afectivo que suman valor al desarrollo profesional del estudian-
te; la ponderacion de las actividades serad considerada dentro del programa de las
asignaturas por la comisién de la FGu, por medio de criterios de evaluacién definidos
en el programa de asignatura. La primera asignatura se ubica en los primeros
periodos escolares, en donde se introducira al estudiante en las caracteristicas
propias del plan de estudios, la responsabilidad y obligaciones, asi como su
integracién a la comunidad universitaria, por mencionar algunas caracteristicas,
tal como se muestra en la figura 3.27

Figura 3.27. Introduccién a la Formacién General Universitaria.

Actividades Algunas Propuestas de temas:
- Introduccion a la vida universitaria, conocer su UA y/o Sede,
ﬁ caracteristicas del plan de estudios, la responsabilidad y
obligaciones.
Duracion: 54 horas - 3 créditos

D Horas de Trabajo Independiente del Alumno

16 horas - 1 crédito

- Evaluacion: Docente tutor de FGU, evaluara las evidencias de
aprendizaje que el o la estudiante registre.

Duracion total: 70 horas - 4 créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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La asignatura contempla actividades que suman 54 horas por periodo de media-
cién docente y 18 horas de trabajo independiente del estudiante. El disefio de las
actividades se trabaja con la participaciéon de una comisién formada por docentes
y administrativos que representa todas las Unidades Académicas de la universidad.
Con el desarrollo multidisciplinario entre lo académico y lo administrativo se denotan
temas importantes de convivencia universitaria como por ejemplo conceptos de
cultura de paz, igualdad de género, identidad, desarrollo emocional, ciudadania,
areas profesionales en su plan de estudios, reglamentos y lineamientos, opciones de
titulacion, areas de servicio al estudiante, planificacién curricular, regularizacion, en-
tre otros mas; conforme a las necesidades del contexto social y del plan de estudios.
Asi como también el seguimiento del desarrollo de los ejes y criterios transversales
en su trayectoria académica.

La Unidad Académica podra ubicar la segunda asignatura de seguimiento en un
momento medio de la trayectoria académica del plan de estudios, favoreciendo al
desarrollo integral del estudiante particularmente en su disciplina, asi como la vin-
culacién con herramientas que apoyen a su desarrollo profesional, asi como también
apoyen en el inicio de la interaccion del estudiante en proyectos con impacto social
e identifique cémo su profesién es pertinente en la sociedad.

Figura 3.28. Formacién General Disciplinaria.

Actividades
- Algunas propuestas de temas: responsabilidad social, retos
ﬁ actuales en mi profesion, uso de TICs, Proyectos con impacto
social, etc
Duracion: 54 horas - 3 créditos

D Horas de Trabajo Independiente del Alumno

16 horas - 1 crédito

« Evaluacion: Docente tutor de FGU, evaluara las evidencias de
aprendizaje que el o la estudiante registre.

Duracidn total: 70 horas - 4 créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

La asignatura contempla actividades que suman 54 horas por periodo de media-
cién docente y 18 horas de trabajo independiente del estudiante. En ella se trabajan
temas con unafuerte orientacién para resolver las necesidades disciplinares del estu-
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diante con base en su contexto social. También se desarrollan temas que incrementen
las habilidades blandas y duras. Cabe mencionar que en esta asignatura de segui-
miento, las actividades se desarrollan buscando resolver aquellos elementos que el
estudiante ya identific6 como importantes para atender sus necesidades académicas
particulares y pueden modificarse de forma constante al final de cada periodo. Es
por ello la importancia de ubicar esta asignatura de seguimiento a la mitad de la
trayectoria académica, para poder contemplar ajustes, pero tampoco podria estar
muy temprano en la trayectoria, pues el estudiante no tendria la experiencia para
visualizar sus necesidades académicas. Esto con apoyo de la comisién identifican
algunos objetivos de aprendizaje esenciales a desarrollar, como por ejemplo cursos
especializados, microcredenciales, ajustar su ruta académica, sus opciones de titula-
cién, el tipo de servicio social, vinculacién de sus practicas profesionales, visualizar
proyectos con impacto social, liderazgo, trabajo en equipo, uso de herramientas
tecnolégicas digitales como fisicas, entre otras.

La tercera asignatura de seguimiento mostrada en la figura 3.29, tiene el propésito
de fortalecer aspectos profesionales, buscando el desarrollo de habilidades blandas
y duras Utiles hacia la integracién a la vida laboral, de investigacién o en el empren-
dimiento, por lo que se recomienda ubicar la asignatura en los Ultimos periodos
escolares del estudiante.

Figura 3.29. Formacién General Profesional.

Actividades
« Algunas propuestas de temas: habilidades profesionales (soft-
ﬁ skills, smart-skills), liderazgo, proyectos innovadores con
impacto social, certificaciones, etc.
Duracion: 54 horas - 3 créditos

D Horas de Trabajo Independiente del Alumno

16 horas - 1 crédito

- Evaluacion: Docente tutor de FGU, evaluara las evidencias de
aprendizaje que el o la estudiante registre.

Duracion total: 70 horas - 4 créditos

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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La asignatura tiene actividades que suman 54 horas de mediacién docente por
periodo y 18 horas de trabajo independiente del estudiante, en este Gltimo espacio
curricular, se hace mencién a temas relacionados a la pronta incorporacion del
estudiantado a su vida profesional y laboral.

Las habilidades blandas y duras cobran un sentido mayor al tener contacto con
su entorno profesional, en esto recae la importancia de la ubicacién en los Ultimos
periodos, pues para el estudiante tiene la oportunidad de visualizar su integracién a
suvida profesional y los elementos que debe desarrollar, por ejemplo, puede reforzar
con microcertificaciones, habilidades en herramientas tecnolégicas, preparacion de
curriculum vitae, presentacién y trabajo en equipo en ambientes laborales, adapta-
bilidad y flexibilidad profesional, comunicacién profesional, integridad profesional y
especializacion, entre otros temas.

Nuevamente, es relevante mencionar que, en esta asignatura, las actividades se
pueden desarrollar al plan de estudios especifico y pueden modificarse de forma
constante al final de cada periodo o en un par de periodos, con apoyo de la comisién
de la FGu. Alguna actividad mediada por el docente tendrd como objetivo el segui-
miento del desarrollo de los ejesy criterios transversales en su trayectoria académica.

3.12.2 Asignaturas de la lengua extranjera de la FGU

Las cuatro asignaturas disciplinares obligatorias de la lengua extranjera deinglés |, I,
Iy IV, hacen énfasis al desarrollo de un segundo idioma extranjero institucional, a ex-
cepcién de aquellas Unidades Académicas que en sus planes de estudio determinen
otro idioma que resuelva las necesidades profesionales.

Este eje transversal forma parte de la Formacién General Universitaria y se com-
pone por cuatro asignaturas obligatorias, buscando atender las necesidades sociales,
es recomendable puedan ser equivalentes al término de ellas al nivel B1, de acuerdo
con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER). Constan de 72
horas de mediacién docente, teniendo un total de 4 créditos en cada asignatura.

El conjunto de las cuatro asignaturas atiende la dimensién de comunicacién en el
eje transversal de la lengua en produccion (Hablar y Escribir) y en comprensién (Es-
cuchary Leer), estas asignaturas pueden contar también con mediacién tecnolégica.
Se propone la opcién de acreditar las asignaturas con la acreditacion del nivel B1, con
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organismos certificadores que por medio de la Facultad de Lenguas consideren como
validos.

Las asignaturas de inglés I, II, lll y IV se cursardn consecutivamente ya que van
incrementando su nivel conforme van atendiendo la dimension de comunicacién.
A partir de los resultados del examen de admision, el estudiante podra iniciar en el
nivel correspondiente aprobando una o mas de estas cuatro asignaturas, tal como se
describe a continuacién:

« Sinoalcanzaun puntaje para aprobar el nivel correspondiente ainglés |, debera
cursar consecutivamente las cuatro asignaturas.

- Sialcanza un puntaje para aprobar el nivel correspondiente a inglés |, quedara
asentada la calificacién maxima en la asignatura inglés |, deberd cursar y
aprobar las asignaturas inglés I, lll y IV consecutivamente.

« Sialcanza un puntaje para aprobar el nivel correspondiente a inglés Il, quedara
asentada la calificacién maxima en las asignaturas deinglés | einglés 1, debera
cursary aprobar las asignaturas inglés Ill y IV consecutivamente.

« Sialcanza un puntaje para aprobar el nivel correspondiente ainglés lIl, quedara
asentada la calificacién maxima en las asignaturas de inglés I, Il y Ill, deberd
cursary aprobar la asignatura inglés IV.

- Sialcanza un puntaje equivalente al nivel B1, quedara asentada la calificacion
maxima en las asignaturas de inglés 1, II, lll y IV. También se puede demostrar
el nivel B1 con una certificacién validada por la Facultad de Lenguas.

El estudiante al cursar y aprobar inglés 1, inglés 2, inglés 3 y al momento de
acreditar la Ultima asignatura inglés 4, puede optar por cursar con Asignaturas Op-
tativas Complementarias otra lengua extranjera, lengua originaria, lengua inclusiva
o continuar con un nivel mas elevado de inglés, seglin sea su eleccién, que también
pudiera decidir cursar optativas complementarias de su profesién o no cursarlas.

3.12.3 Asignaturas optativas complementarias de la FGU

Como ultimo elemento en el drea del FGu dentro de la arquitectura curricular, se cuen-
ta con una lista de optativas complementarias del FGu, de esta lista el estudiantado
puede elegir una segunda lengua extranjera, originaria o inclusiva de acuerdo con sus
intereses; deberd cursar el idioma elegido de forma consecutiva por la misma razén
de que, eldesarrollo de ladimension de comunicacién en ellas también es progresivo.
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Las opciones de las lenguas son gestionadas y administradas principalmente por
la Facultad de Lenguas, sin olvidar que también pueden participar docentes de los
complejos universitarios y de otras facultades en idiomas como francés, italiano,
aleman, inglés, chio, japonés, lengua de sefias mexicano, braille, totonaco, ndhuatl,
entre otros.

Cada optativa complementaria estd formada por 72 horas de mediacién docente;
es decir, son asignaturas de 4 créditos, se recuerda que estos créditos no son obli-
gatorios, por lo que el estudiante tiene la libertad de cursar estas cuatro optativas
complementarias a decisién propia, ya sea con esta lista de la FGU o con otra lista
de optativas complementarias de alguna otra Area de Conocimiento Curricular. Estas
optativas complementarias se consideran en todos los planes de estudio con una
cantidad minima de 4 espacios curriculares, recordando que no son obligatorias de
cursar, pero si su acreditacién.

3.12.4 Representacién grafica de la malla curricular con organizacion, criterios 'y
estructura de la arquitectura curricular institucional.

La malla curricular como herramienta gréfica, busca representar de forma visual,
la ubicacién y articulacién coherente de cada asignatura, evidenciando como los
saberes, conocimientos y experiencias educativas convergen para alcanzar el perfil
de egreso del estudiantado en el plan de estudios.

A partir de lo expuesto en los criterios, la organizacién y estructuracién de la
arquitectura curricular, garantizan una progresion acumulativa y un incremento gra-
dual de la complejidad en las Areas de Conocimiento Curriculares integradas por
asignaturas interrelacionadas, donde se desarrolla el curriculum correlacionado con
las organizaciones e integraciones curriculares vertical y horizontal.

En esta representacién grafica de la malla curricular, que se presenta en la fi-
gura 3.30, se incorpora el Area de Integracién Disciplinaria y la Formacién General
Universitaria que se desarrollan en los diferentes escenarios académicos, evidencian
la articulacion coherente y légica de los saberes, conocimientos y experiencias edu-
cativas orientadas a la formacién integral del estudiantado en el contexto de impacto
del plan de estudios.
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la arquitectura curricular institucional. 3.12.4
Figura 3.30. Representacion grdfica de la malla curricular con organizacién, criterios y
estructura de la arquitectura curricular.
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
Esta representacion grafica, identifica la trayectoria escolar y su incremento

gradual y progresivo, ilustra cdmo los ejes y criterios transversales colaboran para
promover aprendizajes significativos en las Areas de Conocimiento Curriculares con
sus asignatinaturas, un area de integracién disciplinaria para dar apertura al contexto
real de la profesion, la Formacién General Universitaria con sus elementos, abajo los
periodos escolares, ejecutados bajo escenarios de desarrollo académico; todo bajo

la demanda del contexto social multidisciplinario e interdisciplinario, que en suma

todo aporta a los objetivos educativos, laborales y profesionales.
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Metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura
curricular, su administracion y gestién en la BUAP

La metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular de la BUAP es
fundamental para garantizar que los planes de estudio sean congruentes con las
necesidades cambiantes y visionarias del entorno académico, profesional y social.
Para ello, se fundamenta con las caracteristicas contextuales y normativas actuales
en educacién superior que impactan al curriculo, como se menciona en el capitulo
uno; se incorporan las orientaciones y enfoques tedricos del capitulo dos.

Se aplica a este capitulo la organizacién, los criterios y la estructura de la arqui-
tectura curricular institucional, en el disefio y redisefio de los planes y programas
de estudio, definidos en el capitulo tres. Por otro lado, se suma también la admi-
nistracion y gestién curricular como condicion importante e ineludible que debe
acompafar el desarrollo e implementacién del plan de estudios para garantizar
el proceso educativo en constante adaptacion a las necesidades y requerimientos
cambiantes del contexto académico y disciplinar.

Sin la comprensién de los capitulos previos esta guia sélo se reduciria a un
proceso técnico, operativo e irreflexivo. Por lo que se precisa que, esta metodologia
es orientadora, abierta a la reflexion, andlisis y consideracién de los propios universi-
tarios. En consecuencia, el objetivo de este capitulo es dar claridad en cada paso en
la metodologia sin que esto represente una rigidez absoluta; por el contrario, habra
experiencias exitosas desarrolladas por la comunidad universitaria que bien vale la
pena incorporar tanto en el proceso del disefio como del redisefio de la arquitectura
curricular de algiin plan de estudios.

Derivado de lo anterior, trabajar de una manera fundamentada cobran vida y
razén de ser tanto la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular
de la BUAP, como su administracién y gestién académica que aqui se describen como
procesos interdependientes. En una primera representacion grafica se muestra su
vinculo en la siguiente figura 4.1.
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Figura 4.1. Vinculacién entre la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular
y su administracién y gestion

Administracion y gestion
de la arquitectura

s curricular
%

Metodologia de
disefio y redisefio de la
arquitectura curricular

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura anterior, a la izquierda esta un esquema representativo de la metodo-
logia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular con sus diferentes etapas; a la
derechaundiagrama deflujo que representa los pasos a seguir para la administracién
y gestidn curricular y que, a través de la interaccion entre ambas, se pretende hacer
explicito que cada etapa de la metodologia corresponde una parte, a un proceso de
administracién y gestion curricular, por lo que van acompainandose una con la otra
dando como resultado en una buena planeacién en el desarrollo de un disefio de un
plan de estudios o en un redisefio de un plan de estudios existente.

4.1
Metodologia para el disefio y redisefio de la arquitectura

curricular de la BUAP

A partir de lo anterior, se describe una guia de la metodologia en cinco etapas: la
primera: Evaluacién diagndstica; la segunda: Estructuracién curricular interdepen-
diente; la tercera: Recursos para el fortalecimiento y desarrollo del plan de estudios;
la cuarta: Instrumentacién del plan de estudios y, la quinta: Evaluacion final y/o
sumativa.

Es pertinente comentar que, en cada una de las etapas mencionadas en este
capitulo, es considerada una evaluacién y retroalimentacién continua y formativa del
curriculum, enmarcada dentro del contexto tanto en un disefio o en un redisefio de
un plan de estudios. Cada etapa también representa un proceso alterno de Adminis-
traciény gestion curricular, tal como se muestra en la figura 4.2.
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Figura 4.2. Metodologia para el disefio y redisefio y su vinculacién con la Administracién y

Gestién de la arquitectura curricular de la BUAP
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Etapa 5
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Etapa 4
Instrumentacion
del Plan de
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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Enlafigura4.2, se observa que, con base al contexto, las etapas estan interrelacio-
nadasy siguen una secuencia légica entre si; es decir, la etapa 1, da como resultado
los elementos necesarios e insumos para la etapa 2, que es donde se construye la
estructura curricular. Sin esta informacién, en la etapa 3, no se puede saber qué
recursos son necesarios para la operatividad del plan de estudios. Una vez concluida
la etapa 3, se inicia con la etapa 4, que es la instrumentacion del PE, para que, en la
etapa 5, se realicen las evaluaciones finales y/o sumativas del curriculum.
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El compromiso institucional y la mejora continua son el motor que impulsa la
excelencia en la educacién superior. En este marco, en cada etapa del proceso cu-
rricular siempre existen momentos de reflexién y retroalimentacién, impulsados por
evaluaciones continuas y formativas que retroalimentan de manera dindmica al plan
de estudios. Estos procesos de analisis constante permiten identificar y evidenciar
tanto los aciertos como las contradicciones y lagunas de la propuesta formativa y
de la propia practica docente, garantizando una evolucién armoénica del curriculo.
Ademas, estas etapas se encuentran permanentemente acompariadas, respaldadas
y articuladas por un sélido proceso de administracion y gestion curricular, el cual
asegura la viabilidad operativa, la asignacion eficiente de recursos, la coordinacién
colegiada y el cumplimiento de las normativas institucionales necesarias para mate-
rializar con éxito la arquitectura curricular

4.2
Administracion y gestion de la arquitectura curricular de la

BUAP

Dentro del PD12025-2029, en el proyecto integral de la reforma administrativa del Eje 1
Gobernanza inclusiva para una gestién eficiente, menciona estrategias transformati-
vas, como las siguientes, la "Sinergia Académico-Administrativa: Redisefiar la gestién
en los procesos administrativos, valorando el talento del personal y los perfiles
disciplinarios para la integracién armonica en las actividades sustantivas de la labor
académica" (BUAP, 2026, p.34), y la "Vanguardia en Accesibilidad Digital: Migrar a
servicios digitales para garantizar acceso total y remoto a la comunidad" (BuAp, 2026,
p.34), mencionan la importancia de disefiar procesos administrativos asistidos con
tecnologia para agilizar los tramites de gestidén y tener un mejor acompafiamiento en
los procesos de disefio y redisefio curricular. Es por ello por lo que, la administracion
y la gestidn curricular son importantes en el desarrollo e instrumentacién de los
curricula en cada Unidad Académica (uA).

En general, los subsistemas administrativos de las instituciones educativas cumplen
funciones auxiliares que deben estar orientadas a hacer posible la aplicacién de los
curriculos. En cierta manera, practicamente todas las actividades administrativas

son, también, la aplicacién de un curriculum, esto es, su adaptacién a situaciones
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concretas; si el subsistema administrativo funciona bien, adapta el curriculum sin
deformarlo. (Arnaz, 1984, pp. 54-55)

Asi, una administracién y gestion 6ptima del plan de estudios facilita el desarro-
llo curricular relacionado con la disciplina de desempefio y permite responder de
manera adecuada a los desafios actuales, incluyendo la globalizacién, la innovacion
tecnolégica y las demandas del mercado laboral. De acuerdo con Tobén (2013), la
educacion se aborda desde una perspectiva cada vez mas sistémica y compleja, que
nos permite comprender las diversas dimensiones de la formacién humana y todos
los factores del entorno que influyen en ésta, como las instituciones educativas,
la familia, la sociedad, las organizaciones sociales, las empresas, los medios de
comunicaciény el gobierno.

La administracion y gestién académica se refiere al conjunto de acciones y
decisiones estratégicas orientadas a garantizar el correcto funcionamiento de los
procesos buscando optimizarlos, en cada una de las etapas de instrumentacion del
plan de estudios, acompafado de la infraestructura universitaria. Por lo que, para
facilitar el manejo de la informacién es recomendable el desarrollo de una aplicacién
de software en web como apoyo, para identificar y dar acceso a la informacién que
sea de la injerencia al proceso de disefio y redisefio de la arquitectura curricular, en
una Plataforma de Gestion Académica (PGA).

Figura 4.3. Plataforma de Gestién Académica

Dependencias

Administrativas } |
5 '
i)
Software de E@l
Identificacion
Directiva de
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Unidades Plataforma de Gestién
Académicas Académica
VD

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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La figura 4.3 muestra a las Dependencias administrativas, los directivos de las
UAS Yy sus CDESCUA de cada PE que ingresan en una plataforma donde un software
identifica al usuario para dar acceso a la Plataforma de Gestién Académica (PGA), su
funcién es facilitar el manejo de la informacién y permitir que las distintas dependen-
cias universitarias accedan a los datos necesarios para la planificacién, organizacién,
implementacién y evaluacién del curriculo de forma eficiente.

Esta plataforma sirve de apoyo en cada proceso que se describe con un diagrama
de flujo donde se desarrolle la administracién y gestion curricular. Para simplificar el
diagrama de flujo considere la siguiente figura en donde se presenta la PGA, la evalua-
cién continua y formativa representada en un circulo, asi como las dependencias de
la universidad y sus siglas que acompafian a lo largo de la administracién y gestion
curricular.

Figura 4.4. Bloques para simplificar el diagrama de flujo de la administracién y gestién
curricular

DGA, Plataforma de Gestién Académica (PGA)

Abogada General (AG)
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Comunicaciones (DCyTIC)
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ala e Direccion de Gestion Académica (DGA)
Unidad Académica e Direccion de Educacion Superior (DES)
(UA) e Direccion de Admisiones y Seguimiento Académico (DASA)
e Direccion de Servicio Social (DSS)
e Subdireccion de Evaluacion y Acreditacion (SEA)
e Coordinacion de Planeacion Institucional (CPI)

<4—— Acompaiiamiento (A)

Evaluacion
Continua -
Formativa y

Retroalimentacién
por la UA

A—[SEA, DASA, DES

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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La administracion y gestién curricular requiere una gran interdependencia entre
las diversas instancias institucionales, que conjuntan esfuerzos para alcanzar los
objetivos del plan de estudios, tal y como se observa en la figura 4.4. El primer
elemento que se muestra es un cilindro que representa la plataforma de gestién
académica (PGA), dando soporte por la Direccién de Gestion Académica (DGA) de la
Vicerrectoria de Docencia (vD). En el segundo elemento, en la parte media, el corchete
agrupa todas las dependencias administrativas que dan Acompafnamiento (A) a la
Unidad Académica (uA), en el proceso de Administracion y Gestién Curricular,

Dentro de estas dependencias administrativas se encuentran la oficina de la
Abogada General (AG), la Direccién General de Cémputo y Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicaciones (DCyTIC), la Direccidon de Administracion Escolar (DAE),
la Vicerrectoria de Docencia (vD) con la Direccién de Educacién Superior (DES), la
Direccién de Admisiones y Seguimiento Académico (DASA), la Direccion de Gestion
Académica (DGA), la Subdireccién de Evaluacién y Acreditacion (Sea) y su Coordina-
cion de Planeacién Institucional (cpi).

Eltercer elemento, que se muestra en lafigura 4.4, con un circulo con doble flecha,
denota el proceso de Evaluacion continua y formativa y su retroalimentacién que
debe realizar la Unidad Académica (UA) y que, ademas, tiene el acompafiamiento de
la SEA, de la DASA y de la DES. Con el uso de estos bloques se describe a continuacién
el Diagrama de flujo de la Administracion y gestién curricular. Estas dependencias, en
la organizacion institucional, pudieran cambiar pero las actividades administrativas
y de gestion académica seguirdn siendo atendidas.

Derivado de lo anterior, la administracién y gestion curricular constituye un pilar
fundamental para garantizar la coherencia, pertinencia y calidad en el desarrollo del
curriculum a través de la planificacién, la organizacién eficiente, laimplementaciény
el monitoreo constante. Este proceso asegura que los planes de estudio se alineen con
los objetivos institucionales y las demandas del entorno social, laboral y académico.

Ademas, permite una adecuada asignacion de recursos, fomenta la innovacion
pedagobgica y facilita la evaluacién continua, consolidando un modelo educativo que
promueva la formacién integral de los estudiantes y responda eficazmente a los retos
de un contexto globalizado y dindmico. Para explicarlo se muestra en la siguiente
figura, un diagrama de flujo explicativo del proceso administrativo y de gestion al
realizar un disefio o redisefio de una arquitectura curricular.
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Figura 4.5. Diagrama de flujo de la administracién y gestién curricular
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Figura 4.6. Continuacién del Diagrama de flujo de la administracién y gestién curricular
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En la figura 4.5, se muestra el diagrama de flujo que especifica de manera general
el proceso de la administracion y gestién en cada uno de sus bloques o partes que
lo integran. Las lineas punteadas que dividen al diagrama de flujo en cinco partes
denotan la vinculacién con el desarrollo de cada etapa de la metodologia de disefio y
redisefo de la arquitectura curricular descrita en lafigura 4.2. Amedida que se avanza
en el diagrama, esta vinculacién se refleja en cada una de las divisiones con dichas
lineas.

4.3
Vinculacion entre las etapas de la metodologia de disefio y

rediseno de la arquitectura curricular y el proceso de
administracion y gestion curricular

La metodologia de disefio y redisefio curricular y el proceso de administracién y
gestion son considerados procesos interdependientes e inseparables. Esto significa
qgue no pueden funcionar el uno sin el otro; a medida que avanza una etapa de la
metodologia, se activa una parte correspondiente del proceso administrativo para
darle soporte y viabilidad. La metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura
curricular se organiza en cinco etapas secuenciales, y cada una de ellas estad di-
rectamente vinculada con una fase del proceso de administracién y gestién. Los
resultados de una etapa son los insumos necesarios para la siguiente. Paralelamente,
el diagrama de flujo de la administracion y gestién curricular estd dividido en cinco
partes, y cada una corresponde a una de las etapas metodolégicas mencionadas,
asegurando que ambas avancen de manera conjunta.

La gestién administrativa y de gestidn curricular no es un proceso aislado, sino
una condicién fundamental que debe acompafiar el desarrollo e implementacién de
cualquier plan de estudios para asegurar su operatividad. Para ello la BUAP contempla
como herramienta la Plataforma de Gestién Académica (PGA) para apoyary dar segui-
miento tanto a la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular como
a la administracién y gestion curricular. Esta plataforma permitiria a las distintas
dependencias administrativasy académicas acceder a lainformacién pertinente para
la planificacién, organizacién, implementacién y evaluacion del curriculo de forma
eficiente. En resumen, la articulacion se da a través de un acompafiamiento cons-
tante y simultdneo: mientras la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura
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curricular establece el qué y el cédmo, la administracién y gestién curricular proveen
el soporte organizacional, los recursos y los procesos necesarios para que el plan de
estudios se implemente, funcione y se evalle correctamente. El objetivo final de esta
vinculacién es garantizar la coherencia, pertinenciay calidad de los planes de estudio,
alinedndose con los objetivos institucionales y las demandas del contexto social.

4.3.1 Proceso inicial

Antes de iniciar las etapas de la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura
curricular, en el diagrama de flujo de la administracion y gestion, la ua deberd homo-
geneizar lainformacién de lo que se quiere realizary como se va a realizar. Para ello, se
debe contar con un proceso de capacitacién de la Metodologia de disefio y redisefio
de la arquitectura curricular a los directivos, coordinadores, estudiantes y de los
profesores queintegran las academias de las cDEscuA de la Unidad Académica (uA) tal
como se muestra en lafigura4.5. Esta capacitacién debe fortalecer los conocimientos,
habilidades y herramientas necesarias, para que los integrantes desempeiien de
manera efectiva las funciones requeridas en la metodologia de disefio y redisefio
de la arquitectura curricular, mostrando claridad sobre la organizacién, criterios
y estructura curricular, asi como también en los procesos correspondientes en la
administracién y gestion curricular, para lograr una adecuada vinculacién en ambos
procesos.

La capacitacién se apoya con la Escuela de Formacién Docente y Desarrollo
académico para que los integrantes comprendan, a profundidad, los principios peda-
gogicos, metodoldgicos, la estructuracién, la normativa que rige el disefio y redisefio
de la arquitectura curricular, las estrategias para su evaluacion formativa y continua,
asi como su administracién y gestiéon. Como resultado del proceso de capacitacion,
de la gestidn en la uA, y de las reflexiones generadas en este proceso inicial, los
participantes decidiran si necesitan realizar el disefio de un plan de estudios nuevo
o si se trata de un redisefio del plan de estudios existente, de tal manera que, a
partir de esta decision, se visualicen las estrategias necesarias para llevar a cabo la
metodologia de disefio o redisefio curricular que se describe en este capitulo.
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4.3.2 Primera etapa de evaluacién diagndstica, su administraciéon y gestién
curricular

La primera etapa de la evaluacién diagnostica de la arquitectura curricular, ilustrada
en la figura 4.2, consiste en una revision exhaustiva de los insumos que proporcionan
datos importantes para el disefio o redisefio del Plan de Estudios. La evaluacién diag-
nostica tiene el objetivo de identificar las necesidades, caracteristicas y alcances que
debe atender el curriculo correspondiente para garantizar que el plan de estudios que
se disefie o0 se redisefie sea pertinente a las necesidades dominantes y emergentes de
la profesion en el corto, mediano y largo plazo, y que sea congruente con un proceso
educativo significativo y eficaz para los estudiantes.

Durante esta etapa, la Unidad Académica (uA) desarrolla una evaluacién continua
y formativa con el acompafiamiento de la SEA, DASA, DSS y la DES; tal como se observa
en lafigura4.5, la Plataforma de Gestién Académica (PGA) proporciona la informacién
necesaria para iniciar dicho diagnéstico. Asimismo, para fortalecer este proceso, la
UA contard con el respaldo de la vb, la DES y la cPI. A través de esta evaluacion
diagnéstica se busca contribuir al avance del conocimiento, con una revision critica
de lo ya existente y de la prospectiva de la profesién, los responsables en la CDESCUA
y los directivos y académicos que participen en este proceso de transformacion
curricular, pueden identificar alcances de manera efectiva, que sean apropiados y
relevantes para los estudiantes, tanto en una investigacion documental, como en
una investigacién empirica o de campo, tal como se muestra a continuacién para el
desarrollo de las investigaciones.

Figura 4.7. Etapa de evaluacion diagndstica
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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Conbaseen lafigura4.7,tanto lainvestigacion documental, como lainvestigacién
empirica o de campo, se pueden desarrollar de manera paralela y/o simultanea, cada
una representa informacién esencial para realizar un diagnéstico adecuado y repre-
sentan diferentes estrategias que, de manera conjunta, fundamentan la propuesta
curricular. La integracién de ambas investigaciones en la evaluacién diagnéstica
garantizan un andlisis mas completo y riguroso, al final la combinacién de ambos
hallazgos, daran el sustento tedrico de la investigacién documental con la evidencia
tangible de la investigacion empirica, generando asi resultados significativos que
facilitan la toma de decisiones fundamentadas y efectivas del curriculum en estudio,
identificando los factores que dan forma y justifican las profesiones dominantes
y emergentes, las cuales permiten identificar, por ejemplo, el avance cientifico y
tecnolégico de la profesion, las demandas del mercado laboral, asi como, las expec-
tativas de empleadores y profesionales en formacién. Al combinar ambos enfoques,
se obtiene una visién integral que no solo explica el estado actual de las profesiones,
sino que, también, fundamenta las estrategias de adaptacion y desarrollo curricular
para responder a las demandas de las profesiones.

4.3.2.1 Investigacion documental

Lainvestigacion documental es un método de indagacién que se basa en la busqueda
sistematica y organizada de informacién contenida en fuentes impresas y digitales,
tales como: libros, articulos cientificos, tesis, informes, leyes y archivos historicos
para su analisis e interpretacion. Esta informacién debe garantizar la validez, con-
fiabilidad y relevancia de los datos, impresos y/o digitales, los cuales, deben ser
actualizados y visionarios, esto permite construir una base de conocimientos contex-
tuales, normativos y tedéricos que representan un marco de referencia sobre temas
especificos, vinculados al curriculum en estudio, identificando conceptos claves y
antecedentes que lo fundamenten y que apoyen el disefio o redisefio del plan de
estudios, ademds de que se sustente, con argumentos, su desarrollo y aplicacién. Es
de granimportancia que la Unidad Académica (UA) y su CDESCUA, realicen las acciones
necesarias para una investigacién documental en lo contextual, normativo y teérico,
que fundamente el disefio o redisefio de un plan de estudios.
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Figura 4.8. Investigacién documental
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

De acuerdo con la figura anterior el referente contextual, pretende caracterizar el
ambito o contexto en donde se desarrolla o tiene impacto el plan de estudios y que, a
la vez, se ve impactado por él, ya que el plan de estudios se debe encontrar vinculado
siempre al contexto, para ser pertinente. Por lo tanto, la referencia contextual propor-
ciona una visioén general de las condiciones del entorno y la pertinencia en las que se
sitUa los saberes que se estan abordando en el PE conectando lo global y lo local.
Esto implica examinar las demandas del mercado laboral, las necesidades sociales 'y
los avances tecnolégicos que definen el perfil de egreso deseado. De manera interna,
se analiza la infraestructura disponible, el perfil de los estudiantes y docentes y los
recursos financieros por mencionar algunos aspectos.

Por su parte, el referente normativo, debe considerar la misién, vision, filosofia,
valores, plan de desarrollo y normativa de la institucidn; las leyes, normas, criterios,
planes, programas, reglamentos y disposiciones legales y de acreditacion, entre
otros, aplicables a las areas del conocimiento que regulan las disciplinas que ca-
racterizan a la profesidén en los ambitos estatal, nacional e internacional. Por ello,
la referencia normativa garantiza que la propuesta curricular esté armonizada con
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las disposiciones legales y politicas aplicables, asegurando su viabilidad. Estos docu-
mentos establecen los requisitos minimos, las directrices y las expectativas de calidad
que debe cumplir el programa académico

Por ultimo, el referente tedrico, permitird identificar el avance cientifico y tecnolé-
gico de la profesion, asi como los autores, teorias, orientaciones, enfoques y postula-
dos dominantes, emergentesy visionarios en el campo disciplinario correspondiente.
La referencia tedrica, enriquece el marco conceptual, fundamentando el estudio con
ideas y modelos reconocidos en la literatura, los cuales retroalimentan las Areas del
Conocimiento Curriculares del plan de estudios y los programas de asignatura. Este
referente no solo justifica el "qué" y el "cdmo" se enseia, sino que también ofrece
un marco para evaluar la efectividad del curriculo. La solidez de este componente
garantiza que el disefo o redisefio curricular sea coherente, innovadory esté alineado
con las mejores practicas educativas.

Como se observa en la figura 4.8, la investigacién documental explora y analiza
informacion en sus tres referentes en diferentes ambitos: internacional, nacional,
regional, estatal, local e institucional. En lo internacional se recomienda analizar los
documentos, diagndsticos, tratados, convenios y estudios globales que contextuali-
zan todos los temas que se quieren abordar en un marco amplio; ademas, se consi-
deran también las recomendaciones emitidas por organismos internacionales como
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONu), la Organizacién para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNEscO), la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (ocDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
(BM), entre otros, vinculadas al plan de estudios correspondiente.

De la misma manera, es importante identificar las universidades internacionales
lideres, que ofrecen la misma profesion, que la que se encuentra en disefio o rediserio,
con lafinalidad de identificar la pertinenciay aceptacién que tiene el plan de estudios
en este nivel, realizar un comparativo con el propio plan de estudios y considerar la
posibilidad de convenios a nivel internacional.

En el ambito nacional, se propone analizar los documentos relacionados a la
profesién, tales como: las politicas piblicas, leyes, dentro de las cuales se encuentran
la Ley General de Educacién y la Ley General de Educacién Superior, asi como las
emitidas por la Secretaria de Educacién Publica, relativas a la educacion superior;
el plan nacional de desarrollo y los programas de desarrollo vinculados tanto al
campo educativo, como a las disciplinas de la profesién; los diagndsticos y estudios
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que reflejan las prioridades y enfoques especificos del pais correspondientes a las
disciplinas en estudio.

En este ambito, es de gran importancia considerar la informacién proporcionada
por el INEGI y la reportada en los Formatos 911 que se entrega a la SEP y que es
concentrada en los Anuarios estadisticos de ANUIES. Esta informacién nos permite
identificar la oferta educativa semejante que se ofrece a nivel nacional, asi como sus
principales indicadores de ingreso y egreso, por afio, con la finalidad de identificar
la pertinencia y aceptacidon que tiene el plan de estudios a nivel nacional, realizar
un comparativo con el propio plan de estudios y considerar la posibilidad de realizar
convenios a nivel nacional.

En el ambito estatal y local, se sugiere analizar el plan de desarrollo estatal, los
diagnésticos y las normativas regionales vigentes, asi como las estadisticas y estudios
que describan las caracteristicas particulares sobre el impacto de las Acc y los temas
en estudio en la sociedad, en donde es de gran importancia la informacién del INEGI.
De la misma manera que en los dmbitos anteriores, es importante identificar la oferta
académica semejante que se ofrece a nivel estatal, su ubicacién en los distintos
municipios, demanda y caracteristicas, que permitan hacer un comparativo con la
propuesta curricular que se esta realizando.

En el ambito institucional, se recomienda tomar en cuenta el Pl y el de la
propia Unidad Académica, los reglamentos, programas y estrategias que rigen la
organizacion educativa o de interés con el objeto de estudio. También, en el caso de
un redisefio curricular, es importante recuperar el antecedente y evolucion histérica
que ha tenido el plan de estudios, las caracteristicas mas representativas de cada
etapa histérica, para que favorezcan la reflexién y el aprendizaje obtenido a través
de los afios, con la finalidad de que permitan fundamentar una propuesta curricular
innovadora y futurista.

La oferta y la demanda a nivel estatal, nacional e internacional son un factor
determinante para garantizar la pertinencia y sostenibilidad de los planes de estudio,
consiste en verificar si existe una oferta que sea pertinente al contexto social de la
profesion, permite ubicar el programa educativo con las tendencias globales y las
exigencias de un mercado laboral competitivo y en constante transformacién, para
que los egresados puedan insertarse con éxito en entornos mas amplios y diversos.
Ademas, permite encontrar oportunidades de movilidad académica y profesional
con planes de estudio similares, consolidando una formacion integral y de calidad
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que trasciende fronteras. Los informes publicados en diferentes medios fisicos y
electrénicos sobre las evaluaciones internas y externas de los planes de estudio
iguales o similares son una fuente importante de informacién en el disefio y redisefio
curricular.

La evaluacién de planes de estudio, tanto interna como externa, es un compo-
nente critico para garantizar la pertinencia y calidad de un programa educativo. Las
autoevaluaciones permiten a las instituciones analizar de manera reflexiva y sistema-
tica sus propios disefios curriculares, identificando fortalezas, dreas de oportunidad y
aspectos prioritarios para la actualizacion de contenidos, metodologias pedagégicas
o estrategias didacticas. Por otro lado, las evaluaciones externas, realizadas por or-
ganismos acreditadores o especialistas en la disciplina, ofrecen una mirada objetiva
y comparativa nacional e internacional, lo que contribuye a validar la coherencia del
programa frente a las exigencias académicas y laborales actuales.

Las recomendaciones derivadas de estos procesos son fundamentales paraincor-
porar elementos en el curriculo que atiendan las demandas dindmicas del mercado
laboral y las tendencias educativas globales. La comparacién con planes de estudio
homologados busca realizar convenios para favorecer la movilidad, tanto en contex-
tos locales como internacionales, facilita la identificacion de practicas innovadoras
y la integracién de mejoras sustantivas. Ademas, la incorporacién de estos insumos
en el disefio o redisefio curricular permite fortalecer la formacién de los egresados,
preparandolos para responder a los desafios profesionales especificos de su campo.
En sintesis, este enfoque evaluativo asegura que los programas académicos evolucio-
nen de manera estratégica, manteniendo su relevancia y rigurosidad en un entorno
en constante transformacion.

La comparacion de la oferta académica en los distintos ambitos: estatal, nacio-
nal e internacional, consiste en comparar caracteristicas, Areas de Conocimiento
Curriculares, perfiles, especialidades, tiempo ideal en su ruta académica y, lo mas
importante que es lo que diferencia al plan de estudios de la BUAP, ante los demas. A
nivel estatal, permite identificar las necesidades especificas del contexto local, como
las demandas del mercado laboral, las prioridades econdmicas y las caracteristicas
sociales de la region, con el fin de asegurar que los programas educativos respondan
de manera directa a las necesidades encontradas, fortaleciendo el impacto positivo
de los egresados en la sociedad.
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A partir de esta investigacién documental, se identifican caracteristicas en las
profesiones dominantes, aquellas consolidadas y ampliamente reconocidas en el
contexto actual, asi como, se visualiza aquellas que surgen como profesiones emer-
gentes derivadas de la innovacion y la transformacién de las necesidades sociales y
productivas, lo que aporta la fundamentacion de la prospectiva de la profesion en
sus areas de conocimiento. La investigacion documental contribuye a la generacién
de nuevos conocimientosy permite identificar vacios en la literatura, de tal forma que
las conclusiones derivadas sean pertinentes y estén respaldadas por una sélida base
tedrica. Este tipo de investigacién, proporciona un marco de referencia que orienta el
disefio y redisefio curricular con la comprensién critica de fenédmenos complejos, al
analizar y sintetizar la informacion existente.

Estas referencias: contextual, normativa y teérica, combinadas e integradas dan
soporte a la evaluacion diagnoéstica, garantizando la relevancia de la propuesta cu-
rricular. Ademas, el analisis documental, permitira identificar areas de oportunidad
y demanda en diversas disciplinas, asegurando que los recursos institucionales se
destinen estratégicamente al plan de estudios con alta pertinencia y potencial de
éxito. Con ello, y en congruencia con los hallazgos de la investigacion empirica y/o
de campo, la nueva propuesta curricular estara en condiciones de continuar con las
siguientes etapas que integran la Arquitectura curricular de la BUAP.

Cabe sefialar que, en todo momento, la Unidad Académica y la CDESCUA contaran
con el acompafiamiento de la Vicerrectoria de Docencia (vD), a través de la Direccién
de Educacién Superior (DES), y sus Areas de Disefio y de Gestién Curricular, ademas,
de la Coordinacién de Planeacién Institucional (AP1), y la proyeccién de ingresos de
estudiantes. Estas dependencias, tendran un rol estratégico en el apoyo que pueden
proporcionar para el desarrollo exitoso de este proceso, como el acompafiamiento
en la aclaracion de dudas, otorgar informacién de trayectoria escolar, descripcién de
formatos y guias, por mencionar algunas.

4.3.2.2 Investigacion empirica o de campo

La investigacion empirica o de campo es una metodologia que se basa en la recolec-
cién de datos primarios a través del estudio de fenémenos en el entorno y contexto
real, en donde impacta o impactara el plan de estudios. Para ello, es importante
el uso de herramientas, tales como: cuestionarios, escalas de actitud, entrevistas,
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observaciones y analisis de casos, entre otros. Su caracteristica principal es el con-
tacto directo con la realidad, lo que permite obtener informacién verificable de los
actores inmersos en el curriculum en estudio, permitiendo una comprensién de la
informacion desde una perspectiva practica, situada y contextualizada.

La importancia de la investigacién empirica o de campo radica en su capaci-
dad para proporcionar evidencia sélida y confiable, a través de la interaccion del
desarrollo del curriculum con el entorno, permite identificar patrones, relaciones
causales y variaciones que enriquecen la comprensién del objeto de estudio. La
investigacién empirica, al centrarse en la observaciény la experiencia, constituye un
pilar fundamental para validar teorias y generar aportes significativos en multiples
campos que retroalimentan el disefio o redisefio curricular. En esta etapa, la UA con
SU CDESCUA, realizan acciones para la investigacién empirica o de campo, lo que da pie
alaexplicacion de lasiguiente figura 4.9, donde se hace una investigacién respaldada
por las autoridades de la uA, con el acompafiamiento de lavp a través de laDES en su
Area de Disefio Curricular.

Figura 4.9. Investigacion empirica o de campo

Redisefio
Curricular

Evaluacion Curricular:

+ 1. Resultados de la trayectoria académica:
ingreso, aprovechamiento escolar,
Disefo ausentismo, reprobacion, desercion,
egreso, titulacion, etc.
+ 2, Resultados de las opiniones de
estudiantes, egresados, docentes,
coordinadores, directivos.

Curricular

Resultados de las opiniones y recomendaciones de:
« empleadores y especialistas disciplinarios vinculados
a las areas del conocimiento curriculares de PE
iguales o similares de la profesion
= estudiantes de bachillerato.

Fundamentan la
Prospectiva de |a Profesion
Dominante y Emergente

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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Como se muestra en la figura 4.9, en la investigacién empirica o de campo, se
evallan los elementos necesarios para un disefio o redisefio de un plan de estudios.
En un redisefio, es importante iniciar con una evaluacioén curricular tomando en
cuenta los resultados de diversas fuentes internas y externas, tales como: la trayec-
toria académica y sobre los resultados, el impacto y las caracteristicas del plan de
estudios, a través de las opiniones de los actores del curriculum: estudiantes, egresa-
dos, docentes, coordinadores, directivos, empleadores y especialistas disciplinarios
vinculados a las areas del conocimiento curriculares.

Ademas, se hace hincapié en establecer dentro del proceso la diferencia entre
el disefio curricular con el redisefio curricular, los cuales, si bien tienen etapas que
se aplican de manera indistinta, en ambos procesos, también tienen sus grandes
diferencias, por lo que es importante considerarlas en cada una de las etapas de la
metodologia, asi como en las partes de la administracion y gestion curricular, para
asegurar su comprension y su éxito.

En un redisefio curricular, la cDESCuA analiza y evaltia como el curriculo se imple-
menta en la practica y el impacto que tienen sus resultados. Identifica fortalezas y
debilidades y ofrece recomendaciones basadas en evidencia empirica para mejorar
su disefio o redisefio en su estructuray aplicacion; por lo que, en esta metodologia, se
realiza una descripcién de algunos elementos que destacan por su importancia, para
su analisis; sin embargo, la CDESCUA podria sefialar otros mas que sean importante
€n Su proceso.

Tanto para el disefio como en el rediseiio curricular, como se observa en la
figura 4.9, se toman en cuenta los resultados de las opiniones y recomendaciones de
empleadores y especialistas de planes de estudio similares que abonen o se vinculen
a la profesion; ademas, se puede considerar la opinién de egresados, docentes y
estudiantes, que se encuentren en otras instituciones educativas nacionales o inter-
nacionales, que ofrezcan el mismo o similar perfil de egreso, asi como, la opinién de
los estudiantes de media superiorinteresados en las areas de estudio y los resultados
de evaluaciones tanto internas, como externas que han sido realizadas a planes de
estudio semejantes y que han sido publicadas.

Implica la observacion, medicién y andlisis de variables internas y externas rela-
cionadas con el curriculo, tales como: la vigencia y pertinencia de las Areas del Co-
nocimiento Curricular, representadas a través de los perfiles de egreso y profesional
y de las asignaturas que lo integran, su organizacion y estructuracion, el perfil y las
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caracteristicas de los docentesy estudiantes, las estrategias pedagdgicasy de estudio
utilizadas por los docentesy los estudiantes, el ambiente de ensefianza - aprendizaje
o clima escolar en los diferentes niveles institucionales y escenarios de desarrollo
académico, el proceso de investigacién, la infraestructura, la vinculacién y difusion, la
normatividad, la administracion y gestion académica, que principalmente constitu-
yen un apoyo académico importante e imprescindible para el desarrollo del curriculo
y sus resultados. Es por ello que, una evaluacién curricular, no sélo debe centrar su
atencion en el plan de estudios, sino que también, debe considerar un analisis de la
relacién que guarda, el curriculo existente, con las variables institucionales en las que
cobraviday razén de ser.

Este proceso permite ajustar y actualizar el curriculo, fortalecer la pertinencia
y la coherencia interna entre los elementos del plan de estudios, como las Areas
de Conocimiento Curricular, asignaturas, perfiles de ingreso y egreso, objetivos de
aprendizaje, las areas de integracion, etc., asi como las variables institucionales con
las que tiene una relacion directa durante su desarrollo y operatividad. Esta evalua-
cién curricular impulsa la innovacion educativa, buscando incrementar la formacién
integral de los estudiantes.

Para el redisefio curricular, lavp a través de la cp1, aporta informacion de la trayec-
toria académica con indicadores de ingreso, aprovechamiento escolar, ausentismo,
reprobacién, desercidn, egreso y titulacién, entre otros, por medio de la PGA, los
cuales permiten identificar los resultados obtenidos como parte del desarrollo del
curriculumy su aplicacién.

La trayectoria académica como parte del redisefio en la investigacién empirica
o de campo, es la ruta académica que el estudiante realiza a lo largo de su vida
universitaria, en los niveles educativos y en cada una de sus Areas de Conocimiento
Curriculares, incluyendo las asignaturas, sus logros, dificultades y experiencias que
conforman su desarrollo integral, lo que no solo contempla el desempefio académico,
medido a través de evaluaciones cuantitativas, sino también el desarrollo de habili-
dades blandasy duras, las actitudes y valores que contribuyen en el perfil de egreso.

Cabe mencionar que la trayectoria académica puede ser modificada a partir de
la ruta ideal planteada en la malla curricular por diversos factores, como el contexto
socio politico 0 econémico, situaciones familiar, la diversidad de actividades internas
en la BUAP, la vinculacion con actores externos a la realizacion de practicas reales,
estancias extranjeras, etc., su analisis permite identificar fortalezas, dreas de oportu-
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nidad y necesidades especificas para garantizar una adecuadaincorporacién alavida
profesional, por lo que se recomiendan los siguientes indicadores para su analisis:

Ingreso. EvalUa la accesibilidad, la pertinencia y la capacidad de los programas
educativos para atraer a los estudiantes interesados en el plan de estudios. A través
delandlisis de las caracteristicas de los estudiantes que ingresan, se puede identificar
los factores que influyen en la seleccidn, las expectativas vocacionales y laborales,
mejorar los procesos de admision y garantizar que las caracteristicas de la profesion
sean congruentes con las necesidades y aspiraciones de los estudiantes.

Aprovechamiento escolar. Evalia el grado en que los estudiantes logran alcanzar
sus objetivos formativos bajo sus caracteristicas individuales, asi como para determi-
nar la efectividad de las estrategias pedagdgicas y habitos de estudio, fomentando
asi el éxito académico y la preparacion integral de los estudiantes, buscando contar
con elementos que den valor a la trayectoria académica. Esto suma a la flexibilidad
y fortalecimiento del curriculo, en el acompafiamiento y perfeccionamiento de las
practicas de enseflanza-aprendizaje.

Ausentismo. Identificar las barreras que afectan la asistencia regular de los estu-
diantes, los cuales pueden derivarse de diferentes fuentes: personales, instituciona-
les, entre otras. En el ambito personal, el estudiante puede verse afectado por proble-
mas de salud, econémicos, de nutricién, laborales, de limitacion de tiempo dedicado
al estudio y de habitos de estudio, constancia y responsabilidad, la identificacién
del estudiante con la carrera, familiares, de transporte y/o ubicacién geografica de
residencia, entre otras. En lo institucional, a través de planes de estudio que poseen
contenidos desactualizados, con problemas de organizacién légica y psicolégica
que dificultan la progresién acumulativa del conocimiento y el aprendizaje o, que
tienen una carga académica excesiva, también influye una ensefianza monétona y
tradicionalista poco atractiva para los estudiantes.

Reprobacion. Analizar las causas que llevan a los estudiantes a no alcanzar los
criterios minimos de aprobacidn, lo que lleva a disefar estrategias orientadas a mejo-
rar su desempefio académico. Identifica factores personales e institucionales, entre
otros, como los vistos en el indicador anterior, lo que permite ajustar el curriculo,
fortalecer el acompanamiento, perfeccionar las practicas de ensefianza-aprendizaje,
actualizar los recursos educativos, incorporar metodologias innovadoras, incremen-
tar la flexibilidad y el uso de tecnologias, con el fin de optimizar la formacién integral
de los estudiantes y el logro de los objetivos formativos.
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Desercion. ldentifica las causas que llevan a los estudiantes a abandonar el plan
de estudios, permite evaluar la carga académica, la relevancia y valoraciéon del
contenido, el apoyo institucional y las condiciones personales y socioeconémicas
que pueden influir en la permanencia estudiantil, con la finalidad de implementar
estrategias especificas para mejorar la retencién, la flexibilizacién curricular y la
oferta de recursos de apoyo en la trayectoria académica y que asegure el egreso del
estudiante.

Egreso. Evalla el grado de éxito y de certeza de futuro en la formacién de los
estudiantes, asi como su preparacién para enfrentar los retos profesionales. Permite
identificar areas de mejora en el desarrollo curriculary la pertinencia de los conteni-
dos en relacion con las demandas del contexto social, proporciona informacién clave
sobrelainsercién laboral, el desempefio profesionaly la satisfaccion de los egresados
y empleadores.

Titulacién. Visualiza la eficiencia de los diferentes tipos de procesos administra-
tivos y de gestion académica para obtener el titulo y cédula, permite identificar los
factores que facilitan o dificultan la culminacién del proceso, como los requisitos
establecidos, las modalidades disponibles y los tiempos promedio para alcanzarlo,
la pertinencia de las estrategias formativas y su armonizacién con los estandares
profesionales.

Ahora bien, a partir de los instrumentos de medicién, validos y confiables, disena-
dos para apoyar la evaluacién curricular, como cuestionarios, entrevistas, grupos fo-
cales, observacion directa, pruebas de rendimiento y cualquier otro instrumento que
la Unidad Académica y la cDESCUA determinen para obtener informacién detalladay
contextualizada, se podra obtener la opinién de estudiantes, egresados, docentes,
coordinadores, directivos, empleadores y especialistas disciplinarios vinculados a
las Areas del Conocimiento Curriculares del PE, con relacién a la pertinencia de la
propuesta curricular que se pretende redisefar. Por ejemplo, las entrevistas permiten
una exploracion profunda de opiniones y experiencias individuales, mientras que
los cuestionarios, pueden alcanzar a un grupo mas amplio y proporcionar datos
cuantitativos Gtiles para el andlisis estadistico.

Las observaciones, reflexiones, comentarios y sugerencias recopilados en estos
actores curriculares, pueden proporcionar una visién integral de las diversas pers-
pectivas y necesidades que requieren atencién por parte de la nueva propuesta
curricular, asi como los posibles cambios que se necesitan realizar en las variables
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y ajustes institucionales que impactan en el desarrollo y aplicacion del curriculo. Se
recomienda, que la cDESCUA analice los resultados de las opiniones de los siguientes
actores curriculares.

Estudiantes. El analisis de las opiniones de los estudiantes es fundamental, por-
que permite recopilar informacién precisa sobre la efectividad del plan de estudios,
tales como: la secuencia légica de la trayectoria académica, la organizacion e in-
tegracién curricular, la pertinencia y vigencia de las Areas de Conocimiento Curri-
cular (Acc), las experiencias de ensefianza - aprendizaje, su formacién integral, el
fortalecimiento de sus actitudes y valores con responsabilidad social, la relacién e
integracion de la teoria con la practica, la aplicacién de su formacién académicaen la
solucién de la problematica social, interaccién y vinculaciéon con &mbitos nacionales,
internacionales, con sectores sociales y econémicos, entre otros.

Egresados. Evalla la pertinencia y efectividad de la formacién académica recibi-
da, a través de la experiencia directa obtenida en el ambito laboral. Los egresados
aportan una perspectiva informada sobre los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores adquiridos, lo que permite realizar un mejor redisefio curricular de acuerdo
con las exigencias laborales del contexto. A partir de la opinidn de los egresados, de su
seguimiento y trayectoria, se concentra informacién muy importante con el objetivo
especifico de detectar brechas entre el plan de estudios y su experiencia profesional,
de tal forma que se visualicen areas de oportunidad para una mayor integracion a la
vida profesional.

La opinién de los egresados permite evaluar su desempefio profesional, su adap-
tacion al mercado laboral, los desafios enfrentados y la satisfaccién con la forma-
cién recibida. Esta retroalimentacién directa, desde el campo profesional, ayuda a
detectar areas desactualizadas, habilidades emergentes no cubiertas o contenidos
tedricos que requieren mayor enfoque practico, identificar tendencias globales, cam-
bios tecnolégicos, normativos o metodolégicos en la disciplina, lo que facilita la
incorporacién de contenidos actualizados y pedagogias congruentes con el contexto.

Docentes. El analisis de la opinidn de los docentes es esencial para llevar a cabo
un redisefo curricular efectivo y contextualizado ya que, al ser los principales imple-
mentadores de los saberes, poseen unavisién profunday practica sobre su viabilidad,
pertinenciay areas de oportunidad en las estrategias de ensefianza-aprendizaje aten-
diendo las necesidades del estudiantado. A través de sus reflexiones y sugerencias se
pueden identificar aspectos como la coherencia entre los objetivos de aprendizaje
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del plan de estudios con las Areas de Conocimiento Curriculares (Acc), su vinculacidn
y pertinencia con el contexto y con el avance cientifico y tecnolégico, la ubicacién de
las asignaturas, su nivel de complejidad, su precedente y su subsecuente. Su andlisis
impacta de inicio en la actualizacion, organizacién y secuencia, tanto de las AcC como
en los contenidos de las asignaturas y en los desafios que surgen en el contexto actual
de la profesion.

Coordinadores. Al tener una vision global y organizativa del programa educativo,
los coordinadores aportan valiosos aspectos sobre la coherencia del perfil de egreso,
las Areas de Conocimiento Curriculares, los objetivos de aprendizaje, contenidos,
metodologias y las necesidades administrativas y de gestién académica del plan
de estudios, por mencionar algunos. Su perspectiva permite identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora desde una mirada sistémicay global del plan
de estudios, asegurando que el redisefio responda a las necesidades académicas,
laborales y sociales actuales.

Directivos. Los directivos de la Unidad Académica (uA), al poseer una visién
amplia y estratégica de su funcionamiento, aportan una perspectiva integral sobre
la coherencia del plan de estudios con los objetivos de la uA, las demandas del
entorno académico y el contexto laboral en donde tienen pertinencia la profesion.
Su participacién permite identificar areas de mejora y oportunidades de innovacion,
asegurando que el redisefio no solo sea académicamente robusto, sino también,
viable en términos de recursos e infraestructura, ademas, que garantiza el respaldo
y compromiso institucional para el desarrollo del redisefio curricular del plan de
estudios.

Por otro lado, los cuestionarios y/o entrevistas que se apliquen a los actores
curriculares externos, de planes de estudio iguales o similares, proporcionaran infor-
macién tanto para el redisefio, como para el disefio curricular. Dentro de los actores
curriculares externos se pueden considerar a los siguientes:

Empleadores. La opinidn de los empleadores es esencial porque proporciona una
perspectiva practica y ubicada con las necesidades laborales. En el caso del redisefio
curricular, permite ubicar la percepcién de satisfaccién de la formacién académica
de los egresados y su adaptacién profesional. Ademads, en ambos casos: redisefo y
disefio curricular, los empleadores, como principales receptores de los egresados,
pueden identificar conocimientos, habilidades, actitudes y valores especificos que
resultan relevantes para el desemperio profesional, que respondan a las dinamicas
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cambiantes de la economia y la sociedad. Esta informacién permite justificar Areas
de Conocimiento Curriculares, metodologias de ensefianza-aprendizaje, objetivos
formativos, perfiles que garanticen que los estudiantes estén mejor preparados para
enfrentar los desafios y demandas de su campo de trabajo.

Especialistas. La participacién de especialistas en el redisefio y disefio curricular
es esencial para consolidar la pertinencia de los planes de estudio. Su contribucién
radica en brindar una perspectiva fundamentada, actualizada, emergente, visionaria
y futurista sobre los conocimientos, habilidades, actitudes y valores indispensables
para el ejercicio profesional, asi como en definir las Areas de Conocimientos Cu-
rriculares prioritarias. Estas opiniones garantizan que la formacién académica, que
se proponga en el redisefio o disefio curricular, sea congruente con las exigencias
y particularidades del contexto, respondiendo de manera efectiva a las demandas
dindmicas de la profesion en la sociedad.

Las opiniones de estudiantes de educaciéon media superior clarifica como es
percibida la profesién, asi como las inquietudes y dudas que podrian influir en su
decisién vocacional y su futuro profesional aspiracional. Este tipo de investigacién
impacta en el tipo de promocién realizada para asegurar una conexién efectiva entre
las aspiraciones de los estudiantes y las caracteristicas de un plan de estudios, lo que
transmite su nombre, como su perfil de ingreso y egreso; asi también en el campo de
aplicacién de la disciplina fomentando la inscripcién y retencién tanto en el redisefio
como en el disefio curricular. Alincorporar la voz del alumnado, egresados, docentes,
coordinadores, directivos, empleadores, especialistas y estudiantes de bachillerato
se garantiza que el redisefio y el disefio curricular respondan a las demandas del
contexto actual, promoviendo una formacién mas pertinente, ademas de que, este
enfoque participativo, fortalece el sentido de pertenencia y compromiso de los estu-
diantes con su proceso formativo.

El anélisis de la informacién recabada a través de la investigaciéon empirica, per-
mite que la UAy su cDESCUA tomen decisiones respecto al disefio o redisefio curricular
del plan de estudios, identifiquen caracteristicas en las profesiones emergentes y
visionarias, asi como también, de las dominantes o que ya estan consolidadas. Tal
como en la investigacion documental, en la investigacién empirica, se visualizan
aquellas profesiones que surgen de la innovacién, en respuesta a las necesidades
sociales y productivas, lo que aporta también a la fundamentacion de la prospectiva
de la profesién y en sus Areas de Conocimiento Curriculares.
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Ala cpescuA puede incluir la integracién de las empresas o unidades econémicas
y sociales que desde el inicio del disefio o redisefio de los planes de estudio favorece
la pertinenciay empleabilidad de los egresados, al alinear los perfiles formativos con
las necesidades reales del sector productivo. Este codisefio constituye una estrategia
clave para cerrar la brecha de talento identificada a nivel internacional, nacional,
regional y en el estado.

En resumen, la evaluacién diagnéstica, aplicada al curriculo, es una herramienta
fundamental para garantizar la pertinencia, excelencia y relevancia de la educacién
ofrecida en un programa especifico. Al identificar las areas de fortaleza y debilidad,
del campo en donde impacta el curriculo, los responsables del disefio o redisefio cu-
rricular pueden tomar decisiones informadas para mejorar la efectividad y el impacto
del rediseno y/o disefo curricular. En esta primera etapa es muy importante sefialar
que el proceso debe ser practico, participativo y reflexivo, que acomparie al proceso
y retroalimenta con la finalidad de alcanzar de manera eficaz la identificacion de las
areas de conocimiento curriculares. Dentro del diagrama de flujo de la figura 4.5 los
resultados se recomienda registrarlos en la Plataforma de Gestiéon Académica (PGA).

Al concluir la evaluacion diagnostica, los resultados se describen en un documen-
to en extenso del plan de estudios (ver anexo 7),y que, en una primera parte, integra el
analisisy lainterpretacién de la CDESCUA, sobre los hallazgos, andlisis e interpretacién
de las investigaciones documental y la empirica o de campo, las cuales dan sustento
y justifican las Areas de Conocimiento Curriculares (acc) del plan de estudios, que son
el punto de partida de la Etapa dos de esta metodologia.

4.3.3 Segunda etapa de estructuracion curricular interdependiente, su
administracién y gestion curricular

En esta etapa de estructuracion curricular interdependiente en la arquitectura curri-
cular mostrada en la figura 4.2, inicia con la definicién de las Areas de Conocimiento
Curricular (Acc), a partir de los resultados de la primera etapa de Evaluacién diag-
néstica. Tiene como objetivo la redaccién de una propuesta curricular articulada y
coherente en sus distintos niveles; su propésito es garantizar que el disefio o redisefio
de la arquitectura curricular, no solo responda a los lineamientos pedagdgicos insti-
tucionales, sino que, también, establezca una interdependencia estratégica entre las
Acc, los criterios curriculares y la vinculacion con el contexto social.
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Para ello, se busca resaltar la congruencia de la estructura curricular propuesta
con las Acc, su integracién de manera transversal y progresiva, tal como se explicé
en el capitulo 3. De acuerdo con la figura 4.5, en la segunda etapa se cuenta con el
acompafiamiento de vb y de DES; también se desarrolla una Evaluacién Continua y
Formativa por la uA, con el acompafiamiento de la SEA, DASA, DSS Yy de la DES.

Adicionalmente, no se debe olvidar la vinculacion con el entorno, con elementos
que actlan como puentes entre la teoria y la practica, por lo que es importante
visualizar las problematicas sociales que no solo contextualizan el aprendizaje con la
realidad, sino que refuerzan la coherencia del curriculo al vincularse con las deman-
das del sector productivo, social 0 académico. Por tal motivo, la propuesta curricular
debe ser dindmica, pertinente y sostenible, de tal manera que sea congruente con
los resultados y el analisis desarrollado en la etapa uno de forma reflexiva, con la
definicion de las Areas de Conocimiento Curriculares (Acc), para responder a los
desafios contemporaneosy que, por lo tanto, evite los disefios fragmentados.

Por lo anterior, al identificar las areas de conocimiento curriculares, la CDESCUA
realiza una recopilacién de las conclusiones de la evaluacién diagndstica, para ello
la DES, propone una herramienta de analisis como instrumento para visibilizar la
"congruenciainterna", que actualmente se encuentra en proceso de evolucién. Arnaz
(1981/1984), menciona a este tipo de herramienta es indispensable para asegurar que
cada componente curricular posea coherencia interna, sirviendo de base para la eva-
luacién formativa que juzga la eficiencia del curriculo antes y durante su aplicacion.

La matriz de congruencia debe integrar lo que Lemaitre (2018) denomina la
consistencia internay externa. La consistencia interna se asegura mediante la articu-
lacion de funciones, niveles formativos y dreas de conocimiento, la externa garantiza
la respuesta a las exigencias disciplinarias, laborales, sociales y normativas. En este
estadio, la matriz permite verificar necesidades sociales y las exigencias del entorno
laboral con una correspondencia directa con los propésitos educativos, evitando asi
la fragmentacion del conocimiento.

Esta matriz de congruencia coadyuva en la ponderacién de las areas de conoci-
miento y en la constuccién de asignaturas, reforzando los conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores en cada una de ellas, asi como también en definir en el plan
de estudios, la mision y vision, los objetivos curriculares, las lineas de investigacion,
requisitos de ingreso y permanencia, el perfil de ingreso, egreso y profesional, las op-
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ciones de titulacién, la infraestructura necesaria y los recursos humanos, el perfil del
profesorado que imparte la asignatura y los convenios que impactan al curriculum.

Con el aporte anterior, el desarrollo de la interdependencia entre las Areas de
Conocimiento Curricular es importante para evitar la fragmentacion del aprendiza-
je y promover una formacién integral, ya que al articularse de manera sinérgica,
los estudiantes comprenden cémo los conceptos tedricos, los valores éticos, las
habilidades blandas y duras se interrelacionan en contextos reales, proporcionado
un marco conceptual claro en la organizacion vertical y horizontal del curriculum,
comprendiendo las relaciones entre las distintas disciplinas, lo multidisciplinario e
interdisciplinario. Alidentificar, delimitary definir con precision estas areas, se facilita
la articulacién de saberes, la integracién y coherencia interna del plan de estudios. Es
recomendable que la cpescua profundice en el capitulo 3 de este documento.

La estructuracion curricular interdependiente transversal y correlacionado, dise-
fiado para adaptarse con agilidad a la complejidad del entorno contemporaneo, no
solo responde a las particularidades y ritmos de aprendizaje del estudiantado, sino
que redefine el curriculo como un sistema dindmico capaz de integrar saberes disci-
plinares, multidisciplinares e interdisciplinares en una progresion légicay psicolégica
de creciente complejidad, garantizando asi una formacion situada y coherente. Al
mismo tiempo, esta estructuracién impulsa un disefio y redisefio curricular flexible y
pertinente, acorde a las demandas sociales, cientificas y tecnolégicas, esta propuesta
busca generar un valor publico tangible en la trayectoria del estudiante, dotandolo
de herramientas criticas y competencias versatiles que, le otorguen la capacidad de
agencia en la construccién de su propio proyecto de vida y futuro profesional.

La estructuracion curricular interdependiente debe garantizar una mayor cohe-
rencia y armonia entre las distintas Areas del Conocimiento Curricular, promoviendo
el aprendizaje significativo, sino que, facilita la integracion de conocimientos, habi-
lidades, actitudes y valores de modo que los estudiantes comprendan las relaciones
entre diferentes campos, reconozcan los vinculos conceptuales y apliquen sus apren-
dizajes en contextos variados, que fomente una formacién mas completa, en la que el
pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de resolver problemas complejos
se fortalecen a partir de multiples perspectivas, ante las demandas cambiantes del
entorno social, profesional y tecnolégico.

La estructuracion curricular interdependiente, se deriva en tres niveles de concre-
cién: el general, intermedio y aplicado, relacionados entre si y deben ser congruentes
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con los hallazgos de la primera etapa de Evaluacién diagnéstica, respondiendo de
forma pertinente a las problematicas sociales. De esta manera, se promueve el
desarrollo integral del estudiante, se refuerza la pertinencia del plan de estudios y
se sientan las bases para una formacion versatil, flexible y orientada al futuro.

Figura 4.10. Niveles de la estructuracién curricular interdependiente

f—\\;

2do Nivel

1er Nivel
Intermedio

General

Areas del
Conocimiento

3er Nivel

Aplicado

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Los niveles mostrados en la figura 4.10 se desarrollan en la Unidad Académica
(uA), en reuniones donde en el primer nivel se identifiquen y definan los elementos
principales para dar rumbo a la estructuracién curricular; en el segundo nivel, se
construye la arquitectura curricular conforme a la organizacién vertical y horizontal,
estableciendo la progresién acumulativa del conocimiento y los criterios curricula-
res; finalmente, en el tercer nivel, se desarrollan los Programas de Asignatura (ra),
asegurando coherencia en objetivos de aprendizaje. Todos los niveles deben ser
congruentes con las Areas de Conocimiento Curriculares a lo largo de la trayectoria
académica.

4.3.3.1 Primer nivel general

El primer nivel busca definir la propuesta del plan de estudios con cada elemento que
lo integra, como la misién y visién del plan de estudios, los objetivos curriculares, las
lineas de investigacion propuestas en el PE, los perfiles de ingreso, egreso y profe-
sional, el perfil académico, los posibles convenios de la UA con diferentes sectores,
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elementos que dan sustento a las (Acc) definidas al inicio de esta segunda etapa a
partir de los hallazgos de la primer etapa de evaluacién diagnéstica.

Este nivel es fundamental para asegurar la coherencia interna y la pertinencia
educativa curricular, al describir con precisién conceptos clave como objetivos y
perfiles, a través de los cuales se obtiene una comprensiéon mas sélida del propésito y
alcance del plan de estudios. Esta claridad conceptual permite a la CDESCUA verificar
que cada elemento cumpla con su funcién dentro de la estructuracién curricular,
articulando los saberes de manera congruente y efectiva.

Ademas, estos elementos facilitan la toma de decisiones informadas en el disefio
y redisefio curricular; comprender la l6gica interna de cada elemento, asi como su
interrelacién, posibilita ajustar contenidos y criterios de evaluacién de acuerdo con
lasdemandas del entorno profesional y social. De esta forma, se garantiza que el plan
de estudios evolucione en su arquitectura de manera ordenada y continua, forta-
leciendo su pertinencia, su relevancia, y la capacidad de contribuir a la formacién
integral de los estudiantes. Cabe sefialar que cada uno de estos elementos debe
ser congruente con las Areas del Conocimiento Curricular. El primer nivel general se
refiere a la redaccién de cada elemento de la propuesta del plan de estudios, como
se muestra en la figura 4.11.

Figura 4.11. Primer nivel general
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(Areas de competencia profesional, Perfil de ingreso

campo de trabajo y servicios Perfil de egreso
alasociedad)

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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La Mision del plan de estudios expresa la razén de ser del curriculo en el contexto
educativo, detalla el compromiso con el desarrollo integral de los estudiantes, define
los fundamentos tedricos desde los cuales se orientan las estrategias de qué, cémo
y con qué finalidad se abordaran los saberes, en esencia, actia como una guia del
curriculo en la formacién académica de los estudiantes, articula de forma clara 'y
coherente el horizonte formativo, asi como el compromiso con la transformacién, la
innovacién y la responsabilidad social.

La Visién de un plan de estudios es una declaraciéon clara e inspiradora que
describe el propésito a largo plazo, las aspiraciones fundamentales del curriculo en
un contexto educativo, las metas y los valores que se espera formar en el estudiante
y su impacto en la sociedad, prefigurando el posicionamiento de sus egresados en
el ambito profesional, su capacidad de respuesta a los desafios, su contribucién
al bienestar social y la solucién a problematicas sociales, establece un ideal que
orienta las decisiones curriculares presentesy visionarias, asegurando la pertinencia,
lainnovacion y la mejora continua del plan de estudios.

Los Objetivos Curriculares se entienden como el propésito o fin que se desea
alcanzar en el plan de estudios para formar profesionistas; son enunciados claros
y especificos que orientan el rumbo de la formacién académica. Estos objetivos,
fundamentados en la misidny visién del plan de estudios, contribuyen a la coherencia
interna y externa del curriculo, guiando la selecciéon de contenidos, métodos de
ensefianzay estrategias de evaluacién. Al delinearlos de forma sistematicay medible,
los objetivos curriculares aseguran la pertinencia, la excelenciay la relevancia del pro-
ceso educativo, favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes y su adecuada
insercién en el entorno profesional y social.

Las lineas de investigacion se centran en las Areas de Conocimiento Curriculares
del plan de estudios, para fomentar el desarrollo, la generaciény la aplicacion acadé-
micay cientifica en diversos campos, que abarca estudios disciplinares, multidiscipli-
nares e interdisciplinares sobre la cultura, la sociedad y el comportamiento humano,
la integracion de nuevas tecnologias e innovacién, para mejorar los procesos edu-
cativos y administrativos, la sostenibilidad y medio ambiente, la salud y el bienestar,
por poner algunos ejemplos; las lineas de investigacion estan disefiadas para abordar
problemas relevantesy contribuir de manera significativa al avance del conocimiento
y al desarrollo de soluciones practicas en beneficio de las problematicas sociales.
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Uno de los elementos del primer nivel general es la descripcion de los Requisitos
de Ingreso, Permanenciay Egreso de los estudiantes establecidos en la normatividad
vigente de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, siendo las condiciones y
criterios que regulan la trayectoria académica de los estudiantes desde su admisién
hasta la culminaciéon del plan de estudios. Estos lineamientos, establecidos con base
en las metas formativas y la normativa institucional, asi como las exigencias acadé-
micas para mantener una continuidad satisfactoria en el proceso de aprendizaje y el
cumplimiento de los requisitos que garantizan la obtencién del grado. Al delimitar
de manera clara estos requisitos, se promueve la transparencia, la equidad y la exce-
lencia en la formacién, asegurando que los egresados cumplan con las expectativas
educativas y profesionales definidas.

Los Perfiles que integran la propuesta del plan de estudios que estan dirigidos a
los estudiantes son: Perfil de Ingreso, Perfil de Egreso y Perfil Profesional que para su
redaccion se considera lo establecido por el Gobierno de México (2024) en el Mmc y el
SNAATCA con respecto a lo que se espera de una licenciatura, técnico superior univer-
sitario o profesional asociado u otros equivalentes, lo que conlleva conocimientos
avanzados en un campo de trabajo o estudio que requiera una comprension critica
de teorias y principios. Incluyen destrezas y/o habilidades avanzadas que acrediten
el dominio y las dotes de innovacion necesarias para resolver problemas complejos
e imprevisibles en un campo especializado de trabajo o estudio:

El Perfil de Ingreso es la descripcién de los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores con los cuales se espera que los aspirantes inicien su formacién académica.
Este perfil establece el punto de partida académico minimo necesario para que el
estudiante se desarrolle de manera 6ptima en el proceso de ensefianza-aprendizaje
en el plan de estudios. Al precisar estas caracteristicas, se posibilita la seleccién
adecuada de candidatos y se facilita la planeacién de estrategias pedagbgicas que
respondan a las necesidades de quienes se incorporan. Se redacta a manera de una
lista de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

El Perfil de Egreso es la descripcién integral de los conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores que los estudiantes deben haber desarrollado al concluir
su formacion académica. Este perfil establece, en su conjunto, los aspectos que
le permitirdn desempefiarse con eficacia en su dmbito profesional, responder a
las demandas del entorno social y laboral, asi como continuar su actualizacién y
crecimiento personal. Al delimitar estas expectativas de logro, el perfil de egreso
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orienta la seleccién de contenidos, metodologias, recursos de ensefianza y estrate-
gias evaluativas, asegurando la coherencia interna del curriculo y la pertinencia del
proceso educativo como la formacién humanista, el constructivismo sociocultural
para formar profesionales competentes, con reflexion critica, éticos, comprometidos
con su entorno internacional, nacional, regional, estatal e institucional con impacto
social. La postura institucional que encamina el Perfil de Egreso de los planes de
estudio de la BUAP, busca ser orientadora de la identidad de las y los estudiantes.

El Perfil Profesional es la descripcién puntual de las funciones, competencias y
cualidades que se espera que el egresado posea para desempefarse con eficacia
y responsabilidad en su campo laboral, las habilidades técnicas, los conocimientos
disciplinarios, las capacidades de investigacién e innovacién, asi como las actitu-
des éticas, sociales y de colaboracién que permitiran al profesional adaptarse a
las demandas del entorno, refleja las capacidades técnicas y profesionales que el
individuo debe haber desarrollado para cumplir con valores éticos, el compromiso
social necesario para su practica profesional y se integra de la siguiente manera:

- Areas de competencia profesional relacionadas con las Areas de Conocimiento
Curriculares.

- Campo de trabajo o espacios fisicos en donde ejerce.

- Servicios a la sociedad y cdmo contribuye en su entorno.

+ Adaptacién a un mundo cambiante en constante innovacién

Las Opciones de Titulacién son las establecidas en el Reglamento General de
Titulacién de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, ademas, con base en
las necesidades de la Unidad Académica se podran aprobar algunas opciones mas
por medio de su Consejo de Unidad Académica (cuA), mandando la solicitud a la
Vicerrectoria de Docencia y autorizacion del Consejo de Docencia, con la finalidad
de ofrecer vias flexibles y adecuadas a las aspiraciones, intereses y contextos de
los estudiantes de forma clara y coherente con el perfil de egreso, asegurando la
validez y el rigor académico en la acreditacién final y considerando el procedimiento
de operacién de dichas opciones. La Infraestructura y los Recursos Humanos son
elementos fundamentales para la elaboracién de un disefio o redisefio curricular, ya
que determinan la viabilidad de su implementacién, elementos como instalaciones,
equipamiento tecnoldgico, laboratorios y espacios de aprendizaje adecuados, acor-
des a las necesidades del plan de estudios, asi como los recursos humanos, confor-
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mados por docentes investigadores, técnicos docentes, personal administrativo y de
apoyo, deben contar con la formacién, experiencia y capacidades necesarias tanto
para los procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como para la gestiéon académica, lo
que incide directamente en el éxito del programa educativo.

El Perfil de los Académicos establece los marcos conceptuales, el rigor cienti-
fico, las capacidades de andlisis, sintesis y critica, asi como las destrezas para la
investigacién y la resolucion de problemas complejos, las bases tedricas y practicas
que sustentan la formacion de los académicos, la descripcién de este perfil orienta
la asignacién de los profesores en las Areas de Conocimiento Curriculares y sus
asignaturas, en donde tengan mayor experiencia, sumado a la buena seleccién de
estrategias de ensefianza-aprendizaje y su evaluacién, la incorporacién de recursos
didacticos, asegurando la coherencia interna del curriculo y la excelencia en el pro-
ceso educativo, combina una sélida formacién docente con habilidades pedagbgicas
avanzadas, experiencia profesional y académica, competencias tecnoldgicas y un
compromiso con lainvestigaciony lainnovacién, todo ello en un contexto humanista,
de diversidad cultural y de género, la cual se redacta mediante conocimientos, habi-
lidades y actitudes y valores que debe tener el docente.

Los Convenios tienen el propoésito de enriquecer la formacién académica y pro-
fesional de los estudiantes y docentes, incluyen intercambios, estancias de inves-
tigacion, practicas profesionales, movilidad académica, participacién en proyectos
integrales en conjuntos, entre otros, por lo que, a través de estos se fortalece la
pertinencia, la excelencia y la proyeccion del plan de estudios, garantizando una
experiencia educativa mas integral, diversa y acorde con las exigencias del entorno
global, asi como permite contar con espacios para la participacién en la solucién
de probleméticas sociales. La definicién de los elementos que integran el primer
nivel de la estructuracién curricular del plan de estudios sustentan las Areas de
Conocimiento Curriculares (Acc) identificadas al inicio de esta etapa como resultado
de la evaluacién diagnéstica, garantizando su congruencia con los criterios curricu-
lares institucionales y la vinculacion con el contexto a través de aspectos formativos
integradores, por lo que nuevamente es recomendable que se estudie y analice el
capitulo tres de este documento.
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4.3.3.2 Segundo nivel intermedio

En el segundo nivel, se disefia la arquitectura curricular al ponderar las Areas de Co-
nocimiento Curriculares, en los niveles basico y formativos (disciplinary profesional),
definiendo asignaturas con su denominacién, carga horaria, créditos académicos y
ubicaciénalo largo de latrayectoria académicainiciando con laintroduccién alavida
universitaria del estudiante, su desarrollo disciplinar y su preparacién profesional,
dentro de la representacién grafica de la malla curricular, asegurando coherencia y
continuidad en la formacién académica y congruente con las demandas del entorno
social, econémico y profesional, como propuesta del plan de estudios. La estructura
curricular, que se debe desarrollar en este nivel, se describe a través de los siguientes
cuatro pasos en la figura 4.12.

Figura 4.12. Segundo nivel intermedio

Primer paso:

Se define la
Ponderacion
de Areas del
Conocimiento
Curricular
(ACC)

Segundo Paso:

Cuarto paso: 2do Nivel Se define nombre,
horas, créditos y

Malla Intermedio ubicacion de las

curricular asignaturas en ACC

Tercer paso:
Ubicacion en

Nivel basico

Nivel formativo
(disciplinar y profesional)

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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Con base en la figura 4.12 y con respecto a la Organizacién, Criterios y Estructura
de la Arquitectura Curricular Institucional del capitulo 3, en el primer paso, las Areas
de Conocimiento Curriculares (Acc) son definidas en su proporcién adecuada dentro
del espacio curricular en una Organizacién e Integracion Curricular Vertical; a partir
de dicha ponderacién se establece la ubicacién y tamafio de cada Acc.

Posterior a ello, en un segundo paso se definen las asignaturas y su relacién
por periodos, que asignaturas son antecedentes y subsecuentes, se establecen el
nombre de la asignatura, las Horas Tedricas, Practica y de Trabajo Independiente y
los créditos para ubicar cada asignatura en el Acc correspondiente. Lo anterior sirve
de base para ubicar en el tercer paso el nivel de complejidad, que pueden agruparse
en nivel basico y en el nivel formativo (disciplinar y profesional) como se puede ver
en el anexo 3, en el nivel basico inicia el estudiante su vida universitaria, en el nivel
formativo desarrolla su disciplina y al final de este nivel su preparacién profesional o
de especialidad, en ellos deben contemplarse tanto las habilidades duras y blandas
en la formacidn integral del estudiante. Por Gltimo, en el cuarto paso, y, derivado de
los trabajos realizados en los pasos anteriores, se elabora la Malla curricular. Con fines
de simplificacién, se hace referencia a la representacion grafica de Malla Curricular
presentado en la figura 3.30 del capitulo 3.

4.3.3.3 Tercer nivel aplicado

En este tercer y Gltimo nivel de la segunda etapa de Estructuracién Curricular Inter-
dependiente se disefian los programas de las Asignaturas Disciplinares Obligatorias
y/o Optativas, y Optativas Complementarias, que integran cada Area de Conocimiento
Curricular (acc) del plan de estudios, tomando como base la organizacion, los crite-
riosy la estructura de la arquitectura curricular vistos en el capitulo 3. Por medio de un
formato académico establecido llamado Programa de Asignatura (PA), se especifica
de manera detallada los objetivos de aprendizaje, contenidos tematicos, metodo-
logias de enseflanza-aprendizaje, estrategias de evaluacién y recursos didacticos,
conforme al formato sugerido en el Anexo 4. Este documento actla como una guia
estructurada tanto para los docentes como para los estudiantes, delineando lo que
se espera aprender y como se impartiran los saberes a lo largo del semestre. El pPA
asegura que todos los participantes tengan una comprensién clara y uniforme de las
expectativas y las metas del curso.
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Figura 4.13. Diseflo de programa de asignaturas

3er Nivel
Aplicado

) Disefio de
Programas de Asignatura

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.

Estos PAs deben asegurar coherencia interna y externa, pertinencia curriculary
alineacion con los perfiles profesional y de egreso, ademds de articularse integral-
mente con las Acc. Asimismo, incorporan ejes y criterios transversales que permiten
una organizacién curricular correlacional y transversal, integrando dimensiones ver-
ticales (progresién de complejidad) y horizontales (interconexién en las Acc), tal como
seilustra en la figura 3.30, con el fin de fortalecer la cohesién formativay la respuesta
a problematicas académicas, sociales y profesionales.

Un PA es la expresion concreta de lo que seran capaz de hacer tanto el profesor
como el estudiante. Por lo tanto, es un documento que dirige y orienta la practica do-
cente. Es importante sefialar que el quehacer académico de la asignatura se vincula
con los escenarios de desarrollo académico (capitulo 3), dentro de la infraestructura
universitaria, fuera de la infraestructura universitaria, o en entornos de aprendizaje
digitales. Cada uno de estos escenarios contribuye a una formacién integral.

Dentro de los PAs, por mencionar algunos ejemplos, se pueden realizar en di-
ferentes escenarios de desarrollo académico, en donde se dé la relacion entre la
academia y algln sector econémico que dé como resultado el trabajo en conjunto
de proyectos colaborativos con impacto social, o también en escenarios digitales,
que proporcionan un espacio virtual estructurado para la realizacion de actividades
planificadas, que gestioneny evallen los aprendizajes de manera efectivay dindmica,
los cuales son clave para la educacion hibrida; este tipo de actividades modifican y
actualizan los programas de asignatura, donde el estudiante tiene la oportunidad
de tener experiencias de aprendizaje situado, por lo que la multimodalidad cobra
importancia.

Se recomienda que los PAs se apoyen en ambientes de aprendizaje abiertos
y plataformas digitales, por lo que, es importante que la Unidad Académica (uA)
considere que un PA que requiera disefio instruccional en plataformas digitales debe
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validarse en el periodo anterior a implementarse, para que su disefo instruccional
esté listo en el periodo que se oferta la asignatura, asi como también los objetos digi-
tales educativos que pudieran enriquecer la experiencia de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, se pueden integrar actividades universitarias, ofreciendo acceso a cursos,
talleres, diplomados y seminarios especializados que, alineados con certificaciones,
enriquecen la trayectoria estudiantil y agregan valor académico-profesional, asegu-
rando una formacién integral y proyeccion futura sélida.

La CDESCUA debe tomar en cuenta lo establecido dentro del Componente de
Integracién Social en el Area de Integracién Disciplinar, asi como también el 4rea
de Formacién General Universitaria, que en su conjunto contemplan Programas de
Asignatura que integran cada area, con su objetivo y propdsito curricular tanto para
estar actualizados dentro del contexto social como en la identidad universitaria,
representado en la figura 3.30 del capitulo 3.

La cDESCUAY la DES, validan el cumplimiento de los elementos del formato del PA
de nueva creacién o actualizacion. Los programas de asignatura que corresponden al
Disefo de un nuevo PE, deben concluirse para estar listos en la sesion con la Comision
Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior (COEPES) del estado de Puebla
para la presentacion del plan de estudios.

La administracién y gestion de esta segunda etapa es esencial para organizar
todos los elementos que integran al plan de estudios, promoviendo un aprendizaje
progresivo, integral y coherente en cada uno de sus tres niveles interdependientes,
por lo que la informacién desarrollada se recomienda registrarlo en la PGA para su
control y gestién en los siguientes procesos (ver figura 4.5).

Es importante considerar que la efectividad de la estructura curricular requiere
un proceso continuo de evaluaciény ajuste, implementando mecanismos de revision
constante que consideren avances en su disefio, innovaciones pedagédgicasy deman-
das del mercado laboral, social o académico para la basqueda de soluciones a las
problematicas sociales. Este enfoque dindmico y reflexivo garantiza la relevancia y
excelencia de los planes de estudio, preparando a los egresados para los desafios
contemporaneos. Por lo anterior la organizacién, los criterios y la estructura de la
arquitectura curricular institucional vistas en el capitulo 3, de este documento, es
importante para tener una propuesta congruente a las necesidades actuales de la
profesidn en su contexto actual.
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4.3.4 Tercer etapa de recursos para el fortalecimiento y desarrollo del plan de
estudios, su administracion y gestién curricular

Como se muestra en la figura 4.2 dentro de la arquitectura curricular, el fortalecimien-
toydesarrollo del plan de estudios es crucial porque asegura que el curriculo esta ubi-
cado con las necesidades actuales y futuras del contexto educativo y laboral. Revisar
las condiciones de la infraestructura y elaborar un inventario de recursos humanos,
materiales y de infraestructura, incluyendo al personal docente y administrativo, es
esencial para garantizar que la institucién educativa tenga los medios necesarios
para implementar el plan de estudios de manera efectiva. Esta etapa cuenta con el
acompafiamiento de la vb y de la DES, asi como en el desarrollo de la Evaluacién
Continua y Formativa cuenta con el acompafiamiento de la SEA, DASA y de la DES,
mostrado en la figura 4.5, se considera también la actualizacién y capacitacién de los
docentes y directivos para fortalecer el plan de estudios.

La disponibilidad y adecuacién de estos recursos son fundamentales para crear
un ambiente de aprendizaje que permita a los estudiantes desarrollar los cono-
cimientos, habilidades, actitudes y valores de un plan de estudios. Ademas, los
convenios existentes y futuros con otras instituciones o entidades pueden ampliar
las oportunidades de aprendizaje practico, investigacion y desarrollo profesional,
fortaleciendo asi la relevancia y pertinencia del curriculo en la busqueda de agregar
valor a la trayectoria académica, por lo tanto estos elementos aseguran que el plan de
estudios no solo sea teéricamente sé6lido, sino también factible y eficaz en la practica,
observe la figura 4.14.

Figura 4.14. Recursos para el fortalecimiento y desarrollo del plan de estudios

+ Recursos humanos
» Recursos materiales
« Recursos procedimentales
» Recursos investigativos
« Infraestructura:
« Fisica
- Digital

« Convenios

+ Profesionalizacién y actualizacion
del docente investigador, técnico
académico, directivos, personal
administrativo y de apoyo en el
campo educativo

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2026.
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Con respecto a los contenidos de la figura 4.14 la UA y su CDESCUA pueden visua-
lizar elementos importantes en cada punto y ademas agregar aquellos que crean
pertinentes. En este documento se mencionan algunos que se pueden tomar en
cuenta, pero pueden no ser los inicos. Los recursos humanos en un plan de estudios
se refieren al conjunto de profesionales encargados de la ensefianza, la gestién
académica, el acompainamiento estudiantil y la administraciéon de las diferentes
areas involucradas. Estos recursos comprenden a docentes, tutores, investigadores,
asesores, directivos y personal administrativo y de apoyo.

La adecuada seleccion, capacitacién y actualizacién de los recursos humanos
asegura la eficacia en la implementacion del curriculo, el logro de objetivos forma-
tivos y el desarrollo integral de los estudiantes. Para esta etapa se requiere elaborar
un analisis de los recursos humanos, por ejemplo, conocer el nimero de docentes
Tiempo Completo, Medio Tiempo, Hora Clase, Tiempo Determinado o Definitivos,
Perfiles Deseables PRODEP, niimero de docentes inscritos al sNI por nively niimero de
Cuerpos Académicos por nivel, base fundamental para realizar un estudio que esté en
concordancia al desarrollo de las Areas de Conocimiento Curriculares y su vinculacién
con las lineas de investigacién del plan de estudios.

Con lo anterior, la actualizacién y capacitaciéon docente adquieren relevancia
estratégica al analizar el perfil profesional y académico, tomando en cuenta su forma-
cién académica (estudios realizados, institucion donde se formé académicamente y
nivel de estudios), su trayectoria profesional, su experiencia pedagégica, sus lineas
de investigacion y su produccién académica; estos elementos permiten diagnosticar
brechas que se deben atender en el disefio o redisefio del plan de estudios, con la
finalidad de fortalecer las Areas de Conocimiento Curricular (acc).

Al vincular dicha formacién con las necesidades identificadas, se puede es-
pecificar capacitaciones en estrategias didacticas pedagogicas, en evaluacién del
aprendizaje, en la profesionalizacién por temas emergentes como la 1A, que asegure
gue los docentes no solo dominen contenidos disciplinares actualizados, sino que
también integren metodologias innovadoras y enfoques alineados con los objetivos
curriculares, garantizando asi la coherencia del plan de estudios, la pertinencia de la
ensefianza-aprendizaje y la preparacién de egresados competentes.

Los recursos materiales incluyen los insumos fisicos, equipos y herramientas ne-
cesarios para la operacion cotidiana de las actividades educativas. Esto abarca desde
bibliografia especializada, materiales didacticos, laboratorios, equipos tecnolégicos,

METODOLOGIA DE DISENO Y REDISENO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 265



Metodologia de disefio y rediseo de la arquitectura curricular, su administraciény
gestion en la BUAP

mobiliario escolar, hasta insumos de oficina y materiales de consumo. Una adecuada
gestion de estos recursos garantiza ambientes de aprendizaje propicios, facilitando
el desarrollo de competencias técnicas y practicas, y asegurando una experiencia
académica enriquecedora.

Los recursos procedimentales se refieren a los procesos, criterios, normas y
protocolos que regulan la ejecucién del plan de estudios. Esto incluye las politicas
institucionales, las guias metodoldgicas, las rutas de mejora continua, los manuales
de procedimientos, las estrategias de evaluacién y las metodologias de ensefianza y
aprendizaje. Establecer y dar seguimiento a estos recursos garantiza la coherencia,
eficiencia y transparencia en la aplicacién del curriculo, promoviendo la concor-
dancia de las practicas docentes y la excelencia de la formacién académica siendo
congruentes con las Areas de Conocimiento Curricular (Acc) y los criterios curriculares
definidos en el capitulo tres.

Los recursos investigativos son el acervo de los resultados de investigaciones,
de la difusion cientifica y de la aplicacion del conocimiento. Estos recursos incluyen
los resultados de la vinculacién con centros de investigacion, los resultados de las
convocatorias para fondos de apoyo a proyectos, las bases de datos cientificas, los
resultados de las redes académicas, los resultados con laboratorios especializados
por convenios y los programas de mentoria investigativa. Su correcta incorporacion
propicia la formacién de estudiantes criticos, innovadores y capaces de contribuir al
avance cientifico, tecnolégico y cultural.

La infraestructura fisica y digital se refiere a las condiciones arquitecténicas y
tecnoldgicas que sustentan la implementacion del plan de estudios. Por un lado,
comprende aulas, talleres, bibliotecas, laboratorios, equipos y materiales necesarios,
espacios de recreacién y convivencia; por otro lado, incluye plataformas digitales de
aprendizaje, redes de comunicacion, sistemas de gestioén del aprendizaje y entornos
digitales interactivos. Contar con una infraestructura adecuada, actualizada y acce-
sible permite crear ambientes de aprendizaje versatiles, colaborativos y dindmicos,
adaptados a las exigencias del contexto globalizado. La infraestructura digital, es
definida como el "conjunto de dispositivos, servicios y apoyos tecnolédgicos que
permiten el acceso de las personas al mundo digital de aprendizaje" (UNEScO, 2015,
p.7), siendo congruentes con las Areas de Conocimiento Curricular (acc) y los criterios
curriculares definidos en el capitulo 3.
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La propuesta de disefio o redisefio de la arquitectura curricular debe incluir,
como componente integral, un andlisis prospectivo de los recursos e infraestructura
necesarios para su implementacién, partiendo de un diagnéstico detallado de las
capacidades actuales de la Unidad Académica (uA) en esta etapa. Este ejercicio per-
mite identificar dreas de oportunidad en equipamiento, espacios fisicos, tecnologias
educativasy servicios de apoyo, cuya proyeccién estratégica asegura no solo la viabi-
lidad académica del plan de estudios, sino también su optimizacién y sostenibilidad.
Al alinear la asignacion de recursos con las necesidades detectadas, se fortalece la
coherencia en las Acc y los criterios curriculares, garantizando que la infraestructura
universitaria evolucione en paralelo a las innovaciones curriculares.

Elfortalecimiento de los convenios que se requieren para el desarrollo del plan de
estudios ya sea de disefio o de redisefio curricular debe también contemplarse, para
su planeaciény gestién académico administrativa, a partir de lo identificado en el pri-
mer nivel general de la segunda etapa de estructuracién curricular interdependiente.
Estos convenios, representan el fortalecimiento de los acuerdos y convenios formales
con instituciones externas, tanto nacionales como internacionales, ya que permiten
enriquecer el plan de estudios a través de lo académico, la investigacién, la validacién
por expertos de asignaturas y la movilidad de estudiantes y docentes. Estos acuerdos
potencian las oportunidades formativas diferenciadas, los convenios amplian el ho-
rizonte profesional y cultural del estudiantado, fortaleciendo su preparacién para un
entorno laboral cambiante y exigente.

La profesionalizacién y actualizacién del docente investigador, técnico académi-
co, directivos, personal administrativo y de apoyo en el campo educativo son proce-
sos orientados a elevar la calidad y la pertinencia del servicio educativo. Esto implica
el desarrollo continuo de competencias pedagogicas, disciplinares y de liderazgo,
asi como el fortalecimiento de la capacidad de gestiéon académica y administrativa,
garantiza la actualizacién constante, la innovacién en las practicas pedagdgicas y
el mejoramiento en la toma de decisiones, asegurando un entorno propicio para el
aprendizaje y la excelencia.

Elcontenido de esta etapa hace referencia al capitulo 6 del anexo 7, del documen-
to en extenso del plan de estudios, donde seingresa lainformacién de la Propuesta de
Infraestructuray Recursos Humanos. Se recomienda que la informacién se registre en
la PGA para su gestion en los siguientes procesos tal como se muestra en la figura 4.5
del diagrama de flujo de la administracién y gestién curricular.
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En la administracién y gestidn de la aprobacion del plan de estudios (PE) ante el
Consejo de Unidad Académica (cua), en la figura 4.5 se muestra que se presentara
el disefio o redisefio del PE ante el pleno del cua, el plan de estudios debera ser
aprobado por unanimidad o por mayoria de votos, la CDESCUA debera atender las
observaciones realizadas y una vez atendidas, la ua debe mandar un oficio alavb con
copia a la DES junto con el acta de cua, anexar el documento del plan de estudios en
su version final, solicitando su presentacion del mismo ante el Consejo de Docencia.
Este proceso cuenta con el acompafiamiento de lavb y de la DES.

Para la Aprobacion del PE ante el Consejo de Docencia y con el acompafiamiento
de lavp y de la DES, la UA remite el documento en extenso del plan de estudios a las
comisiones correspondientes del Consejo de Docenciay cita en al menos dos dias ha-
biles a sesidn de trabajo, para la revisién del documento junto con un representante
de la cDESCUAYY la direccion de la uay se realiza lo siguiente:

+ En sesién de trabajo de la o las comisiones del Consejo de Docencia, se revi-
sa la informacién presentada y si existe alguna observacion, la direccién de
la UA correspondiente, debera aclarar dudas y/o comentarios y atender las
observaciones. Una vez atendidas todas las observaciones la comisién o las
comisiones deberan votar para dictaminar como aprobado la propuesta del
plan de estudios y lo turnara al pleno del Consejo de Docencia.

- Ensesién ordinaria o extraordinaria del Consejo de Docencia, el representante
de la direccion de la UA correspondiente, presentara ante el pleno la propuesta
del plan de estudios, posteriormente se dara lectura al dictamen de la o las
comisiones por parte de un presidente de comision para pedirle la votacion
correspondiente al pleno, el plan de estudios debera ser aprobado por unanimi-
dad o por mayoria de votos por el Consejo de Docencia, quedando a resguardo
dela peseldocumento del extenso del PEy a partir de este momento no pueden
existir ajustes ni modificaciones al mismo.

« Elplan de estudios se recomienda registrarlo en la PGA para su control y gestién
en los siguientes procesos.

Si se trata del disefio de un nuevo plan de estudios se debe presentar ante dos
instancias para su aprobacién:

« Con el acompafiamiento de la vD y de la DES se realiza la presentacién ante
el Consejo Universitario, la vD envia oficio a la Secretaria General de la BuAP
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parasu presentacién en la siguiente sesion ordinaria o extraordinaria. En sesién
del Consejo Universitario, el director de la UA correspondiente presentara ante
el pleno la propuesta del plan de estudios, posterior a ello se da lectura del
acta del Consejo de Docencia por parte del Vicerrector de Docencia y se pide
la votacién al mismo, el plan de estudios debera ser aprobado por unanimidad
o por mayoria de votos por el pleno del Consejo Universitario, atendiendo las
observaciones que se hayan suscitado en la sesién.

« Presentacidén ante la Comisidn Estatal para la Planeacién de la Educacion
Superior (coePEs) del estado de Puebla en las fechas que el Gobierno del Estado
proporcione, presentando carpetas, una que describe el plan de estudios, una
carpeta de viabilidad de la propuesta y una carpeta con los Programas de Asig-
natura disciplinares del plan de estudios, donde la Rectoria o la Vicerrectoria de
Docencia de la BUAP, hace una presentacion corta ante el pleno, y el PE debera
ser aprobado por unanimidad o por mayoria, atendiendo las observaciones
que se hayan suscitado en la sesién.

En la administracién y gestién de la codificacién de la Malla Curricular del PE, la
DES utiliza la Relacion de Asignaturas por Niveles de Formacién, Horas Teoria, Practica
y de Trabajo Independiente que fue entregado después del Consejo de Docencia
ya sin modificaciones, para presentar la codificacién y las reglas de operacién del
plan de estudios a la cpEscua, al Director y al Secretario Académico de la UA co-
rrespondiente, para explicar la operatividad del PE en BANNER universitario. Después
de concluir con las posibles observaciones que pudieran haber existido, se emite la
minuta correspondiente por ambas partes donde se establece en com(in acuerdo la
codificacion del Pg, garantizando coherencia en la secuencia formativa, favoreciendo
la interoperabilidad; en este proceso se cuenta con el acompafiamiento de la vb, de
la pEs y de la DCyTIC. La codificacién contribuye a la claridad en la documentacion
oficial, cumpliendo con normativas institucionales, por ejemplo, los documentos
emitidos por la DAE, como las constancias escolares, el control de altas y bajas de
estudiantes, el registro de las calificaciones asignadas al final del semestre, la emisién
de las actas de calificaciones, la generacion del kardex de cada estudiante, hasta el
egreso y titulacién con el certificado de estudios y el titulo correspondiente.

Si el proceso mencionado es de un redisefio de un PE, la CDESCUA trabaja el
formato establecido por el DES en la tabla de equivalencia del PE nuevo con plan de
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estudios anterior, el cual consta de una relacién de asignaturas con sus respectivas
claves para su entrega en la DES. Como se mencioné cuenta con el constante apoyo de
la DES. Con esta relacidn la uA y la DAE visualizan las equivalencias de las asignaturas
del PE anterior con el nuevo cuando un estudiante en su trayectoria académica asi lo
requiera cursar. En la Publicacién del PE en la Oferta Académica Institucional, tanto
en Disefio como en redisefio curricular, se publica el PE y su malla curricular, para que
la DAsA Y la DAE inicien los procesos correspondientes a la admisién. Para este proceso
existe el acompafiamiento de la bGA y de la DES.

En el proceso de la presentacion del Plan de Estudios ante Registro de Profesiones
de la Secretaria de Educacién Publica, se realiza la solicitud por parte de la uA ante
la oficina de la Abogada/o General de la BUAP y realizar el pago correspondiente del
registro. La oficina de la AG, gestiona ante la instancia gubernamental el registro, en
este proceso queda claro el acompafnamiento de la AG y de la DES para cualquier
aclaracion en el proceso, con esta gestién concluida se da pie a la instrumentacién
del plan de estudios.

4.3.5 Cuarta etapa de instrumentacion del plan de estudios, su administracion
y gestion curricular

La administracién y gestion en la cuarta etapa y de acuerdo con la figura 4.5, se
acompafia a la UA con la DASA, DAE, DCyTIC, pss y la DES, iniciando la operatividad
del plan de estudios con la primera generacién de alumnos admitidos en el proceso
de admision, con la carga horaria de los docentes correspondientes de las asignaturas
que conforman el primer periodo escolar.

En base alo anteriory conforme a la figura 4.2, la cuarta etapa de instrumentacién
del PE en la arquitectura curricular se refiere a lainstrumentacion del plan de estudios
en cada periodo y en cada asignatura en concordancia con las politicas, necesidades
y expectativas del contexto que impactan desde una visién internacional, nacional,
regional, estatal e institucional, por lo que para realizar los instrumentos pertinentes
se toman en cuenta las politicas y acciones establecidas desde los oDs, lo enmarcado
por la SEP y el SEAES, y lo estipulado dentro del Ppi 2025-2029 y el sIEMEC, de modo
que se establezca una relacién transversal entre ellos a fin de generar instrumentos
integrales que atiendan las necesidades y metas de cada Unidad Académicaydel plan
de estudios en especifico.
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La evaluacién continua y formativa en esta etapa toma relevancia al centrarse en
proporcionar informacién durante la implementacién del curriculo y del proceso de
ensefianza - aprendizaje con el fin de proporcionar evidencias para retroalimentary
fortalecer el curriculo en el periodo escolar, mejorar el desempefio de los estudiantes
y ajustar las estrategias educativas. Es un proceso dindmico, orientado a dar segui-
miento al desarrollo curricular que se lleva a cabo, tanto por parte de los educadores,
como de los propios estudiantes, y busca identificar mejoras en tiempo real.

A través de estas retroalimentacion periédicas, asi como de los informes obte-
nidos de las evaluaciones y acreditaciones internas y externas, asi como también
de la informacién dentro de los procesos del SIEMEC, se puede dar seguimiento y
respuesta a las necesidades e impactos de la instrumentacion del PE en el contexto
institucional con relacidn a las variables e indicadores que requieran ser evaluados
desde el ingreso, la permanencia, infraestructura, ausentismo, reprobacién, aprove-
chamiento académico, efectividad y desempefio docente, resultados del aprendizaje
y la continua modificacién de planeaciones didacticas, hasta el egreso, la titulacién y
lainsercion laboral, asi como detectartendencias y patrones que indican la necesidad
de cambios en las politicas, practicas o procesos, entre otros.

En esta etapa se pueden utilizar diferentes herramientas de recoleccién de in-
formacion para ser aplicadas en los diferentes periodos con sus adecuadas meto-
dologias; no obstante, cada Unidad Académica (UA) es responsable de considerar
las herramientas pertinentes a sus propias necesidades, de acuerdo con su area
del conocimiento y en cada plan de estudios. Este proceso garantiza una correcta
aplicacién de diagndstico, seguimiento y analisis de la informacién obtenida en los
periodos escolares, lo que facilita la toma de decisiones informadas en la realizacién
de los ajustes pertinentes para una optimizacién continua de los procesos educativos,
respetando la autonomia y contexto especifico de cada UA.

Es importante precisar que la instrumentacion que se lleve a cabo conforme a
la metodologia descrita en este documento, donde lo ideal es brindar soporte a la
informacion a través de instrumentos cualitativos y cuantitativo segln lo requiera
cada uA; ademas, se recomienda tomar en cuenta la informacién del Sistema de
Evaluacion e Investigacién Institucional para el Desarrollo Académico (SEIDA), del
Sistema de Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje por Asignatura (ECAAs) y del
Plan Individual de Desarrollo Académico (PIDA) pertenecientes a la Direcciéon de Admi-
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sionesy Seguimiento Académico (DASA). Estos puntos forman parte de una evaluacién
continua y formativa de los planes de estudio.

Cabe destacar que la informacién obtenida puede integrarse al informe anual del
CUA, este proceso es esencial para evaluar el progreso y establecer una retroalimen-
tacion efectiva sobre las metas alcanzadas, se puede determinar si los objetivos de
aprendizaje se han cumplido y si las estrategias implementadas han sido efectivas,
lo mas relevante es ejemplificar el pensamiento complejo del estudiantado, el cémo
aprendid y su experiencia al poner en practica sus conocimientos y habilidades al
desarrollarse en un campo real dentro de su aportacién social, asi como el aporte en
cada asignatura al perfil de egreso.

En esta cuarta etapa en la figura 4.5 se muestra el acompafiamiento en el desa-
rrollo las evaluacion continua y formativa se cuenta con el acompafamiento de la
SEA, DASA Y de la DES, ademas de uno de los aspectos importantes a considerar, es la
formacion y actualizacién docente que permita integrar en la practica los cambios
curriculares generados en la implementacién del plan de estudios, por lo que la
informacion desarrollada se recomienda registrarlo nuevamente en la PGA para su
control y gestién de los procesos.

4.3.6 Quinta etapa de evaluacién curricular sumativa, su administracion y
gestidn curricular

Para el desarrollo de la evaluacién sumativa vista en la figura 4.2, se comprende en
esta quinta etapa la importancia que tiene el proceso de evaluacién continuo y for-
mativo durante el disefo o redisefio, en el desarrollo e implementacién del curriculo
como parte esencial para garantizar la relevancia, efectividad y excelencia de los
planes de estudio. Elloimplica revisar, analizary concientizar a los actores educativos
sobre las decisiones que se tomen acerca de los planes de estudio, los métodos de
ensefianza y los resultados de aprendizaje, entre otros, para asegurar que cumplan
con los criterios educativos, las demandas del mercado laboral y las exigencias de un
cambiante mundo globalizado y que den solucién a las problematicas sociales, para
elloenlafigura 4.5, se muestra el acompafiamiento de la vD, SEA, DASA, DSS y de la DES

Es fundamental destacar que, al término de cada periodo escolar, se realizan eva-
luaciones parciales de las estrategias de ensefianza-aprendizaje, de los programas
de asignatura y su coherencia con las Areas de Conocimiento Curricular (acc), verifi-
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cando que el nivel de complejidad (antecedentes y subsecuentes) sea el adecuado.
Ademas, estas evaluaciones, al aportar datos especificos sobre el avance académico
de los estudiantes, contribuyen progresivamente a la evaluacion global del plan de
estudios y su correlacién con los criterios curriculares. Para garantizar su pertinencia
y alineacién, se proponen reuniones cada periodo escolar por academias, por ACCy
por plan de estudios, donde se analicen los resultados, se ajusten metodologias y se
asegure la articulacién vertical y horizontal del curriculo, consolidando un sistema de
mejora continua basado en evidencias.

Asi, dentro del redisefio curricular, lejos de entender a la Evaluacién Curricular
como etapa concluyente y realizada en un Gltimo momento, ésta se conceptualiza
como un acto formativo, continuo y permanente cuyo objetivo es permitir la revisién
continuay objetiva de cada elemento educativo de quienes conforman la comunidad
universitaria. Esto permitird identificar y reconocer cudles son los aspectos que resul-
tan eficientes y cudles deben ser sujetos de cambios o adecuaciones para mejorar, o
bien, alcanzar los objetivos propuestos.

Los procesos de evaluacién permiten obtener informacién que retroalimenta la
practica educativa con un enfoque de analisis que proporciona recomendaciones
sobre la funcién de excelencia desde varias aristas, visualizando el ciclo formativo
eintegral desde los datos que se recopilan, por lo que la informacién desarrollada se
recomienda, conforme a la figura 4.5, registrar los resultados en la PGA para su control
y gestion que dard pie a la retroalimentacién completa.

4.4
Retroalimentacion de la arquitectura curricular de la BUAP

La Administracién y Gestion Curricular en las evaluaciones y la retroalimentacion, es
un proceso que se lleva a cabo en la UAy en su CDESCUA correspondiente del PE, desde
la vision del proceso evaluativo integral con el Sistema Integral para la Evaluacion de
la Mejora Continua (SIEMEC). Este es el punto importante para la retroalimentacion
e iniciar con la informacién para el redisefio o disefio de una arquitectura curricular,
para ello, se cuenta con el acompafamiento de la vD, SEA, DASA Y de la DES

La retroalimentacién constituye un mecanismo ciclico que, a lo largo de las cinco
etapas de la metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular vistas en
la figura 4.2, recopila y analiza, a través de la evaluacion, la informacién de todos los
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periodos, etapasy actores clave, involucrados en el desarrollo curricular. A partirde la
informaciony resultados recabados en las evidencias de cada una de las etapasyen el
conjunto de todo el proceso curricular, permite identificar las dreas de oportunidad,
con el objetivo de resolver las deficiencias encontradas, con estrategias pertinentes
que fortalezcan de manera oportuna la optimizaciéon del plan de estudios, reduciendo
problematicas mayores.

A diferencia de la evaluacidn sumativa, que se realiza al final de un periodo para
medir resultados, la retroalimentacién puede provenir de diversas fuentes, como
la evaluacion de los estudiantes, la observacion en el aula, la retroalimentacién de
los docentes, la revision de los resultados del aprendizaje y la revisién de la gestion
administrativa, entre otros. En este sentido, la retroalimentacién es un proceso que
se lleva a cabo desde la vision del proceso evaluativo al contar con el Sistema
Integral para la Evaluacion de la Mejora Continua (SIEMEC), del cual se visualizan las
recomendaciones a través de la Autoevaluacién y se implementan metas de mejora
continua que van transversalizadas con los 0oDs, los dmbitos y criterios del SEAES.

Cabe sefalar que, debido a laimportancia que tiene el proceso de evaluacién, en
la Metodologia de Disefio y Redisefio de la Arquitectura Curricular de la BUAP, se han
incorporado los aportes de la evaluacién diagnéstica, formativa, continua y/o suma-
tiva, con lafinalidad de que los actores educativos de cada una de las etapas, aporten
insumos para contar con un proceso de retroalimentacién constante y permanente,
en el desarrollo e instrumentacién curricular, de tal manera de que se tomen las
decisiones pertinentes para su fortalecimiento y se conviertan en un proceso integral,
Unico y propio del plan de estudios, que se caracterice por la participacién colegiada
de directivos, profesores, estudiantes, egresados, administrativos, empleadores y
especialistas disciplinares.

Al mismo tiempo, los datos obtenidos a través de la evaluacién, retroalimentan
la primera etapa de la evaluacién diagnéstica, reiniciando el ciclo de evaluacion
con insumos actualizados cuando egresa la primera generacién, esto también se
denota en la figura 4.5 donde todo el flujo regresa a la gestion inicial de la UA. Su
enfoque prioritario radica en la captura de informacién durante todo el proceso, lo
que permite tomar decisiones fundamentadas que aseguren la congruencia con las
Areas de Conocimiento Curriculares (Acc), los criterios curriculares definidos en el
capitulo tres y la pertinencia del curriculo a mediano y largo plazo.
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La Metodologia de Disefio y Redisefio de la Arquitectura Curricular de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) es el resultado de la experiencia desarrolla-
da a través de las diferentes metodologias de disefio y redisefio curricular aplicadas
en la Vicerrectoria de Docencia de la BUAP, con la Direccién de Educacion Superior,
las cuales estan fundamentadas en las propuestas de diferentes autores nacionales e
internacionales. Para su desarrollo, la propuesta se fundamenté en los resultados de
las siguientes actividades y acciones: las preguntas detonadoras realizadas en cada
Unidad Académica (uA), la Evaluacién de la Implementacién del Modelo Universitario
Minerva, realizada por la Vicerrectoria de Docencia, dentro de la cual se incluyeron los
planes de estudio, las aportaciones del analisis de los Ejes transversales realizados
por Moreno y Gémez (2018), asi como también, las aportaciones de las Unidades
Académicas que iniciaron su proceso de actualizacion de sus planes de estudio y de
aquellas que han propuesto la creacién de nuevos.

Con esta informacién, como antecedente, se pone a la consideracién de la comu-
nidad universitaria este documento que tiene el objetivo de sugerir una propuesta
que apoye el desarrollo de disefio y redisefio de una arquitectura curricular univer-
sitaria, con la consideracién de que cada CDESCUA se sienta con la libertad, en sus
trabajos de academia, de realizar los ajustes que considere convenientes de acuerdo
con su experienciay a sus propias necesidades.

En la revision de literatura que se presenta en este trabajo, se identifica que, la
educacion terciaria, a nivel nacional e internacional, refleja un acelerado crecimiento
en los ultimos afos, impulsada por la creciente participacion de las mujeres en las
distintas areas del conocimiento. Como consecuencia, la matricula, en los distintos
niveles, va en aumento, ademas de reflejar una constante movilidad entre los dife-
rentes paises, lo que implica que la educacién debe construirse en un marco flexible
que favorezca esta movilidad.

Esta tendencia de crecimiento se refleja en nuestro pais y nuestra region. Al
realizar un analisis, a nivel nacional, se observa como la participacion del sector
privado se ha incrementado a lo largo de los Gltimos ciclos escolares en la atencidn
de estudiantes. En nuestro estado este crecimiento es menos constante; sin embargo,
es importante destacar que la participacién de las instituciones educativas del sector
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privado es de un 45.84 %, el cual es mucho mas alto, en comparacién con la region
Centro Sur de la ANUIES (2024), que es de un 39.57 %. Esto implica que existe un alto
nivel de competencia en Puebla, lo que lleva a la necesidad de que la oferta de la BuAP
sea pertinente, y conserve los mas altos niveles de calidad académica, de acuerdo con
el contexto en el que impacta cada plan de estudios.

En este proceso, las politicas publicas en materia educativa resultan determi-
nantes, ya que establecen lineamientos y objetivos estratégicos que guian el disefio
curricular en el nivel superior. Al incorporar las necesidades sociales, econdmicas,
culturales y educativas del pais, estas politicas aseguran programas académicos
accesibles, pertinentes e inclusivos, en concordancia con las tendencias actuales y
con enfoques pedagdgicos innovadores.

Las politicasy lineamientos educativos representan un eje rector en la definiciény
transformacién del curriculo, en general,y de los planes de estudio, en particular, que
guian la organizacién y estructuracién de los disefios curriculares. Ademas, también
inciden directamente en su disefo y redisefio, con el propésito de responder de
manera efectiva a las necesidades sociales, las demandas del mercado laboral y las
transformaciones globales del conocimiento. En el dmbito institucional, las politicas
educativas se convierten en herramientas estratégicas que orientan la toma de de-
cisiones académicas y administrativas, los lineamientos proporcionan un marco de
referencia paraintegrar conocimientos, habilidades, actitudesy valores que permitan
a los estudiantes enfrentar los desafios de un entorno globalizado y competitivo
como el actual.

El aporte de estas politicas educativas se manifiesta en la manera en que los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje, incorporan innovaciones pedagdgicas y tecnologi-
cas, fomentan la vinculaciéon con los sectores productivos y sociales, buscando que
el curriculo se convierta en un instrumento dinamico y flexible, capaz de adaptarse
a las nuevas realidades y de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, asi
como al progreso de la sociedad en su conjunto, por lo que se hace necesaria la par-
ticipacion de comisiones de docentes para formar grupos colegiados que conlleven
la responsabilidad de un disefio y redisefio de la arquitectura curricular.

En otro sentido, la BUAP, al ser parte de un mundo que esta en constante cambio,
tiene la misidn de permanecer acorde a las cambiantes dindmicas sociales, ya que, a
través de ellas, se enfrentan los retos educativos que generan la formacién integral
de egresados con un sélido compromiso social, ético y critico. De esta manera, la
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universidad con cada accién, fortalece el didlogo entre institucién y sociedad con la
puesta en marcha del contenido académico y educativo plasmado en los documentos
basicos que la conforman como reconocida institucién educativa.

La universidad considera las guias pedagdgico-sociales, reafirmando con cada
accion educativa el humanismo critico, la justicia social, el constructivismo socio-
cultural, los pilares de la educacién, el respeto al medio ambiente, asi como la
disminucion de las brechas de desigualdad, generando una mejor calidad de vida
para lasy los estudiantes. Es por lo que, hablar de curriculum, el disefio curricular, el
redisefio curricular, la arquitectura curricular y los fundamentos de las metodologias
educativas, son elementos clave en la formacién integral de los estudiantes y en la
evolucién de las instituciones educativas.

Estos aspectos, no solo determinan la estructuray los contenidos de los planes de
estudio, sino que también responden a las exigencias sociales, politicasy econémicas
de cada época. Un curriculo bien disefiado permite a la BUAP alcanzar la excelencia
académica y tener profesionales con formacién integral, capaces de adaptarse a un
entorno en constante transformacién. Para ello, es fundamental que el curriculo sea
dindmico y flexible, ajustdndose a las necesidades de los estudiantes y a los retos
visionarios y futuristas de nuestro contexto.

La arquitectura curricular desempefia un papel esencial en la coherencia y or-
ganizacion de los planes de estudio, favoreciendo su flexibilidad, transversalidad
y caracter colaborativo. Esto permite la integraciéon de conocimientos disciplinares
junto con el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores fundamen-
tales para el crecimiento profesional y personal de los estudiantes. Un curriculo bien
estructurado y adaptable, basado en metodologias sélidas y en la integracién de
nuevas tecnologias, es clave para enfrentar los desafios de un mundo interconectado
y en constante cambio. La BUAP, a través de su Modelo Universitario Minerva y su
apuesta por una arquitectura curricular moderna, ha demostrado la importancia
de estos elementos en la formacién de profesionales competentes y comprometi-
dos con la sociedad. Para seguir avanzando, es necesario que el curriculo contintie
evolucionando, incorporando estrategias pedagogicas innovadoras que preparen a
los estudiantes para los retos del futuro y fortalezcan su capacidad de contribuir al
desarrollo social y laboral.

Contar con una metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular, es
importante para la pertinencia del desarrollo de los trabajos académicos de nuestra
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instituciéon, mas adn, cuando esta metodologia toma en cuenta las propuestas y
recomendaciones de autores lideres en el campo curricular, de ahi que, la propuesta
que aqui se presenta, busca responder a las necesidades emanadas del analisis de
nuestro contexto.

En el dmbito institucional a lo largo de su historia, la BUAP ha buscado innovar
siempre en una metodologia que involucre a docentes, investigadores, empleadores
y profesionales de cada area de conocimiento, con el fin de actualizar y optimizar sus
planes de estudio de manera visionaria con enfoques disciplinarios, multidisciplina-
rios e interdisciplinarios, mediados por tecnologia. Esto refleja la responsabilidad ins-
titucional con la finalidad de lograr una formacioén transdisciplinar de los egresados
a través de las cinco etapas que comprende la metodologia: Evaluacién diagndstica,
Estructuracion curricular interdependiente, Recursos para el fortalecimiento y desa-
rrollo del plan de estudios, Instrumentacién del plan de estudios y Evaluacién final
y/o sumativa, sin descuidar los aportes de la Evaluacién continua y formativa y la
Retroalimentacion.

En este marco, es necesario conocer la organizacién curricular universitaria, los
criterios y la estructura curricular que surge a partir de la incorporacioén de una pro-
gresion acumulativa del conocimiento y de las experiencias de aprendizaje a lo largo
de la trayectoria académica en cada una de las Areas de Conocimiento Curriculares y
las asignaturas que las conforman, lo que conlleva a una organizacion e integracion
curricular vertical; una vez ubicadas las dreas de conocimiento se denotan los niveles
curriculares universitarios, asi como la progresién del aprendizaje de manera gradual
en diferentes niveles de la estructura curricular que nos guian a la identificacion de
los periodos escolares y a una organizacion e integracién curricular horizontal.

Esto nos lleva a visualizar un curriculum correlacionado en la organizacion e
integracion curricular tanto vertical como horizontal, que denota que cada elemento
forma parte de un todo que busca una formacién integral del estudiante. Sumado
a esta correlacién, estd el curriculum transversal con ejes y criterios transversales
que se desarrollan en cada Area de Conocimiento Curricular (Acc) y sus asignaturas.
Estas Acc conviven entre ellas desarrollando una formacién integral a lo largo de la
trayectoria académica, estableciendo un equilibrio entre la teoria y la practica.

La flexibilidad se enfoca en responder de manera dinamica a las necesidades
especificas de los estudiantes en el contexto social de cada plan de estudios. Esto se
pretende lograr a través de acciones y estrategias, tales como: diferentes escenarios
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de desarrollo que impactan el quehacer académico, en diferentes modalidades edu-
cativas, asi como también, en la multi-modalidad, de ahila importancia de incorporar
mecanismos de reconocimiento de saberes previos formales e informales, asi como
diversos procesos de titulacién, la revalidacién y convalidacién de créditos académi-
cos, la transferencia de créditos entre instituciones, que llevan a la CDESCUA a tener
un abanico de opciones que son integrados en la arquitectura curricular. Por lo tanto,
la arquitectura curricular deberd estar enfocada al desarrollo integral e individual
del estudiante, de tal modo que exista flexibilidad en la trayectoria académica de la
organizacion curricular propia de su plan de estudios, que le permita desarrollar los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios.

La integracion disciplinaria es un componente curricular que favorece el logro de
aprendizajes significativos, ya que permite comprender la realidad desde una visién
integral en escenarios de aprendizaje vivenciales que abren la posibilidad para el dia-
logo permanente y el trabajo colaborativo en la resoluciéon de problemas reales por
medio de la integracion de diferentes campos del conocimiento y la multiplicidad de
enfoquesy metodologias de ensefianza-aprendizaje, lo que favorece la consolidacién
académica a través de la vinculacién entre la teoria y la practica.

Por otro lado, el Area de Integracién Disciplinaria resulta también fundamental en
el desarrollo de la organizacion curricular del nivel licenciatura, profesional asociado
y técnico superior universitario, ya que afianza los conocimientos y habilidades que
corresponden a cada perfil profesional, es el momento donde interacciona el curricu-
lum con el contexto social e identifica soluciones a las problematicas actuales. Estos
aspectos son lo que hacen que el Area de Integracién Disciplinar sea trascendente en
los planes de estudio de los distintos perfiles de egreso, ya que, al recrear escenarios
reales, refleja las condiciones préximas a las que debera dar respuesta el egresado
una vez que incursione en el mundo laboral, con esto incrementa sus posibilidades
para una insercion exitosa en el ambito profesional, en su participacién socialy en su
desarrollo personal.

Por su parte, el desarrollo de la Formacién General Universitaria (FGu) es un
elemento curricular importante que trabaja la identidad de la BUAP establecido en
el Modelo Educativo y Académico Institucional, como eje transversal en la estructura
curricular con el propésito de dar seguimiento al estudiante en su formacién inte-
gral donde identifica principios que favorezcan la convivencia democratica, plural,
responsable social, desarrollando habilidades blandas y duras, un buen desarrollo
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profesional y una buenaincorporacién a la vida profesional. Esto se logra a través del
apoyo de tres asignaturas de seguimiento al desarrollo de los ejes y criterios trans-
versales denominadas Introduccion a la Formacién General Universitaria, Formacion
General Disciplinaria y Formacién General Profesional.

Cabe sefialar que la metodologia, que aqui se propone, pretende hacer explicita
y comprensiva la importancia de considerar, tanto en el curriculo formal, como
en el curriculo vivido, la progresién acumulativa del conocimiento, asi como, la
organizacion e integracién curricular horizontal y vertical, a través de los aportes
del curriculo correlacionado, con el propésito de facilitar el proceso de ensenanza,
asi como asegurar y favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Con ello, se refleja
la responsabilidad social universitaria de la BUAP que impacta en la Arquitectura
curricular, con el objetivo de sumar valor y fortalecer el plano formativo y cognitivo
de los estudiantes durante su trayectoria académica.

Los trabajos que realiza la Unidad Académica (uA) con el acompafiamiento de
dependencias administrativas, en el proceso administrativo y de gestion curricular,
constituyen el éxito de la metodologia de disefio y rediseiio de la arquitectura cu-
rricular, por lo que es importante conocer los procesos administrativos, asi como la
gestion necesaria para realizar la metodologia con las dependencias de la BUAP y con
las dependencias externas.

La cpescuA debe comprender los principios pedagégicos, metodolégicos, la es-
tructuracién y la normativa que rige el disefio y redisefio curricular en bisqueda
de una arquitectura curricular que agregue valor a la trayectoria académica del
estudiante. Es importante que, la comunidad universitaria, tenga un acercamiento
mas directo con las diferentes orientaciones tedricas y metodolégicas que fundamen-
tan los procesos académicos, educativos y curriculares que caracterizan a nuestra
universidad, con la finalidad de que exista una congruencia entre éstos y el proceso
ensefianza - aprendizaje que se desarrolla al interior del curriculo vivido durante la
clasey en la interaccién entre estudiantes y profesores.

Esta metodologia de disefio y redisefio de la arquitectura curricular de la BUAP, se
redacta para la consideracion de los lectores, con el deseo que sirva de apoyo en el
trabajo que se desarrolla dentro de los grupos directivos, estudiantiles, académicos
y administrativos que tienen injerencia en cada etapa y proceso de la Metodologia de
Disefio y Redisefio de la Arquitectura Curricular que integran la oferta académica de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
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Anexo 1: Tabla de planes de estudio BUAP 2024

Nota. Los anexos aqui presentados pueden ser modificados por actualizaciones en
los procesos de gestién académicos y administrativos de la Benemérita Universidad

Autdénoma de Puebla.

Tabla 1. Planes de estudio BUAP 2024.

No. Plan de Estudios

Nivel

Area de Conocimiento

Unidades Académicas

1 Licenciatura en Actuaria Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias Fisico
Mateméticas
2 Licenciatura en Licenciatura Ciencias Sociales y Complejo Regional Sur;
Administracion de Administrativas Complejo Regional Centro;
Empresas Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Administracion
3 Licenciatura en Licenciatura Ciencias Socialesy Facultad de Administracion

Administracién Pablicay
Gestion para el Desarrollo

4 Licenciatura en

Administracion Turistica

5 Licenciatura en

Administracion y Direccién
de Pequefias y Medianas

Empresas
6 Licenciatura en
Antropologia Social
7 Licenciatura en
Arquitectura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas
Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Administracion
Complejo Regional Centro;
Facultad de Contaduria Publica

Facultad de Filosofiay Letras

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Arquitectura

8 Licenciatura en Arte Digital Licenciatura Ciencias Sociales y Escuela de Artes Plasticas y
Administrativas Audiovisuales
9 Licenciatura en Arte Licenciatura Ciencias de la Educaciény Facultad de Artes
Dramético Humanidades
10 Licenciatura en Artes Licenciatura Ciencias Sociales y Escuela de Artes Plasticas y
Plasticas Administrativas Audiovisuales
11 Licenciatura en Biologia Licenciatura Ciencias Naturalesy Facultad de Ciencias Bioldgicas
Agropecuarias
12 Licenciatura en Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Medicina
Biomedicina
13 Licenciatura en Licenciatura Ingenieria y Tecnologias Facultad de Ciencias Biolégicas

Biotecnologia

14 Licenciatura en Ciencia Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Medicina
Forense
15 Licenciatura en Ciencias de Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias de la

la Computacién

Computacién
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16

17

18

19

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

304

ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Plan de Estudios

Licenciatura en Ciencias de
la Electrénica

Licenciatura en Ciencias
Politicas

Licenciatura en
Cinematografia

Licenciatura en Comercio
Internacional

Licenciatura en Consultoria
Juridica

Licenciatura en Contaduria
Publica

Licenciatura en Contaduria
y Finanzas Publicas
Licenciatura en
Criminologia

Licenciatura en Cultura
Fisica

Licenciatura en Danza

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Direccién
Financiera

Licenciatura en Disefio
Grafico

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en
Estomatologia

Licenciatura en
Etnocoreologia

Licenciatura en Farmacia

Tabla 1 - continuacion

Nivel

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Area de Conocimiento

Ciencias Exactas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Socialesy
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Socialesy
Administrativas

Ciencias Socialesy
Administrativas

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Educaciony
Humanidades

Ciencias de la Salud

Unidades Académicas

Facultad de Ciencias de la
Electrénica

Complejo Regional Sur; Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales
Escuela de Artes Plasticas y
Audiovisuales

Facultad de Administracién

Facultad de Derecho

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Contaduria Publica

Facultad de Contaduria Publica

Facultad de Derecho

Facultad de Cultura Fisica

Facultad de Artes

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Derecho

Facultad de Contaduria Publica

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Arquitectura

Facultad de Economia

Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Enfermeria
Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Estomatologia

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias Quimicas
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Plan de Estudios

Licenciatura en Fauna
Silvestre

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Finanzas

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Fisica
Aplicada

Licenciatura en Fisioterapia

Licenciatura en
Gastronomia

Licenciatura en
Gerontologia

Licenciatura en Gestién de
Ciudades Inteligentes y
Transiciones Tecnolégicas
Licenciatura en Gestion de
la Informacién
Licenciatura en Gestion
Territorial e Identidad
Biocultural

Licenciatura en Historia

Licenciatura en
Humanidades
Licenciatura en Ingenieria
Agroforestal

Licenciatura en Ingenieria
Agrohidraulica
Licenciatura en Ingenieria
Agroindustrial
Licenciatura en Ingenieria
Agrondémica en Recursos
Naturales Renovables
Licenciatura en Ingenieria
Agrondémica y Zootecnia

Licenciatura en Ingenieria
Ambiental
Licenciatura en Ingenieria
Biomédica

Tabla 1 - continuacion

Nivel

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Area de Conocimiento

Ciencias Naturalesy
Agropecuarias

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias Socialesy
Administrativas

Ciencias Exactas

Ciencias Exactas

Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Salud

Ingenieria y Tecnologias

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Socialesy
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias Naturalesy
Agropecuarias

Ciencias Naturalesy
Agropecuarias

Ingenieria y Tecnologias

Ciencias Naturalesy
Agropecuarias

Ciencias Naturales 'y
Agropecuarias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Unidades Académicas

Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Economia

Facultad de Ciencias Fisico
Mateméticas

Facultad de Ciencias Fisico
Mateméticas

Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Medicina

Facultad de Administracion

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ciencias de la
Electrénica

Facultad de Filosofia y Letras

Complejo Regional Nororiental

Facultad de Filosofiay Letras

Facultad de Filosofiay Letras

Complejo Regional Norte

Facultad de Ciencias Agricolas y
Pecuarias

Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Mixteca
Facultad de Ciencias Agricolasy
Pecuarias

Complejo Regional Centro;
Facultad de Ciencias Agricolasy
Pecuarias

Facultad de Ingenieria Quimica

Facultad de Ciencias de la
Electrénica
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ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Plan de Estudios
Licenciatura en Ingenieria
Civil

Licenciatura en Ingenieria
en Agronomia
Licenciatura en Ingenieria
en Alimentos
Licenciatura en Ingenieria
en Automatizaciony
Autotrénica

Licenciatura en Ingenieria
en Ciberseguridad
Licenciatura en Ingenieria
en Ciencia de Datos

Licenciatura en Ingenieria
en Cienciasdela
Computacion
Licenciatura en Ingenieria
en Energias Renovables
Licenciatura en Ingenieria
en Materiales

Licenciatura en Ingenieria
en Mecatrénica

Licenciatura en Ingenieria
en Procesos y Gestion
Industrial

Licenciatura en Ingenieria
en Sistemas Automotrices
Licenciatura en Ingenieria
en Sistemasy Tecnologia de
la Informacién Industrial
Licenciatura en Ingenieria
en Tecnologias de la
Informacion

Licenciatura en Ingenieria
Geofisica

Licenciatura en Ingenieria
Industrial

Licenciatura en Ingenieria
Mecénicay Eléctrica
Licenciatura en Ingenieria
Quimica

Licenciatura en Ingenieria
Topogréfica y Geodésica

Tabla 1 - continuacion

Nivel

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Area de Conocimiento

Ingenieria y Tecnologias
Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Ingenieria y Tecnologias

Unidades Académicas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Agricolasy
Pecuarias

Facultad de Ingenieria Quimica

Complejo Regional Centro

Facultad de Ciencias de la
Computacién
Facultad de Ciencias de la
Computacién
Facultad de Ciencias de la
Computacién

Facultad de Ciencias de la
Electrénica

Facultad de Ingenieria Quimica
Facultad de Ciencias de la

Electrénica

Complejo Regional Centro

Facultad de Ciencias de la
Electrénica

Complejo Regional Centro

Facultad de Ciencias de la
Computacién

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ingenieria Quimica

Facultad de Ingenieria



No.
75

76

7

78

79

80

81

82

84

85

86

87

88

89

90

91
92

93

94

95
96

ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Plan de Estudios

Licenciatura en Innovacién
Emprendedora

Licenciaturaen la
Ensefianza de Lenguas con
Opcidn: inglés
Licenciaturaen la
Ensefianza del Francés

Licenciatura en la
Ensefianza del inglés

Licenciatura en Lingiistica
y Literatura Hispanica

Licenciatura en
Matemaéticas

Licenciatura en
Matematicas Aplicadas

Licenciatura en Medicina

Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia

Licenciatura en
Mercadotecnia y Medios
Digitales

Licenciatura en Mdsica

Licenciatura en Negocios
Internacionales

Licenciatura en Negocios
Internacionales

Licenciatura en Nutricién
Clinica

Licenciatura en Periodismo

Licenciatura en Podologia

Licenciatura en Procesos
Educativos

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en
Psiconeurodesarrollo

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Quimico
Farmacobiélogo

Tabla 1 - continuacion

Nivel

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Area de Conocimiento

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias de la Educaciony
Humanidades

Ciencias de la Educaciényy
Humanidades

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias Exactas

Ciencias Exactas

Ciencias de la Salud

Ciencias Naturalesy
Agropecuarias

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Educaciony
Humanidades

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Educaciény
Humanidades

Ingenieria y Tecnologias

Ciencias de la Salud

Unidades Académicas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Lenguas

Facultad de Lenguas

Facultad de Lenguas

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Ciencias Fisico
Mateméticas

Facultad de Ciencias Fisico
Mateméticas

Complejo Regional Sur; Facultad
de Medicina

Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia

Facultad de Ciencias de la
Comunicacién

Facultad de Artes

Complejo Regional Centro;
Facultad de Administracion

Facultad de Administracién

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Medicina

Facultad de Ciencias de la
Comunicacién

Facultad de Enfermeria

Facultad de Filosofia y Letras

Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Psicologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias Quimicas

Complejo Regional Mixteca;
Facultad de Ciencias Quimicas
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97

98

99

100

101

102

ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Plan de Estudios

Licenciatura en
Readaptacidn y Activacion
Fisica

Licenciatura en Relaciones
Internacionales

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Urbanismo
y Disefio Ambiental
Profesional Asociado en
Imagenologia

Profesional Asociado en
Urgencias Médicas

Tabla 1 - continuacion

Nivel

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Profesional
Asociado

Profesional
Asociado

Fuente: Vicerrectoria de Docencia, BUAP, 2024.
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Area de Conocimiento

Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales y
Administrativas

Ciencias de la Educaciony
Humanidades

Ingenieria y Tecnologias

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Unidades Académicas

Complejo Regional Sur; Facultad
de Cultura Fisica

Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales

Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales

Facultad de Arquitectura

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Medicina

Facultad de Medicina



Anexo 2: Criterios para la integracién y operatividad de las Comisiones
de Disefio, Evaluacién y Sequimiento Curricular de las Unidades
Académicas

Criterios para laintegracion y operatividad de las Comisiones de Disefio, Eva-
luacion y Seguimiento Curricular de las Unidades Académicas de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla.

Introduccion

La Comision de Disefio, Evaluacion y Seguimiento Curricular de la Unidad Acadé-
mica (CDESCUA) es un érgano colegiado encargado de disefar, redisefiar, modificar
y evaluar los Planes de Estudio (PE) de los niveles de Profesional Asociado y Licen-
ciatura. Su labor responde a las necesidades del contexto actual, considerando la
prospectiva de las profesiones dominantes y emergentes, asi como las demandas de
actores sociales, organismos internacionales y nacionales, empleadores y el sector
productivo.

Este documento normativo-académico establece los criterios para el funciona-
miento de la cDESCUA, dirigido al personal académico, con el propdsito de garanti-
zar claridad, estructura y transparencia en los procesos de actualizacion curricular,
promoviendo el trabajo colegiado y la calidad educativa. La Direccién de Educacion
Superior es la instancia que brindara acompafnamiento a los presentes criterios.

Objetivo. La cDESCUA tiene como objetivo garantizar la pertinencia, calidad y
actualizacién de los Planes de Estudio de Profesional Asociado y Licenciatura, me-
diante el disefio, redisefio, modificacién y evaluacién de estos, alinedndolos con las
necesidades del contexto social, econémico y productivo, asi como con los avances
cientificos, tecnolégicos y humanisticos que fundamentan las profesiones.

Principios Rectores. El trabajo de la CDESCUA se regira por los siguientes princi-
pios:

- Pertinencia: Los Planes de Estudio responderan a las necesidades actuales y
futuras del entorno social, econémico y profesional.

« Inclusion: Se promovera la participacion de diversos actores (docentes, estu-
diantes, empleadores, expertos) en los procesos curriculares.

- Flexibilidad: Los Planes de Estudio permitiran adaptaciones a los cambios del
contexto y las necesidades de los estudiantes.

- Calidad: Se garantizara la excelencia académica mediante procesos rigurosos
de disefio, evaluacién y seguimiento.
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ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACION Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE
DISENO, EVALUACION Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

- Transparencia: Todas las decisiones y procesos seran documentados y accesi-
bles para la comunidad académica.

- Interdisciplinariedad: Se fomentara la integracién de enfoques multidiscipli-
narios en el disefio y/ redisefio curricular.

Composicion. La CDESCUA estara integrada por un equipo plural y representativo
delaUnidad Académica, asegurando la participacién de diversos perfiles académicos
y experiencia profesional. La conformacion sera la siguiente:

Presidente/a: el coordinador/a del Plan de estudios. Funciones:

« Convocar a las reuniones de la cDEScUA, senalando la fecha, hora de inicio,
lugar y orden del dia.

« Presidir las reuniones.

« Consensuar el plan anual de trabajo de la cDESCUA entre todos los miembros y
presentar el informe de actividades correspondiente.

« Planificar y solicitar insumos, materiales, acervo y equipamiento necesarios
para el desarrollo de las funciones de los integrantes de la CDESCUA.

Secretario/a: Serd nombrado en sesién mediante votacion. Funciones:

« Llevar la lista de asistencia y verificar el quérum en las sesiones de trabajo.

+ Realizar el computo de los votos en decisiones consensuadas.

« Conducir las reuniones de manera que las intervenciones de los miembros se
desarrollen en orden, con precisién y fluidez.

« Organizar la logistica en términos de la preparacién de espacios, la prevision de
insumos o materiales para la presentacién y desarrollo de las sesiones.

« Documentar el seguimiento y cumplimiento de los acuerdos plasmados en las
actas correspondientes con minutas de las reuniones.

+ Integrary resguardar los productos resultantes de las actividades académicas
en los formatos institucionales y

+ Las demas que contribuyan al buen funcionamiento de la comision.

Vocales Académicos:

« Un docente representante de cada una de las academias del Plan de Estudios.
- El Coordinador/a de Educacién Continua
- El Coordinador/a de Practica Profesional Critica
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ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACION Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE
DISENO, EVALUACION Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

« Un docente representante del Plan de Estudios impartido en los Complejos
Regionales (para los casos en que aplique)

« Para el caso de Disefio de nuevos Planes de Estudio, es recomendable invitar a
un especialista externo del area profesional.

« Enel caso de los Programas Multidisciplinarios se incorporaran representantes
de cadaunadelas Unidad Académicas que participen en el Disefio y/o Redisefio
y deberan pertenecer a las Academias que aporten a las areas que impacten al
Plan de Estudios.

- Duracion del encargo: Los Coordinadores mantendran sus funciones como
miembros de la CDESCUA el tiempo que duren sus nombramientos.

En el caso de los demds integrantes éstos tendran un periodo de 2 afios, con
posibilidad de reeleccién hasta por un periodo, segiin lo determine el Consejo de
Unidad Académica.

Instrumentacion. La CDESCUA operard bajo las siguientes disposiciones:

- Sesiones ordinarias: Se realizaran al menos 4 sesiones al afio, convocadas por
el/la presidente con un calendario acordado por la CDESCUA.

- Sesiones extraordinarias: Podran convocarse ante necesidades urgentes, con
al menos 48 horas de notificacién.

< Quérum: Se requiere la presencia de al menos el 51 % de los miembros para
sesionar y tomar decisiones.

- Toma de decisiones: Las resoluciones se adoptaran por mayoria simple de los
presentes, con voto dirimente del/la presidente en caso de empate.

- Registro: Todas las sesiones serdn documentadas en actas firmadas por el/la
secretario y aprobadas en la sesién subsecuente.

- Recursos: La Unidad Académica proporcionara los recursos materiales, tecno-
l6gicos y humanos necesarios para el funcionamiento de la Comisién.

Funciones. La CDESCUA tendra las siguientes funciones:

- Crear la propuesta de disefio y/o redisefio de Planes de Estudio (PE), con la
participacion colegiada de las academias, con base en el Modelo Educativo
vigente, la normativa correspondiente del PE y la metodologia institucional.

- Gestionar la aprobacion de las propuestas de las academias y directivos para
el disefio y /o redisefio de los PE en la UA, con base en los resultados de
las evaluaciones curriculares (trayectoria escolar, seguimiento de egresados,
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ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACION Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE

DISENO, EVALUACION Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

opinion de estudiantes de Media Superior/Superior, profesores y empleadores,
Especialistas, Colegios de profesionales, asociaciones, entre otros).

« Participarenlaimplementacion del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica,
en los temas de interés académico apegado al Plan de Desarrollo Institucional
vigente, orientado en la mejora y aseguramiento de la calidad de la educacién.

- Participar en la difusién de los Planes de Estudio.

- Disenar instrumentos de evaluacién continua y formativa curricular para el
logro del perfil de egreso, justificacion y objetivos contemplados en el PE; de
tal forma que la actualizacion/redisefos posteriores al registro en la DGP- SEP,
se sustenten en el analisis de los resultados estadisticos de las evaluaciones de
la trayectoria escolar de los estudiantes por generacién.

- Disefar la ruta curricular que permita a los estudiantes alcanzar su meta profe-
sional, respetando lo contemplado en los planes de estudio.

- Dar seguimiento al disefio y/o actualizacién de los programas de asignatura
por las academias, con base al avance disciplinar, de acuerdo con las fechas
de entrega definidas por la Direccién de Educacién Superior.

- Elaborar las tablas de equivalencias con PE’s anteriores, asi como de PE’s
similares de otras instituciones educativas para la acreditacién, revalidacion y
transferencia de créditos y/asignaturas, de los estudiantes que lo soliciten.

« Considerar la pertinencia de nuevas formas de titulacién que no estén contem-
pladas en el reglamento de Titulacién y que por el desarrollo de la disciplina o
profesién sean necesarias y en su caso ser avaladas por el Consejo de Unidad
Académicay aprobadas por el Consejo de Docencia.

« Participar en los procesos de acreditacion de los Planes de Estudio y dar segui-
miento a las recomendaciones de los organismos acreditadores.

« Considerar la Metodologia vigente de disefio y/o redisefio Curricular Institucio-
nal con el acompafiamiento de la Direccién de Educacién Superior.

+ Integrar las carpetas de los Criterios Esenciales de la Comision Interinstitucio-
nal para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS) para los
planes de estudio que requieran la Opinién Técnico- Académica (OTA).

« Atender aquellas actividades que contribuyan al buen funcionamiento de la

CDESCUA.

Derechos. Los miembros de la cDESCUA tendran los siguientes derechos:
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ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACION Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE
DISENO, EVALUACION Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

- Participar activamente en la toma de decisiones de la Comision.

« Acceder a la informacién y recursos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

« Recibir capacitacién en temas de disefo, evaluacién y seguimiento curricular,
cuando sea necesario.

« Ser reconocidos por su contribucién en los documentos y actividades de la
Comisién acorde a los criterios de cumplimento establecidos por la Direccion
de la Educacién Superior.

Obligaciones. Los miembros de la cDESCUA deberdn cumplir con las siguientes
obligaciones:

« Asistir puntualmente al menos al 80 % anual de las sesiones ordinarias y extra-
ordinarias convocadas.

« Contribuir activamente en las actividades de disefio, evaluacién y seguimiento
curricular.

« La CDESCUA reportard sus avances y resultados al Consejo de la Unidad Acadé-
mica al menos una vez al afio.

 Mantener la confidencialidad de la informacién sensible manejada en la Comi-
sion.

« Cumplir con los plazos establecidos para la entrega de informes, propuestas y
documentos establecidos por la Direccién de Educacion Superior.

- Actuar con ética, profesionalismo y respeto en todas las interacciones de la
Comisién.

- Representaralinterior de la CDESCUA, los intereses de la comunidad académica
en sus deliberaciones.

Disposiciones Generales

« La CDESCUA se regird por los principios de transparencia, inclusién, equidad y
calidad académica.

- Los casos no previstos en este documento seran resueltos por el/la Director/a
de la Unidad Académica, en conjunto con el/la Coordinador/a de la Comisiény
la Direccién de Educacién Superior.
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Anexo 3: Malla curricular como una relacién de asignaturas por niveles
de formacidn, horas teoria, prdctica y de trabajo independiente

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Vicerrectoria de Docencia

Malla curricular: Relacién de Asignaturas por Niveles de Formacién, Horas Teoria, Prictica y de Trabajo Independiente
Plan de Estudios:
Modalidad:
Periodicidad: __ afios (... semestres)
Vigencia:

[Nivel Educativo:

Duracién del Plan:

Créditos minimos y maximos para la obtencidn del titulo: /

Tiempo minimo y maximo: a afios

Horas minimas y maximas para la obtencidn del titulo: /
Tipo de Plan de Estudios:

Titulo gue se otorga:

Certificado que se otorga:
Unidad Académica:

Horas de o Horas de
Tipo de Mediacién T35 Trbajo  Total de
Nombre de la Asignatura . Asignatura Docente
1

Totales Total de

— Independie ]-;oraspor Créditos Requisitos
HTS? HPS3 Semana LoPOT  Fer
Penodo

Area de Formacién General Universitaria

1 | FGaa opy |Piroduccion alaFormacion| P4 1 2 3 16 70 4 SR
General Universitaria

2 | FeMA opy |Formacion. General) 5 P4 1 2 3 16 70 4 | FGMA 001
Disciplinaria

3 | FGMA 004 |inglés T 1 P4 2 2 4 0 72 4 SR

4 | FGMA 005 |inglés T1 2 P4 2 2 4 0 72 4 | FGMA 004

5 | FGMA 006 |inglés ITT 3 P4 2 2 4 0 72 4 | FGMA 005

6 | FGMA 007 |inglés TV 4 P4 2 2 4 0 72 4 | FGMA 006
Sul:.vto!a! .A.rea de Formaciéon General 10 12 22 12 423 24
Universitaria
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ANEXO 3: MALLA CURRICULAR COMO UNA RELACION DE ASIGNATURAS POR NIVELES DE
FORMACION, HORAS TEORIA, PRACTICA Y DE TRABAJO INDEPENDIENTE

Area de

|

Subtotal Area de 0 0 0 0 0 0

e

Subtotal Area de 0 0 0 0 0 0

28 | FGMA 003 g:;?;:f;;; General| P4 1 2 3 16 70 4 | FGMA 002
Subtotal Area de 1 2 3 16 70 4
e
29
29
29
Subtotal Area de 0 0 0 0 0 0
Area de
30
31
32
Subtotal Area de 0 0 0 0 0 0
e |
36
37
38
Subtotal Area de 0 0 0 0 0 0
e |
2
43
Subtotal Area de 0 0 0 0 0 0
Area de Integracién Disciplinaria
Asignaturas Integradoras
46
47
Subtotal Asignaturas Integradoras 0 0 0 32 0 0
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ANEXO 3: MALLA CURRICULAR COMO UNA RELACION DE ASIGNATURAS POR NIVELES DE
FORMACION, HORAS TEORIA, PRACTICA Y DE TRABAJO INDEPENDIENTE

Prictica Profesional
Critica
48
49
50
Subtotal Area de Prictica Profesional Critica 0 0 1] 0 0 0
Subtotal Area de Integracién Disciplinaria 0 0 1] 32 0 0
Area de Optativas Disciplinarias
51
52
33
Subtotal Area de Optativas Disciplinarias 0 0 1] 0 0 0
. TotalesMimimos| 1 | 14 [ 25 |
Area de Optativas Complementari;
Los
definidos
55 Optativa [ 5 P Oas | 0a3s 3as 0 54a90 jab por la
Unidad
Académica
Los
definidos
56 Optativa IT 7 P 0as5 | 0as 3as 0 54a90 3ab por la
Unidad
Académica
Los
definidos
57 Optativa III 8 P 0as5 | 0as 3as 0 54a90 3ab por la
Unidad
Académica
Los
definidos
58 Optativa IV 8 P 0as [ 0a3 3a5 0 54a90 3ab por la
Unidad
Académica
Subtotal Area de Optativas Compl arias (0a20|0a20|12a20 0
Totales Maximos

Nota: El Servicio Social no se contempla en la malla curricular, es realizado cuando se concluyen los créditos del PE v es requisito de egreso.

1 TIPO: V= Virtual, P= Presencial. M= Mixta (implica que la asignatura puede impartirse tanto Presencial como virtual)

2 HTS= Horas Teoria por Semana

3 HPS=Horas Practicas por Semana

4 P mediado por tecnologia . a través de la plataforma institucional

5 Corresponde a horas de Proyecto de Impacto Social
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Anexo 4: Formato del programa de asignatura

Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla
Vicerrectoria de Docencia

Direccion de Educacion Superior

Facultad de .../ Complejo Regional ...

PLAN DE ESTUDIOS (PE): Licenciaturaen ....

AREA: En la que se ubica la asignatura. Ver Malla Curricular (por ejemplo: Fundamentos en Urgencias

Médicas)

ASIGNATURA: Nombre de la asignatura (Ver Malla Curricular)

CODIGO: Clave que identifica cada asignatura (Ver Malla Curricular)

CREDITOS: Total de créditos de la asignatura (Ver Malla Curricular)

FECHA: Fecha de disefio/actualizacién dd/mm/aaaa (acta de aprobacién CUA o de Academia)

Nombre de la asignatura
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ANEXO 4: FORMATO DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA

Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla
Vicerrectoria de Docencia

Direccion de Educacion Superior

Facultad de .../ Complejo Regional ...

1. DATOS GENERALES

Nivel Educative: | Licenciatura

Nombre del Plan de Estudios: | Licenciatura en...

Modalidad: | Escolarizada/Semiescolarizada/Distancia

Modalidad de imparticion de la Asignatura: | Presencial/Virtual/Mixta

Nombre de la asignatura (de acuerdo con la Malla

Nombre de la Asignatura: Curricular)

Ubicacién: | Nivel en que se encuentra ubicada la asignatura: basico o
formativo (ver Malla Curricular)

Correlacion:

Asignaturas Precedentes: | La(s) que anteceden y se relaciona(n) con la asignatura

Asignaturas Consecuentes: | La(s) posterior(es) y que se relaciona(n) con la asignatura

2. CARGAHORARIA DEL ESTUDIANTE (Ver Malla)
Horas por semana Horas de Total, de
trabajo horas por | Total, de
Teoria Prictica | independiente | periodo créditos
por periodo

Concepto

Horas teoria, practica y trabajo
independiente
(16 horas = 1 crédito)

3. REVISIONES Y ACTUALIZACIONES

Nombres sin grados académicos de quienes disenaron el
programa de asignatura, iniciando por nombre(s).

Anotar la fecha en que fue elaborado por primera wvez
dd/mm/aaaa

Anotar la fecha en que fue actualizado por Ultima vez
dd/mmj/aaaa

Fecha de aprobacion por parte de la | Anotar la fecha en que fue aprobada por parte de la academia
academia de area, departamento u | misma que debe coincidir con la fecha del acta debe coincidir con

otro. | la de la Portada dd/mm/aaaa

Autores:

Fecha de disefio:

Fecha de la Gltima actualizacion:

[Mombre de la asignatura
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ANEXO 4: FORMATO DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
Vicerrectoria de Docencia

Direccion de Educacion Superior

Facultad de .../ Complejo Regional ...

Nombres sin grados académico de quienes actualizaron el

Revisores: - L
programa de asignatura, iniciando por nombre(s).

Describir brevemente los cambios realizados al programa de

Sinopsis de la revision y/o actualizacién: | _ . L P
P v/ asignatura. / Si es nueva creacién también indicarlo.

4. PERFIL DESEABLE DEL PROFESOR (A) PARA IMPARTIR LA ASIGNATURA:

Disciplina profesional: Nombre de la disciplina a la que debe pertenecer el docente que
impartira la asignatura

Nivel académico: | Grado académico ideal del docente a impartir la asignatura

Experiencia docente: | Minima en afios

Experiencia profesional: | Minima en afios

5. OBJETIVO: Se refiere al objetivo de la asignatura para propiciar el aprendizaje en el estudiantado.

6. CONTENIDO

Unidad de Aprendizaje: (Colocar nombre)

Contenido Tematico
Referencias

Unidad de Aprendizaje: (Colocar nombre)

Contenido Tematico
Referencias

Unidad de Aprendizaje: (Colocar nombre)

Contenido Tematico
Referencias

Unidad de Aprendizaje: (Colocar nombre)

Contenido Tematico
Referencias

7. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO

[Nombre de la asignatural

el parrafo anterior.
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ANEXO 4: FORMATO DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA

Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla
Vicerrectoria de Docencia

Direccion de Educacion Superior

Facultad de .../ Complejo Regional ...

Perfil de egreso

Conocimientos Habilidades Actitudes y valores

8. Describa como el eje o los ejes transversales contribuyen al desarrollo de la asignatura

Eje (s) transversales Contribucion con la asignatura
Formacion Humana y Social

Desarrollo de Habilidades en el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Desarrollo de Habilidades del Pensamiento
Complejo

Lengua Extranjera

Innovacién y Talento Universitario

Educacidn para la Investigacién

9. Criterios y Acciones del SEAES relacionados con el perfil de egreso

Criterio(s) Accidn (es) Contribucion con el Perfil de

Egreso

10. ESTRATEGIAS, TECNICAS Y RECURSOS DIDACTICOS (de [as siguientes estrategias, técnicas y recursos

didacticos.elegir 9. agregar los.que considere pertinentes utilizar para la gsignatura y eliminar aquellos que no

utilice
. - O Recursos didacticos
Estrategias y Tecnicas didacticas
* Aprendizaje basado en problemas
* Aprendizaje basado en proyectos * Impresos (textos): libros,
* Aprendizaje colaborativo documentos...
[Nombre de |a asignatura]

322



ANEXO 4: FORMATO DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Vicerrectoria de Docencia
Direccion de Educacion Superior
Facultad de ... [ Complejo Regional ...

Estrategias y Técnicas didacticas

Recursos didacticos

* Aprendizaje reflexivo

* Ejercicios dentro de clase

» Fjercicios fuera del aula

» FE-learning

s Ensefianza en pequefios grupos
*  Exposicion audiovisual

* Exposicion oral

Lecturas obligatorias
Portafolios y documentacion de avances
* Practicas de campo

* Prdcticas de taller o laboratorio
*  Seminarios

* Trabajo de investigacion

* Trabajoenequipo

= Materiales de laboratorio

e Materiales audiovisuales

» Materiales de audio digital

= Materiales audiovisuales

® Software especializado

»  Plataformas educativas (LMS)

11. CRITERIOS DE EVALUACION (de los siguientes criterios propuestos, elegir o agregar los que considere

consistentes con los seleccionados en el punto 10y pertinentes para evaluar la asignatura. El total serd el

100%)
Criterios Porcentaje
* Andlisis critico de articulos
«  Andlisis de casos
* Ensayo
*  Fxamenes
* Examen Departamental
* Exposicion de seminarios por los alumnos
e Informe de practicas
* Mapas conceptuales
* Mapas mentales
e Participacion en clase
* Portafolios
* Presentacion en clase
« Solucién de problemas
Total %
12. REQUISITOS DE AC REDITACION
Estar inscrito como alumno en la Unidad Académica en la BUAP.
[Nombre de la asignatura]

estrictamente prohibida la reproduccion
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Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
Vicerrectoria de Docencia

Direccion de Educacion Superior

Facultad de ... | Complejo Regional ...

Asistir como minimo al 80% de las sesiones para tener derecho a exentar por evaluacién continua y/o
presentar el examen final en ordinario o extraordinario.

Asistir como minimo al 70% de las sesiones para tener derecho al examen extraordinario.

Cumplir con las actividades académicas y cargas de estudio asignadas que sefiale el PE.

Notas:

a) La entrega del programa de asignatura, con sus respectivas actas de aprobacion, debera realizarse en
formato electrénico, via oficio emitido por la Direccion o Secretaria Académica, a la Direccion de Educacion
Superior.

Nombre de la asignatura)
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Anexo 5: Criterios transversales del SEAES, sus acciones y rasgos del
perfil de egreso

Tabla 2. Criterios transversales del SEAES.

Criterio SEAES

Compromiso con
la responsabilidad
social

Se refiere a la forma como la
institucién asume su
responsabilidad y liderazgo
social ante su propio contexto y
las problematicas més sensibles
de las comunidades cercanas,
con el propdsito de contribuir a
la conformacién de una
sociedad mas justa, libre,
incluyente y pacifica, asf como al
desarrollo sostenible y al
cuidado del medio ambiente, en
el ambito local, regional y
nacional;y a la preservacion,
enriquecimiento y difusién de
los bienes y valores de las
diversas culturasy con la
internacionalizacion solidaria
(Secretaria de Educacién
Publica [sEP], 2023, p.30).

Acciones y Rasgos

. Construccién de una conciencia histérica que

contribuya al mejoramiento de los &mbitos social,
educativo, cultural, ambiental, econémico y
politico.

Impulso de la responsabilidad ciudadanay
participacién democrética, en el contexto de las
probleméticas mas sensibles de las comunidades
cercanas.

. Comprensién de la interaccién entre la naturalezay

la sociedad, para garantizar la preservacion del
entorno natural y promover estilos de vida
sostenible.

. Contribucién a la resolucién de las crisis

ambientales (cambio climatico, biodiversidad,
agua, entre otras).

Promocién de la preservacion, enriquecimiento y
difusién de los bienes y valores de las diversas
culturas.

. Combate a laignorancia, la pseudociencia y todos

aquellos prejuicios que obstaculizan la
transformacion de la Sociedad.
Fortalecimiento del tejido social a través del
desarrollo de principios de solidaridad,
reciprocidad, lealtad y gratitud.
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ANEXO 5: CRITERIOS TRANSVERSALES DEL SEAES, SUS ACCIONES Y RASGOS DEL PERFIL DE
EGRESO

Criterio SEAES

Equidad socialy
de género

Inclusién

326

Tabla 2 - continuacion

Es un criterio transversal ya que
permite esclarecer la toma de
decisiones en funcién de la
equidad y respeto entre las
personas, de tal forma que no
prevalezcan los estereotipos y
limitaciones culturales y
politicos que tradicionalmente
se han asignado a ciertos roles
femeninos o masculinos. Se
expresa en el incremento de las
posibilidades de acceso a la Es,
pero requiere que se asuman
medidas para corregir los
factores estructurales y de
vulnerabilidad social que
inciden en el aprovechamiento
de las oportunidades educativas
a fin de que el aprovechamiento
se dé en condiciones éptimas.
La equidad también implica
transparencia, honestidad y
racionalidad institucional en la
toma de decisiones que afectan
a los actores de la Es (SEP, 2023,
p.31).

La inclusién implica tomar en
consideracién las caracteristicas
culturales y sociales del
contexto de las IES, asi como los
derechos y caracteristicas de los
estudiantes, y de los actores
educativos, para que todos
tengan las mismas
oportunidades y posibilidades
de realizacion. Exige asumir los
derechos humanos como
principio clave del quehacer de
la institucién, de tal forma que
ninguna persona sea excluida de
la ES por motivo de su ingreso
econdmico, género, raza,
creencias, edad o alguna otra
causa (SEP, 2023, p.31-31).

Acciones y Rasgos

s

Combate a la discriminacién y a la violencia que se
ejerce contra las nifias y las mujeres, asi como a las
personas en situacién de vulnerabilidad social.
Construccién de relaciones sociales, econémicas 'y
culturales basadas en el respeto de los derechos
humanos.

Promocién del cambio cultural para construir una
sociedad que fomente la igualdad sustantiva entre
mujeresy hombres.

Disposicion a combatir las brechas de desigualdad
que ocurren dentro de los diversos campos
disciplinares, en términos de ingreso, seguridad,
educacién, salud, vivienda, género, lenguaje, entre
otros.

Interés por generar conocimiento especializado en
temas como justicia social, violencia estructural y
de género.

Capacidad de identificar y modificar, dentro de los
diversos campos disciplinares, los factores
estructurales que propician la exclusién social.

Reconocimiento de la diversidad, desde una
perspectiva incluyente y global.

Combate a la discriminacién y violencia que se
ejerce contra las personas en situacion de
discapacidad.

Reconocimiento de los derechos de las personasy
de las diferencias en sus capacidades.

Fomento de espacios de inclusién, para la
participacion de diversos grupos y personas,
usualmente excluidos.

Disefio de estrategias especificas dentro de los
distintos campos disciplinares, que eliminen o
disminuyan las practicas de marginaciény
exclusién social.

Promocién de medidas, proyectos y planes, que
contribuyan a impulsar la inclusién social.

Uso del conocimiento especializado en derechos
humanos como guia para su actuar profesional.



ANEXO 5: CRITERIOS TRANSVERSALES DEL SEAES, SUS ACCIONES Y RASGOS DEL PERFIL DE

Criterio SEAES

Excelencia

Vanguardia

EGRESO

Tabla 2 - continuacion

Expresa la necesidad de avanzar
hacia nuevos enfoques,
metodologias, contenidos, para
sentar las bases en funcion de la
visidn institucional, asi como la
capacidad de realizar cambios
significativos y pioneros en la
renovacién de formas de actuar
y de abordaje del conocimiento,
trascender la tradicién a través
de transformaciones e
innovaciones en aspectos
cientificos, tecnoldgicos,
educativos o de gestion, en el
ejercicio de la libertad, pero con
el objetivo de ofrecer
alternativas innovadoras 'y
transformar el cambio de
expectativas en funcién de una
contribucién social mas
efectiva, en escenarios locales,
regionales y nacionales (SEP,
2023, p.31-32).

Expresa la necesidad de avanzar
hacia nuevos enfoques,
metodologias, contenidos, para
sentar las bases en funcién de la
visidn institucional, asi como la
capacidad de realizar cambios
significativos y pioneros en la
renovacion de formas de actuar
y de abordaje del conocimiento,
trascender la tradicién a través
de transformaciones e
innovaciones en aspectos
cientificos, tecnoldgicos,
educativos o de gestién, en el
ejercicio de la libertad, pero con
el objetivo de ofrecer
alternativas innovadoras'y
transformar el cambio de
expectativas en funcién de una
contribucién social mas efectiva,
en escenarios locales, regionales
y nacionales (SEP, 2023, p.33).

Acciones y Rasgos

Desarrollo del pensamiento critico a partir de la
libertad, el anélisis, la reflexion y la argumentacion.
Conocimiento del estado que guardan las bases
cientificas, tecnoldgicas y humanisticas de la
profesion.

Capacidades y habilidades profesionales para la
resolucién de problemas.

Generacion de capacidades productivas e
innovadoras.

Discernimiento ético para ejercer la propia libertad
y preveniry erradicar la corrupcién, bajo los valores
de honestidad, integridad, bisqueda de la justicia e
igualdad.

Desarrollo de habilidades socioemocionales que
permitan fortalecer la capacidad para aprender a
pensar, sentir, actuar y desarrollarse como persona
integrante de una comunidad.

Disposicion a participar en el desarrollo de
propuestas y soluciones en el marco de la
innovacién y pertinencia social.

Impulso del desarrollo profesional continuo a lo
largo de la vida, como un proceso flexible,
adaptativo y estratégico.

Conocimiento de las principales innovaciones
cientificas y tecnoldgicas, asi como de las
humanidades, relacionadas con la profesion.
Dialogo continuo entre humanidades, artes,
ciencias, tecnologias, la investigacion y la
innovacién como factores de la libertad, del
bienestary de la transformacién social.
Habilidades digitales y uso responsable de las
tecnologias de la informacién, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje, en el proceso de
construccién de saberes.

Colaboracién en el desarrollo de propuestas de
innovacion y transformacién que impulsen el
bienestar de las comunidades.

Participacién en diversos contextos culturalesy
comunidades aplicando conocimientos y
estrategias para su desarrollo.
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Criterio SEAES

Innovacién social

Inter-
culturalidad

EGRESO

Tabla 2 - continuacion

La innovacion social requiere la
habilitacién de redes y de
comunidades de practica que
posibiliten el didlogo abierto, la
participacion, la
retroalimentacion, los proyectos
interinstitucionales e
intercomunitarios, y la
construccién de conocimiento
entre actores académicos y no
académicos aprovechando la
diversidad de saberes practicos,
tacitos, cientificos,
tradicionales, etc., de todos los
actores (SEP, 2023, p.34).

Es un criterio que espera
transformar a las instituciones
en espacios de didlogo con
pensamiento critico y
convivencia armdnica,
equitativa, solidariay
respetuosa. Muestra la
importancia no solo de tolerar,
sino de aprender a viviry a
disfrutar las diferencias étnicas,
sociales, culturales, religiosas y
las que se dan entre naciones.
Exige el respeto absoluto de los
derechos humanosy de la
identidad de todas las personas
y del desarrollo de una cultura
de pazy justicia (ser, 2023,
p.34).

Fuente: Secretaria de Educacién Publica (Sep), 2023.
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Acciones y Rasgos

Impulso a la colaboracién, comprensién y didlogo
entre los diversos actores de la sociedad.
Reconocimiento y priorizacion de las necesidades
de las personas y sus comunidades, para el disefio
de proyectos innovadores.

Promocidn de la participacién en proyectos de
transformacién comunitaria y social.
Competencia para formar parte de proyectos que
permitan la transformacién social.

Colaboracién con iniciativas ciudadanas enfocadas
a la participacién, emancipacién y desarrollo de
autonomia de grupos vulnerables o marginados.
Participacion en proyectos de proteccién al medio
ambientey al desarrollo sostenible.

Generacién de conocimiento enfocado a fomentar
una cultura de paz desde cada una de las
profesiones.

Disposicion a usar el didlogo como espacio para la
reflexion y la accidn social que posibilita los
cambios sociales que se necesiten.

Impulso a la consolidacion de la identidad y sentido
de pertenencia.

Reconocimiento de las diferencias culturales y de
los derechos.

Respeto y convivencia armdnica entre personasy
comunidades.

Reconocimiento de la importancia del didlogo e
intercambio entre personas, grupos o comunidades
que provienen de diferentes origenes o culturas.
Impulso al desarrollo de espacios para el didlogo
entre las distintas culturas que conviven
localmente.

Desarrollo de habilidades de comunicacién efectiva
utilizando diversos lenguajes y tecnologias.
Colaboracién en proyectos que incorporen agendas
colectivas y de bienestar comun.



Anexo 6: Ecosistema de aprendizaje abierto

El enfoque central de Ecosistema de Aprendizaje Abierto de la BUAP- ecoBUAP es
fomentar la transicién hacia lo digital mediante el establecimiento de un entorno de
aprendizaje que se caracterice por su accesibilidad, equidad e inclusién, todo ello en
el marco de la Educacién Abierta.

El proyecto se orienta hacia la adopcién de nuevas metodologias que giran en
torno a la creacién, uso e integracion de Objetos Digitales de Aprendizaje (ODA).
Mediante este enfoque, ecoBUAP aspira a enriquecer la experiencia educativa y
fortalecer los vinculos entre docentes y estudiantes.

Contribuciones y Beneficios Esperados. ECoBUAP busca con sus iniciativas y
estrategias lograr una serie de contribuciones significativas en el &mbito educativo.
Estasincluyen la mejora de las practicas de ensefianza, la promocién de lainnovacion
pedagogicay la potenciacion de la calidad educativa en todos los niveles. Al apostar
porlaeducacion abiertaylaincorporacion de ODAs, la universidad se posiciona como
lider en la adopcion de tecnologias educativas y metodologias avanzadas.

Desarrollo. Un ecosistema de aprendizaje abierto es un entorno dindmico e
inclusivo que integra diversos Objetos Digitales de Aprendizaje (ODAs), el cual busca
facilitar el acceso al conocimiento de manera libre y flexible.

Estos ecosistemas promueven la colaboracién, la innovacién y la personalizacion
del aprendizaje, permitiendo que estudiantes, docentes y comunidades educativas
interactlien y construyan conocimiento de manera colectiva, fomentando un apren-
dizaje continuo y adaptado a las necesidades de cada usuario.

Un Objeto Digital de Aprendizaje es un recurso digital estructurado con una in-
tencion pedagogica explicita, autocontenido y reutilizable, disefiado para integrarse
en procesos de ensefianza-aprendizaje (Morales-Morgado, 2012; Silva-Quiroz et al.,
2016). La literatura especializada coincide en que un oDA no se define por su formato
digital, sino por su capacidad de articular objetivos didacticos, estructura instruccio-
nal y metadatos que permitan su descubrimiento y reutilizacién con la finalidad del
desarrollo congnitivo (Chiappe et al., 2016).

Principios rectores de la publicacién. La publicacion de opa en el Ecosistema se
rige por cuatro principios irrenunciables:

- Gratuidad: ninglin obA podra comercializarse ni condicionarse a pago.

+ No exclusividad: la cesién de uso a BUAP no priva al autor de sus derechos nide
difundir su obra en otros espacios académicos.

- Sin fines de lucro: ECOBUAP opera como un bien publico universitario.
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- Respeto alos derechos de autor: identificacién inequivoca de autoria mediante
ORCID (Open Researcher and Contributor ID).

- Licenciamiento bajo Creative Commons Atribucion NoComercial Comparti-
rigual (cc BY-NC-SA).

@ @ Reconocimiento (by): Se permite cualquier explotacién de la obra,

— incluyendo una finalidad comercial, asi como la creacién de obras
derivadas, la distribucién de las cuales también estd permitida sin
ninguna restriccion.

Reconocimiento - NoComercial (by-nc): Se permite la generacién
BY NC de obras derivadas siempre que no se haga un uso comercial.
Tampoco se puede utilizar la obra original con finalidades

comerciales.

Cada Objeto Digital de Aprendizaje publicado en el ecosistema recibe un identifi-
cador persistente, estable e inalterable que apunta de forma permanente al recurso,
aunque cambie su direccion web (URL). El Ecosistema utiliza dos tipos de identifica-
dor: el Handley el pol.

El Handle es un identificador persistente generado mediante el Handle System,
una infraestructura técnica desarrollada por la Corporation for National Research
Initiatives (CNRI) para asignar nombres Unicos y resolubles a objetos digitales en
Internet (Sun et al., 2003).

El poi (Digital Object Identifier, "Identificador de Objeto Digital") es un identi-
ficador persistente construido sobre el propio Handle System, pero gobernado por
la International pol Foundation y operado a través de agencias de registro como
Crossref o DataCite. El Do1afiade, sobre la base técnica del Handle, una capa de gober-
nanza, metadatos obligatorios y normalizacién que lo ha convertido en el estdndar
internacional para citar produccién académica formal (Paskin, 2010; International
pol Foundation, 2019).

Tipos de Objetos Digitales de Aprendizaje, opA. Para describir los tipos de
objetos se muestra en la siguiente imagen una descripcién general de estos.
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Tipologia de Objetos Digitales de Aprendizaje (ODA)

Contenidos Informativos Materiales Audiovisuales

Videos educativos

Articulos académicos

Podcast educativo

Infografias Handle
Animaciones explicativas
Formato: PDF | JPG Formato: MP4
Recursos Interactivos Material en plataformas digitales
Juegos educativos e

Cursos en linea

Cuestionarios interactivos Handle
Recursos Educativos Abiertos (REA) -

Lineas de tiempo / mapas mentales Handle
Transferencia de propiedad - | mas ce Archivos: EXE, PDF y SCORM
- Digital Object |dentifier Handle Identificador persistente Handle

En la figura anterior se muestra la asignacién de poi o Handle a cada tipo de oba
y se define lo siguiente:

A) Contenidos Informativos. Recursos textuales o graficos estaticos que comu-
nican conocimiento estructurado al lector.

a. Articulos académicos: documentos escritos producto de investigacién, some-
tidos a revisién por pares y publicados en revistas cientificas.

b. Infografias: representaciones visuales que sintetizan datos o conceptos me-
diante la combinacién de texto, imagen y disefo gréfico.

B) Materiales Audiovisuales. El Formato puede ser en MP4, contenedor audiovi-
sual ampliamente compatible para reproduccion en cualquier dispositivo o platafor-
ma.

a. Videos educativos: grabaciones audiovisuales, clases, tutoriales, demostracio-
nes que explican un tema.
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b. Podcast educativo: produccién sonora episédica de caracter académico.
c. Animaciones explicativas académicas: secuencias graficas animadas que ilus-
tran procesos, conceptos o fenémenos.

C) Recursos Interactivos. Materiales que requieren participacion activa del usua-
rio para producir aprendizaje. Estos recursos suelen ser desarrollados en plataformas
OpenSource, que garantizan su preservacion, atribucion y reutilizacién.

a. Juegos educativos (gamificacién): actividades ludicas con reglas y metas con
objetivos académicos.

b. Cuestionarios interactivos (quizzes): conjuntos de preguntas con retroalimen-
tacion para evaluar o reforzar el aprendizaje.

c. Lineas del tiempo o mapas mentales educativos: organizadores graficos nave-
gables que representan secuencias cronoldgicas o relaciones conceptuales.

D) Material educativo en plataformas digitales. Es el oDA mas completo y es
generado o alojado en sistemas en linea para su entrega y consumo a distancia.

a. Cursosen linea
b. Recursos Educativos Abiertos (REA)

Garcia Pefialvo y Seoane (2015, pp.131-132) ponen de manifiesto la penetracién
de la tecnologia en las vidas cotidianas de las personas, lo que facilita que se elimi-
nen las fronteras, cada vez mas difusas, entre el aprendizaje formal e informal. La
finalidad es que la plataforma concentra las redes de interaccién de los autores y los
objetos digitales con fines educativos en el siguiente dominio:

www.ecosistema.buap.mx

El cual apoyan los procesos de ensefianza-aprendizaje, cualquier persona que
visita el sitio localice a los expertos y a cualquier integrante de la comunidad univer-
sitaria que haya realizado alguna publicacién sobre un tema que sea de interés, para
fortalecer la vinculacion con la sociedad.

Perspectiva Institucional. Mirando hacia el futuro ecoBUAP se compromete a
continuar su labor en la integracion de tecnologias educativas y en la promocion de
practicas docentes innovadoras. La BUAP asume un rol clave en la creacién de un
entorno de aprendizaje dindmicoy en constante evolucién, generando asi un impacto
positivo en la educacion superior a nivel nacional e internacional.
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é L ™ Publicacién
L B
;w& 2 @ HA ﬁb \\/a e e F?yermswlonns

Ecosistema de Aprendizaje

Bajo la iniciativa. De caracterizar de manera uniforme. Los metadatos para la
identificacién de los objetos digitales en los repositorios. Los estdndares de los
identificadores. DOI'y ORCID. Se conecta al repositorio institucional de Alma-Digital.

Red de Bibliotecas
Internacional

Una vez estandarizando la informacién que se encuentra dentro del repositorio
de alma digital, se vincula con la red de bibliotecas a nivel mundial por su buscador
en IA llamado PRIMO. Para robustecer el proceso de publicacién de los objetos
digitales que se publicaran en la universidad en Dspace para potenciar la basqueda
de docentes investigadores por area de conocimiento.

E Busqueda de perfiles'y
seace  REAS interactivos

1 Dilemas Bioéticos
Proteccion radiolégica

DataCite Commons Q

Anatomia Hum

Ultrasonido terapéutico
Medicina Y

Musculos de

Fisioterapéutica [ ]

Habilidades Digitales

DHPC =
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ANEXO 6: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE ABIERTO

El concepto es que por medio de DataCite el registro de los docentes por oRrRcCID
queda registrado, asi como las redes de colaboracién con respecto a la busqueda
por temas de interés, lo que da como resultado una red interactiva donde puedes
encontrar al investigador, sus publicaciones y sus relaciones profesionales.

Red de coauthor

- acional de Investigadores: SNI, nivel II
¢ B

Eguibar Cuenca,

losSlRan Publicaciones Seleccionadas

Posiciones Articulo

Areas De
Investigacion s22

La implementacién del ecosistema BUAP marca un hito crucial en la estrategia de
la BUAP hacia la transformacién digital, generando un entorno dindmico y alojado en
su propio dominio, con el propésito de unificary estandarizar procesos que respalden
la mejora de las estrategias de ensefianza en los niveles medio superior y superior. El
enfoque central de ecoBUAP se alinea con las directrices de Educacién Abierta de la
UNEScO, fomentando la transicién digital mediante la promocién de la accesibilidad,
equidad e inclusién, y se orienta a la creacidn e integracién de Objetos Digitales de
Aprendizaje.

El verdadero potencial del ecosistema de aprendizaje abierto reside en su disefio
para la visibilidad global y la democratizacién del conocimiento. Ademas, el sistema
utiliza Dspace y DataCite para potenciar la busqueda de docentes e investigadores
por area de conocimiento, creando redes de colaboracion interactivas que fortalecen
la vinculacién con la sociedad y la investigacién. Con esta infraestructura, ecoBUAP
consolida la posicién de la BUAP como lider en la adopcién de tecnologias y metodo-
logias avanzadas, proyectando un impacto positivo a nivel nacional e internacional.
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Anexo 7: Indice del documento en extenso del plan de estudios

Portada

Verificar datos del Plan de Estudios y Unidad Académica.
Directorio

Colocar datos de las autoridades de la ua.
Integrantes de la CDESC

Deben estar los nombres de los docentes que fueron aprobados por acta de cua
como integrantes de la Comision.
Datos Generales

Los datos de la duraciéon del PE deben coincidir con el total de horas y créditos de
la malla curricular.

Revisar los datos del PE y UA.
Introduccion

En este apartado se debe presentar de manera general la justificacién del disefio
o redisefio curricular del Plan de Estudios.
1. INVESTIGACION DOCUMENTAL (Toda la informacién debera tener citas conforme
las normas de APA Tma. Ed.)

1.1 Referente Contextual

Se debe considerar el contexto internacional, nacional y regional mismos que
pueden estar separados por subtitulos, pero estos no se reflejan en el indice. La
descripcion del contexto debe abordar una revision documental respecto al entorno
social, econdmico, cultural, tecnolégico, politico y cientifico de la disciplina.

1.2 Referente Normativo

Describir las leyes, normas y reglamentos que rigen la disciplina.

1.3 Referente Teérico

La revision de literatura debe reflejar la prospectiva y evolucién de la disciplina,
asi como aquellos conceptos tedricos que sustentan la profesiéon.
2. INVESTIGACION EMPIRICA O DE CAMPO

2.1 Analisis de la trayectoria académica de los estudiantes. En este apartado se
debe describir los resultados del anélisis de la trayectoria académica, debe contener
tablas y/o gréficas. La informacién presentada debe estar citada de forma adecuada
eindicar la fuente (anuarios estadisticos, informacién obtenida de alguna dependen-
cia). Si aplicaron algun tipo de instrumento para la opinidn de estudiantes en activo,
debe estar incluido en el apartado de Anexos. Se debe considerar también el analisis
de la trayectoria en modalidades alternativas.
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2.2 Opinion de egresados. La descripcion de este apartado debe considerar
tablas y/o gréaficas sobre los resultados de la aplicacién de algtn instrumento, el cual
se incluye en el apartado de Anexos. Se debe indicar la fuente de la informacién.

2.3 Opinion de empleadores. Si la cDESC aplicé algln instrumento para recabar
la opinion de empleadores, la informacion presentada debera contener tablas y/o
graficas, asi como el andlisis de la informacién. La opinién de los empleadores no
es lo mismo que un analisis del mercado laboral considerando la oferta de puestos
laborales para los que podria aplicar el perfil de egreso del PE.

2.4 Opinidon de especialistas de la disciplina, asociaciones, cAmaras o colegios
de profesionales. La finalidad de este apartado es obtener a través de algin tipo
de instrumento la opinién de expertos de la disciplina, respecto al Plan de Estudios
actual (malla curricular), la prospectiva de la disciplina o algtn otro elemento que
enriquezca la evaluacion diagnéstica del PE. Este apartado es opcional.

2.5 Recomendaciones de evaluaciones internas y externas. No es necesario
colocar todo el informe de las acreditadoras, solo describir aquellos elementos mas
relevantes que se recomienda mejorar. Este apartado es opcional, en caso de que el
PE no cuente con ninguna evaluacion.

2.6 Oferta y demanda de Planes de Estudio

2.6.1 Analisis de tendencias de Planes de Estudios similares. Describir
de manera general los resultados del analisis de tendencias de planes de estudio
similares haciendo énfasis en coincidencias entre ellos, asi como las particularidades
que daran sustento a la actualizacién o disefio curricular del plan de estudios. Para
ello deben colocar en el apartado de Anexos el formato que se gener6 desde la
Coordinacién o bien, formato libre, pero con los elementos solicitados.

2.6.2 Analisis de la demanda. Describir de manera general los resultados
del analisis del comportamiento de la matricula a nivel nacional, regional y local en
planes de estudio similares. Para el caso del disefio de nuevos planes de estudio se
pueden considerar la opinién de estudiantes (instrumento) de media superior para
conocer el grado de interés para ingresar al PE.

2.7 Modificaciones al Plan de Estudios (reestructuracion). Describir de manera
general las modificaciones al plan de estudios, por ejemplo: cancelacién, fusién o
creacion de nuevas asignaturas; reducciéon de nimero de semestre. El cambio de las
asignaturas de FGu, Servicio Social, las optativas complementarias y los proyectos de
impacto social.
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Para el caso del disefio de nuevos planes de estudio, este apartado se omite.
3. METODOLOGIA DE TRABAJO

3.1 Tipo de investigacion. Apartado con informacién institucional que no se
modifica.

3.2 Sujetos. Describir el nimero de personas a las que se aplicé el instrumento y
caracteristicas.

3.3 Instrumentos y materiales. Se debe mencionar el nUmero, tipo y caracteris-
ticas de los instrumentos.

3.4 Procedimientos. Apartado con informacién institucional, al final se describe
de manera general las actividades qué realizaron dentro de la CDESCUA.
4. CONCLUSIONES

Se debe sintetizar de manera breve los puntos mas relevantes de la etapa de
evaluacion diagndstica, asi como la identificacién de las Areas de Conocimiento
Curriculares.
5. PROPUESTA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Revisar que sean los mismos datos que aparecen en la portada, directorio y datos
generales.

5.1 Mision y Vision. La mision puede ser la misma del PE 2016 pero la vision si
puede modificarse.

5.2 Objetivos. Describir el objetivo del Plan de Estudios.

5.3 Perfil de ingreso. Contiene un parrafo institucional y se deben colocar de
manera separada los conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

5.4 Perfil de egreso. Contiene un parrafo institucional y se deben colocar de
manera separada los conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

5.5 Perfil de profesional. Describir los tres apartados solicitados:

- Areas de competencia profesional (;qué hace el egresado relacionado con las
areas de conocimiento del PE?)

- Campo de trabajo (;en qué espacios fisicos ejerce el egresado?)

- Servicios a la sociedad (;cémo contribuye el egresado con su entorno?)

5.6 Perfil del profesorado. Considerar competencias/habilidades/capacidades

didacticas, disciplinares y uso de las TIC.
5.7 Requisitos de ingreso, permanencia y egreso. Parrafo institucional.
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5.8 Descripcion de la Estructura Curricular. Se tiene informacién institucional
en este apartado, la cpescua debe describir conforme a los niveles y orden de las
areas de conocimiento de la malla curricular, nombre de las asignaturas, total de
horas y créditos por area. También considerar los parrafos que se trabajaron en la
coordinacién para Servicio Social, Practica Profesional y Proyectos de Impacto Social.

5.9 Opciones de titulacion. Parrafo institucional.

5.10 Malla Curricular. Colocar la malla curricular con encabezados y ajustar al
tamafio de la hoja.

6. PROPUESTA DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS HUMANOS

Describir la infraestructura fisica y digital con la que cuenta la uA asi como el
inventario de recursos humanos (planta docente, grados académicos y categorias)
que permitiran la instrumentacién del PE.

7. PROPUESTA DE CONVENIOS

Describir los convenios que se tienen vigentes para Servicio Social, Practica Profe-
sional, asi como para Doble Titulacién, Formacién DUAL e intercambios académicos.
También se pueden incorporar aquellos que consideran formalizar.

8. REFERENCIAS

Considerando el formato APA 7ma Ed.
9. ANEXOS

Todos los instrumentos aplicados y aquellos que la CDESCUA considere necesarios
incorporar en este apartado.
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En el marco de los cambios contextuales, politicos, cientificos y
tecnoldgicos que impactan a nuestra sociedad, y atendiendo a las
inquietudes de la comunidad universitaria de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, se identifica la importancia de una
constante actualizacién de nuestros planes de estudio y programas
educativos con el propésito fundamental de asegurar que la formacién de
nuestros egresados posea un caracter futurista y visionario, capaz
de garantizar un desempefo pertinente frente a las exigencias vy
necesidades de los contextosregional, nacional einternacional.

Por tal motivo, se presenta la Metodologia de Disefio y Redisefio de la
Arquitectura Curricular de la BUAP, cuyo objetivo es servir como una
propuesta en los procesos de transformacidn curricular dentro de nuestra
institucion, complementaria a las iniciativas y metodologias propias de
cada Unidad Académica.

Esta metodologia es el resultado de los trabajos realizados con las Unidades
Académicas de la BUAP en sus procesos de disefio y redisefio curricular, asi
como de las conclusiones de un amplio ejercicio participativo que integré la
rigurosa revision y las aportaciones de expertos internos y externos de
nuestra casa de estudios, siempre bajo la autoriay coordinacién de quienes
suscribimos el presente documento. La obra estd estructurada en los
siguientes apartados: Prélogo; Glosario; Introduccion; Marco contextual y
normativo; Fundamentos tedricos en torno al disefio y redisefio de la
arquitectura curricular; Organizacién, criterios y estructura de la
arquitectura curricularinstitucional; Metodologia de disefio y redisefio de la
arquitectura curricular, su administracion y gestion en la BUAP; Reflexiones
yconsideracionesfinales; ReferenciasyAnexos.
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