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Prefacio

La presente Metodología para el diseño y rediseño de la arquitectura curricular de
la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP), constituye la integración y
sistematización de las conclusiones derivadas de un proceso de análisis, consulta,
discusión y construcción académica desarrollado desde los años 2023 hasta la fecha.
En consecuencia, varios de los conceptos, categorías, referentes normativos y enfo-
ques metodológicos aquí expuestos reflejan el estado de la discusión institucional
vigente durante dicho periodo.

Se reconoce que la educación superior es un campo dinámico sujeto a trans-
formaciones permanentes derivadas de cambios normativos, científicos, sociales y
pedagógicos, de tal forma que los planteamientos contenidos en este texto deberán
entenderse comoreferentesde trabajo susceptiblesdeactualización, ajusteoprofun-
dización en futuras revisiones institucionales. En este sentido, el documento tiene un
carácter orientador y evolutivo— congruente con los principios demejora continua y
actualización curricular permanente — que oriente en la actualización de los planes
de estudio de licenciatura, técnico superior universitario y profesional asociado de
nuestra institución. Este trabajo se desarrolló en diferentes momentos, a través de
los cuales, se contó con la participación de diversas instancias y actores académicos
de la BUAP.

A petición de las Unidades Académicas (UAs) se realizó, como primera etapa, una
consulta a todas las áreas directivas, coordinadores y académicos de las prioridades
y desafíos vinculados al diseño y rediseño curricular. Para ello, se establecieron y
aplicaron preguntas detonadoras orientadas a identificar necesidades específicas y
fundamentar las propuestas de mejora o creación de los planes de estudio, en las
cuales participó el equipo de la Dirección de Educación Superior, conformado por el
Dr. Emilio Miguel Soto García, la Dra. Paola Hernández Romero, la Mtra. Ma. del Rocío
Contla Jiménez, la Mtra. Verónica Hernández Cruz, la Mtra. Marlene Palma Jiménez,
la Dra. Mayra Angélica Sánchez García, la Dra. Korina Gutiérrez Ramírez y la Dra. María
del Carmen Tenorio Contreras. Esta actividad representó un trabajo colaborativo
inicial entre las UAs y la Dirección de Educación Superior (DES). Los resultados de
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este esfuerzo conjunto permitieron confirmar la importancia de realizar un proceso
de diseño y rediseño curricular de los planes de estudio.

En una segunda etapa se continuó la revisión con los términos de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores del Modelo Educativo y Académico Institucional de
la BUAP. A partir de ésta, se propuso utilizar los términos del Modelo Universitario
Minerva (MUM)comobaseparaconstruir losperfilesdelplandeestudios, que integren
de manera equilibrada los procesos formativos. Este enfoque busca garantizar que
los planes de estudio no solo transmitan saberes disciplinares, sino que también
fomenten actitudes y valores éticos, respondiendo así a los desafíos del contexto
social.

De manera paralela, se iniciaron actividades para definir las principales etapas
que debe tener un proceso de diseño y/o rediseño de la arquitectura curricular de la
BUAP. Se representó gráficamente lametodología, se realizó una primera descripción
general de la misma, con los elementos que deberían fundamentarla, así como una
primera versión de la introducción del documento. En este proceso, se reconoce el
trabajo y las aportaciones del Dr. José Jaime Vázquez López, Dr. Emilio Miguel Soto
García, Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, Dra. Paola Hernández Romero, Mtra.
Ma. del Rocío Contla Jiménez, Mtra. Verónica Hernández Cruz, Mtra. Marlene Palma
Jiménez, Dra. Mayra Angélica Sánchez García, Dra. Korina Gutiérrez Ramírez y Dra.
MaríadelCarmenTenorioContreras. Estemismoequipode trabajo inicióunaprimera
versión de los temas de humanismo crítico, constructivismo sociocultural, pilares
de la educación; así como la cualificación y asignación de créditos académicos.
Además, se trabajó en la primera versión sobre la educación como bien público,
donde participaron la Dra. María del Carmen Tenorio Contreras, la Mtra. María Isabel
Coca Pérez y la Dra. Mayra Angélica Sánchez García.

Posteriormente, en un tercer momento, después de múltiples reuniones de tra-
bajo con el Dr. José Jaime Vázquez López, el Dr. Emilio Miguel Soto García, la Dra.
Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, el Mtro. Gabriel Huerta Córdova, el Dr. Fidel García
González, el Mtro. Fernando Porras Sánchez, el Dr. Juan Antonio García Fraile y el Dr.
Alfonso Díaz Furlong, se contó con las reflexiones, aportaciones y sugerencias de este
equipo de trabajo, las cuales sirvieron de base para realizar precisiones y ajustes, así
comoreorganizar y fortalecer áreas importantesque ledieranmás sustentoa lameto-
dología, tales como: los temas de evaluación, lineamientos y políticas que impactan
al curriculum e integrar líderes que fundamenten teóricamente la metodología de
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diseño y rediseño curricular. De manera paralela, se incorporó al equipo de trabajo
el Mtro. Ignacio Alfredo Hernández Saldaña, quien, en colaboración con el Mtro.
Oscar Arnulfo Tirado Erazo, agrupó la información y desarrolló el marco contextual,
considerando los ámbitos internacional, nacional, regional, estatal e institucional.

Derivado de lo anterior, en una cuarta etapa, el equipo de trabajo integrado por el
Dr. José Jaime Vázquez López, el Dr. Emilio Miguel Soto García, la Dra. Gloria Angélica
Valenzuela Ojeda, la Mtra. María Isabel Coca Pérez y la Mtra. Ana Evelyn de Ita Varela,
fortalecieron las versiones inicialesde los conceptosdecurrículo,metodologíasdedi-
señoy rediseñocurricular, así como laasignacióndecréditosacadémicosy losniveles
de cualificación correspondientes; asimismo, se enfatizó la importancia de analizar
losprocesosdeevaluaciónyacreditaciónde la educación superior, yaqueestos cons-
tituyen elementos clave para garantizar la calidad, pertinencia y reconocimiento de
losprogramasacadémicospara responder a lasnecesidades sociales, tomandocomo
base el Modelo Educativo y Académico Institucional, el Modelo Universitario Minerva
(MUM), que establece los principios rectores para la organización y actualización de
los planes de estudio, Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, y posteriormente
el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029.

En la quinta etapa, se llevaron a cabo sesiones de trabajo colaborativo en la
Vicerrectoría deDocencia, dondeelDr. José JaimeVázquez López, el Dr. EmilioMiguel
Soto García y la Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, precisaron los alcances del
diseño o rediseño curricular, se profundizó en la estructuración curricular interde-
pendiente y en la Formación General Universitaria, por lo que el objetivo se centró
en definir de manera coherente la organización, los criterios y la estructura que da
forma a la arquitectura curricular institucional, con el propósito de comunicar con
claridad a la comunidad universitaria los aspectos esenciales que, se sugiere, guíen
la actualización de los planes de estudio.

Las sesiones de trabajo buscaron asegurar una base sólida para la definición
de criterios clave que impacten en la organización académica; por ejemplo, cómo
se construye la progresión acumulativa del conocimiento, los tipos de organización
curricular y la definición de áreas de conocimiento y sus asignaturas correspon-
dientes, principalmente. Se buscó explicar de manera accesible la importancia de
los niveles curriculares de la BUAP, enfatizando la necesidad de una articulación
vertical (secuencia lógica de contenidos y psicológica de experiencias de aprendizaje
a lo largo del plan de estudios) y horizontal (desarrollo en un nivel académico con
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unamisma complejidad; este enfoque garantiza que los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores adquiridos en un nivel sean la base para los conocimientos más
avanzados que se abordarán en niveles posteriores). Con esto, no solo se pretende
estandarizar los procesos, sino también fortalecer la coherencia entre los objetivos
formativos, las demandas sociales y los estándares de excelencia educativa. La meta
final fue garantizar que los planes de estudio sean dinámicos, flexibles y congruentes
con la visión estratégica institucional y del contexto en el cual impactan.

También se desarrolló el Componente de Integración Social que se incorpora al
capítulode la organización curricular, por parte de laMtra. VerónicaArroyoRonquillo,
el Mtro. Gerardo Sánchez Meneses, la Dra. Korina Gutiérrez Ramírez y el Dr. Fidel
García González, en la la Dirección de Servicio Social, el cual contó con la revisión
de los coordinadores de este trabajo.

En una sexta etapa, para la definición de la administración y gestión curricular, se
trabajó con el Dr. José Jaime Vázquez López, el Dr. Emilio Miguel Soto García, la Dra.
Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, el Dr. Alfonso Díaz Furlong y el Mtro. Juan Carlos
FloresGonzález, con lafinalidaddeclarificar losprocesosadministrativos ydegestión
para el diseño y rediseño curricular de un plan de estudios dentro de la institución en
cada una de sus áreas, dependencias y UAs, así como también con las dependencias
externas que tienen injerencia en el proceso.

Enunséptimomomento, apartir del trabajocolaborativocon lasUAsenel 2025, se
evidenció la necesidadde construir el conceptodearquitectura curricular que integra
todos los elementos y sistemas interdependientes que conforman el curriculum.
Con el objetivo de clarificar lo anterior, se trabajó con un equipo de docentes de la
Facultad de Arquitectura, conformada por el Dr. Alejandro Bribiesca Ortega, la Dra.
Norma Elena Castrezana Guerrero, el Dr. Benjamín Dueñas Zambrano, la Dra. Thelma
Eloísa López Villa, la Mtra. Tadria Cruz Ruiz y la Mtra. Leticia Villanueva Gómez. Las
aportaciones de estos académicos fueron integradas a las propuestas del Dr. Fidel
García González y el Dr. Emilio Miguel Soto García, contando con la revisión del
Dr. José Jaime Vázquez López y la Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda, quienes
participaron en detallar el apartado de Arquitectura Curricular. En estemismo año, la
coordinación de Diseño, Seguimiento y Evaluación Curricular propone unamatriz de
congruenciapara correlacionar las problematicas sociales, las áreasde conocimiento
y las necesidades de formación.
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En la octava etapa, se integraron un conjunto de reflexiones y consideraciones
finales dadas por revisores internos como el Dr. Wietse De Vries Meijer (†), el Dr. Ángel
Xolocotzi Yáñez, el Dr. FidelGarcíaGonzález, el Dr. JuanAntonioGarcía Fraile y elMtro.
Juan Carlos Flores González, así comode revisores externos como la Dra. Concepción
Barrón Tirado (México, UNAM), la Dra. Mireya Minero Rubio, (México, COEPES), el Dr.
Antonio Florencio Rial Sánchez (España, Universidad de Santiago de Compostela) y
el Dr. Daniel Johnson Mardones (Chile, Universidad de Chile).

Con el Dr. Johnson se contó con reuniones virtuales de asesoría y revisión de la
primera versión de trabajó del documento; además de manera presencial en sala
de juntas de la Vicerrectoría de Docencia, se trabajo con los coordinadores de esta
obra durante tres días continuos en una revisión general del texto haciendo énfasis
en la arquitectura curricular de la BUAP como un proceso dinámico, sistémico y
holístico que diferencía el diseño y el rediseño basado en evidencias para la mejora
continua.Destaca lapropuestadeorganizar el currículoen tresmomentos formativos
(integración inicial universitaria, formación disciplinar y conexión profesional).

Además, en la reunión con el Dr. Johnson se denotó la importancia de vincular
la participación estudiantil en contextos reales, así como su participación en los
procesos de diseño y rediseño; la importancia de una modernización en las plata-
formas digitales para la gestión de las diferentes modalidades educativas y el uso
responsable de las nuevas tecnologías, como la inteligencia artificial. Se señala que
el documento resultante debe funcionar como una orientación para la comunidad
universitaria, donde el proceso no solo busca el diseño o rediseño curricular, sino
también asegurar que los estudiantes participen a través de su trayectoria académica
y que cada paso en ella aporte un valor público para él y para la sociedad, sumándolo
a nuestro Modelo Académico Educativo Institucional.

Para concluir este texto, el Dr. José Jaime Vázquez López, el Dr. Emilio Miguel
Soto García y la Dra. Gloria Angélica Valenzuela Ojeda realizaron una revisión general
final a la integración y organización de los capítulos que conforman este documento,
tomando el marco contextual (internacional, nacional, estatal e institucional), las
políticas y lineamientos educativos que inciden en la estructura curricular, los funda-
mentos teóricos ymetodológicos validados en experiencias previas y la organización,
criterios y estructura de la arquitectura curricular institucional, reforzando, con ello,
las etapas de la metodología, los procesos de evaluación diagnóstica, continua y/o
formativa, la estructuración curricular interdependiente, la identificaciónde recursos
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para el fortalecimiento y desarrollo del plan de estudios, la instrumentación del plan
de estudios, la evaluación curricular sumativa, su retroalimentación y mejora conti-
nua, y la administración y gestión curricular. De la misma manera, fueron revisadas
las reflexiones y los apartados finales que integran este texto.

Cabe señalar que la revisión de edición contó con el apoyo de la Mtra. Mónica
Fabiola Arteaga Magaña, de la Mtra. Judith Molina Guzmán, de la Mtra. Rosaolinda
Sánchez Nava. Para garantizar su rigor y aplicabilidad, se organizan e incorporan los
anexos pertinentes y se fortalece con las revisiones críticas por parte de expertos in-
ternos y externos a la institución, conel finde someterlo a la consideracióndenuestra
comunidaduniversitaria comoherramientaestratégicapara lamejoracontinuade los
planes de estudio, invitándolos a considerar este documento como una propuesta
orientadora, como apoyo a los trabajos de diseño y rediseño de la arquitectura
curricular en nuestra Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP).

Agradecemos la colaboración del Dr. AlfonsoDíaz Furlong, delMtro. Oscar Arnulfo
Tirado Erazo, del Mtro. Gabriel Huerta Córdova y del Mtro. Fernando Porras Sánchez,
que aportaron información relevante para el desarrollo de este trabajo. Así como
también en la revisión de estilo y contenido realizado por los siguientes académicos:
la Mtra. Mónica Fabiola Arteaga Magaña, la Mtra. Judith Molina Guzmán, la Mtra.
Rosaolinda Sánchez Nava, la Dra. Karina Martinez Morales, la Mtra. Miriam Sánchez
Morales y el Dr. Nicolas Juárez Ortega. Además de contar con la asesoría legal en el
proceso de registro de obra y de los ISBN del Mtro. Jair Eric Vázquez Torres.
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Glosario

Administración y Gestión Curricular. Es un proceso que acompaña a la metodología
de diseño curricular para garantizar una adecuada planeación, organización,
implementación y evaluación de los procesos curriculares para desarrollar una
formación integral. Funciona como un sistema de apoyo que permite aplicar
los curricula de manera efectiva y con pertinencia. En la BUAP, este proceso
es considerado interdependiente e inseparable de la metodología de diseño
y rediseño curricular.

Arquitectura Curricular.Proceso holístico y sistemático que se desarrolla a través de la
MetodologíadeDiseñoyRediseñoCurricular, integradapor las siguientes cinco
etapas: Evaluación Diagnóstica, Estructuración Curricular Interdependiente,
Recursos para el Fortalecimiento y Desarrollo del Plan de Estudios, Instrumen-
tación del Plan de Estudios y Evaluación Sumativa. A través de estas cinco eta-
pas se realiza la evaluación y retroalimentación continua y formativa, donde se
identifica, incorpora, organiza y estructuran los componentes esenciales de un
currículo para garantizar la funcionalidad, la pertinencia, la coherencia tanto
interna como externa, con eficiencia en el uso de los recursos académicos,
administrativos y tecnológicos, buscando siempre crear estructuras flexibles
adaptadas a las demandas del contexto social, profesional y educativo en
constante cambio.

Clasificación Internacional Normalizada de la Educación (CINE). Es un marco de refe-
rencia de la UNESCO que permite ordenar y clasificar los planes de estudio y
sus certificaciones por niveles y campos de formación. Su propósito es facilitar
la comparabilidad ymovilidad internacional de los programas educativos. Por
ejemplo, define el nivel CINE 5 para la educación terciaria de ciclo corto (como
Técnico Superior Universitario) y el nivel CINE 6 para los estudios de nivel
licenciatura, los cuales suelen tener una duración de tres a cuatro años y un
contenido teórico práctico.
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GLOSARIO

Constructivismo Sociocultural. Es uno de los fundamentos pedagógicos de la BUAP,
derivado del Modelo Universitario Minerva (MUM). Sostiene que el aprendizaje
es un proceso activo y dinámico que se construye en colaboración con otros,
a través de la interacción social y la cultura. Enfatiza que el conocimiento
no se adquiere de forma aislada, sino mediante la influencia del entorno y
la mediación de herramientas culturales y del lenguaje, donde la interacción
entre el contexto, el profesor y el estudiante como un pilar fundamental.

Diseño y Rediseño Curricular. Son los procesos para crear un nuevo plan de estudios
(diseño) o para actualizar y reestructurar uno ya existente, basándose en una
evaluación previa (rediseño). Ambos buscan responder a las demandas cam-
biantes del contexto.

Educación como Bien Público. Es un principio que concibe la educación como un
recurso que beneficia a toda la sociedad y cuya provisión es responsabilidad
del Estadopara garantizar la igualdaddeoportunidades. Se considera un «bien
público impuro» debido a que técnicamente se puede excluir a personas (ej.
mediantematrículas en el sector privado), por lo que el Estado debe intervenir
para asegurar la equidad entre las personas, y reforzar el derecho a una educa-
ción de calidad a lo largo de la vida que permita el florecimiento de individuos
y comunidades.

Estructuración Curricular Interdependiente. Corresponde a la segunda etapa de la
metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular y su objetivo
es crear una propuesta curricular articulada, coherente e integrada. Busca
evitar la fragmentación del aprendizaje al establecer una interdependencia
estratégica entre las Áreas de Conocimiento Curricular (ACC), los criterios ins-
titucionales y el contexto social. Se desarrolla en tres niveles de concreción:
general, intermedio y aplicado.

Evaluación Curricular. Es un proceso sistemático para recopilar datos sobre el fun-
cionamiento, efectividad y adecuación de un currículo. Incluye tresmomentos
clave: evaluación diagnóstica (inicial), formativa (continua) y sumativa (final).

Evaluación Diagnóstica. Es la primera etapa de la metodología de diseño y rediseño
curricular. Su objetivo es identificar las necesidades, características y alcances
que debe atender el plan de estudios para asegurar su pertinencia a corto,
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mediano y largo plazo. Se basa en una investigación documental (análisis de
fuentes contextuales, normativas y teóricas) y una investigación empírica o de
campo (recolección de datos de actores clave) para fundamentar la propuesta
curricular.

Flexibilidad Curricular. Enfoque estratégico para adaptar los planes de estudio dema-
nera dinámica a las necesidades de los estudiantes y del entorno, permitiendo
trayectorias personalizadas, diversasmodalidades educativas y reconocimien-
to de saberes previos.

Humanismo Crítico. Es una de las bases filosóficas del modelo educativo de la BUAP.
Este enfoque combina la tradición humanista, que valora el desarrollo de las
capacidades y la dignidad humana, con el análisis y cuestionamiento activo
de las condiciones sociales, políticas y culturales. Su objetivo es promover la
autorrealización del ser humano en todas sus dimensiones, fomentando una
educación que no solo transmita conocimientos, sino que también propicie un
entorno de justicia social y respeto al medio ambiente.

Investigación Documental. Es un método de indagación basado en la búsqueda y
análisis de información de fuentes impresas y digitales (libros, artículos, leyes,
etc.). En lametodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular de la
BUAP, esta investigación se organiza en tres referentes clave:

1. Referente contextual: Examina por mencionar algunos, el entorno social, eco-
nómico, laboral, científico y tecnológico, de salud, etc.

2. Referente normativo: Considera leyes y normativas institucionales, nacionales
e internacionales.

3. Referente teórico: Investigación pura donde se analiza los avances científicos y
enfoques disciplinares e investigaciones aplicadas.

InvestigaciónEmpíricaodeCampo.Esunametodologíaque recolectadatosprimarios
directamente del contexto real donde impactará el plan de estudios, usando
herramientas como cuestionarios, entrevistas y observaciones. Permite ob-
tener la opinión de actores curriculares (estudiantes, egresados, docentes,
directivos, empleadores, etc.) para validar teorías y retroalimentar el diseño o
rediseño con evidencia sólida.
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Mapa Curricular. Es la representación gráfica de la arquitectura del plan de estudios.
Se elabora en el segundo nivel de la etapa de estructuración curricular y
muestra la organización de las asignaturas, su ubicación por períodos, su nivel
de complejidad, la carga horaria y los créditos correspondientes.

Metodología de Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular. Es el proceso funda-
mental que sigue la BUAP para garantizar que sus planes de estudio sean con-
gruentes con las necesidades del entorno académico, profesional y social. Se
organiza en cinco etapas secuenciales: Evaluación Diagnóstica, Estructuración
Curricular Interdependiente, Recursos para el Fortalecimiento y Desarrollo del
Plan de Estudios, Instrumentación del Plan de Estudios y Evaluación Sumativa,
a través de las cuales se realiza la evaluación y retroalimentación continua y
formativa. Se define como un proceso orientador, abierto a la reflexión y no
como un procedimiento rígido.

Perfiles (Ingreso, Egreso y Profesional). Son descripciones clave que definen las ca-
racterísticas y competencias de los estudiantes en diferentes momentos de su
formación:

- Perfil de Ingreso: Describe los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
mínimos que se espera que los aspirantes posean para iniciar su formación.

- Perfil de Egreso: Es la descripción integral de lo que los estudiantes habrán de-
sarrolladoal concluir el plandeestudios, orientando todoelprocesoeducativo.

- Perfil Profesional: Detalla las funciones, competencias y cualidadesqueel egre-
sado debe poseer para desempeñarse de manera eficaz en su campo laboral.

Pilares de la Educación. Son los aprendizajes fundamentales propuestos por la UNES-
CO para la educación del siglo XXI: aprender a conocer, aprender a hacer, apren-
der a vivir juntos y aprender a ser. La BUAP fortalece estemodelo añadiendodos
pilares propios: aprender a emprender, que se refiere a la capacidad de actuar
con iniciativa y transformar ideas en realidades, y aprender a desaprender,
que implica la habilidad de cuestionar conocimientos previos para adaptarse
a nuevas realidades de manera flexible e innovadora.

Plataforma de Gestión Académica (PGA). Es una aplicación de software en línea pro-
puesta para apoyar y brindar información de la trayectoria escolar. Su función
es facilitar el manejo de la información y permitir que las distintas depen-
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dencias universitarias accedan a los datos necesarios para la planificación,
organización, implementación y evaluación del currículo de forma eficiente.

Programa de Asignatura (PA). Es un documento académico que se diseña en el ter-
cer nivel de la etapa de estructuración curricular. Actúa como una guía para
docentes y estudiantes, especificando de manera detallada los objetivos de
aprendizaje, contenidos, metodologías de enseñanza-aprendizaje, estrategias
de evaluación y recursos didácticos de un curso.

Retroalimentación. Es unmecanismo cíclico y constante que se lleva a cabo a lo largo
de las cinco etapas de la metodología. A diferencia de la evaluación sumativa
(quemide resultados finales), la retroalimentación recopila información de to-
dos los actores y procesos para identificar áreas de oportunidad y fortalecer el
plan de estudios demanera oportuna, reiniciando el ciclo demejora continua.

Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES). Es un sistema
nacional que articula estrategias de evaluación y acreditación para la mejora
continua de la educación superior, guiado por siete criterios transversales, que
son: Compromiso con la responsabilidad social, Equidad social y de género,
Inclusión, Excelencia, Vanguardia, Innovación social, Interculturalidad.

Sistema Nacional de Asignación, Acumulación y Transferencia de Créditos Académicos
(SNAATCA). Es el marco normativo que estandariza los créditos académicos en
México. En este sistema, un crédito equivale a los aprendizajes adquiridos por
un cierto número de horas de formación del estudiante, distribuidas entre
mediación docente, estudio independiente y prácticas.

- Estudio Independiente (EI): Trabajo autónomo del estudiante, como tareas o
investigaciones.

- Mediación Docente (MD): Tiempo de contacto directo con el personal docente
(presencial o virtual).

- Prácticas de Campo (PC): Experiencias supervisadas o autónomas en el sector
productivo o social.

Trayectoria Académica. Se refiere a la ruta que un estudiante recorre a lo largo de
su vida universitaria, incluyendo no solo su desempeño académico (medi-
do por indicadores como ingreso, reprobación, egreso, etc.), sino también
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el desarrollo de habilidades blandas y duras, actitudes y valores. Su análisis
es fundamental en la investigación empírica de un rediseño curricular para
identificar fortalezas y áreas de oportunidad. En la trayectoria académica, el
estudiante puede optar por diferentes formas en su proceso formativo, como
las que se muestran a continuación:

- Autogestivo. Se define como la capacidad del estudiante para personalizar, au-
todirigir y organizar de manera corresponsable su propio recorrido formativo.

- Asíncrono. Proceso autónomoyflexiblemediante el cual el estudiante gestiona
su propio tiempo y ritmo de estudio fuera de un horario fijo. Se apoya en
la mediación tecnológica y el diseño instruccional en plataformas digitales,
permitiendo al alumno consultar contenidos, realizar tareas y participar en
foros según sus posibilidades individuales.

- Síncrono. Proceso formativo que se realiza en tiempo real, requiriendo la coin-
cidencia temporal simultánea entre docentes y estudiantes. Se desarrolla a
través de lamediación docente, ya sea en espacios físicos omediante entornos
virtuales interactivos para facilitar el diálogo directo y la construcción colabo-
rativa del conocimiento.
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Introducción

La historia académica de la BUAP ha estado determinada por la incorporación de
distintas vanguardias educativas en donde los procesos cognitivos y educativos se
identifican y condicionan debido a que el proceso educativo se vuelve un factor
indisociable del ser en el mundo. En esta dinámica, se reconoce que la BUAP es
una de las instituciones de educación superior más antiguas y prestigiosas de la
República Mexicana, ya que mantiene una trayectoria que abarca más de cuatro
siglos de historia, dentro de los que destacan sus acciones sociales, académicas,
tecnológicas y su contribución a la formación y egreso de profesionales de excelencia
en sus respectivas áreas del conocimiento. En este contexto, esta reseña histórica
se centra en precisar el origen, desarrollo y evolución que han tenido los planes de
estudios de licenciatura, técnico superior y profesional asociado a través del tiempo
en la universidad.

Lo que hoy es la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla es fruto de una larga

historia que se remonta al 9 demayo de 1578, cuando un grupo de religiosos jesuitas

establecieron su residencia en Puebla y, a petición expresa del Cabildo de la ciudad,

fundaron el Seminario de la Compañía de Jesús de San Jerónimo. Nueve años

después, erigieron un colegio destinado a la formación de las nuevas generaciones

novohispanas. (BUAP, 2022, Historia Universitaria, Parrafo 2,3)

Apartir de las gestiones, y resolver los trámites correspondientes, el Colegio inició
labores en áreas de Teología y Arte, como una institución que marca una sinergia
significativa con la sociedad, lo cual ha prevalecido a través de los siglos. Con este
inicio, el Colegio va creciendo poco a poco en programas educativos, estudiantes y
docentes, lo que impactó en la necesidad de incrementar el acervo bibliográfico, el
cual representaba, en esemomento, la base para la creación y fundamentación de la
oferta educativa. En los siglos XVII y XVIII, el auge educativo de la época y las diversas
transformaciones sociales delimitaron la incorporación de otras disciplinas que de-
pendían principalmente de los docentes y de la cantidad de libros al alcance (BUAP,
2022). En el siglo XVIII se llegó a contar con más de 3,900 libros, lo que representaba
una cantidad importante en esa época, los cuales sirvierondebase para fortalecer las
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áreasdeDerecho,Ciencias, Física, Astronomía,Cosmografía,MedicinayArquitectura,
principalmente, y que fueron utilizados por los jesuitas en el proceso educativo de la
época (BUAP, 2010), resaltando que la incorporación de estas disciplinas atendió las
necesidades del momento.

Más tarde, durante el siglo XIX, la institución pasó por diversos cambios políticos
nacionales desarrollados en el transcurso del Imperio y hasta la consumación de la
Independencia, donde la Regencia del Imperio autorizó el restablecimiento de la ins-
titución bajo el nombre de Imperial Colegio de San Ignacio, San Jerónimo y Espíritu
Santo. Sin embargo, con la caída del Imperio y el establecimiento de la República,
en 1825 el Congreso local transformó el nombre a Colegio del Estado, lo que le dio
un carácter público, laico y gratuito (BUAP, 2022, Historia Universitaria, Parrafo 8, 9).
Aunado a ello, las transformaciones sociales y los diversos movimientos del siglo XX
demandaron un cambio estructural en su totalidad, ya que a principios de siglo la
comunidad universitaria solicitó la transformación del Colegio en Universidad, como
se describe a continuación:

Junto a las luchas sociales y políticas de la época, los estudiantes del Colegio del

Estado demandaron la transformación de éste en Universidad con plena autonomía,

emprendiendo movimientos en favor de tal reivindicación en 1917, 1923 y 1932.

Tanto la transformación del Colegio y la autonomía fueron demandas retomadas

por grupos conservadores. En este contexto histórico, el gobernador del estado

de Puebla, General Maximino Ávila Camacho, anunció el 1 de febrero de 1937 la

transformación del Colegio en Universidad. El 14 de abril de ese año el Congreso del

Estadodecretó la creaciónde laUniversidady facultó al Ejecutivoparadictar las leyes

pertinentes. El 23 de abril se expidió la Ley Orgánica de la Universidad de Puebla y se

nombró primer rector de la Institución al LicenciadoManuel L. Márquez. (BUAP, 2022,

Historia Universitaria, Parrafo 16)

A partir de lo anterior, así como al desarrollo académico, social, económico,
cultural, tecnológico y de salud, entre otros, llevados a cabo en el país y el estado
de Puebla, se ha promovido la transformación de la universidad hasta llegar a la ac-
tualidad, donde es consolidada como Benemérita Universidad Autónoma de Puebla
reconocida por el Congreso del Estadodesde 1987 (BUAP, 2022, HistoriaUniversitaria,
Parrafo 24). Así, la BUAP ha sido referente educativo de la sociedad. Por ello, a lo largo
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de su historia, ha desarrollado diversos modelos educativos que se adecuan a las
necesidades y transformaciones presentadas.

Eneste contexto, en lasúltimasdécadasdel siglo XX, enMéxico, se instrumentaron
diversas reformas educativas impulsadas por cambios científicos, tecnológicos, polí-
ticos, socioculturales ypedagógicos, principalmente. Entre las transformacionesmás
significativas se encuentran la modernización de los sistemas educativos y la incor-
poración de orientaciones y modelos internacionales que promueven la movilidad y
la flexibilidad académica, entre otros.

En la BUAP, el trabajo realizado por el Consejo Internacional para el Desarrollo de
la Educación (ICED, por sus siglas en inglés), integrado por Philip H. Coombs (USA),
Ricardo Diez Hocheleitner (España), Jose Ireneu dos Remedios Furtado (Malaysia),
Jacques Hallak (Francia), Jean Pierre Jallade (Francia), Walter Perry (Reino Unido) y
Arturo White Ibáñez (México), dio como resultado una evaluación que se describe en
el libro Un Futuro Productivo para la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla,
(BUAP, 1994a), que reestructura a la BUAP en su organización administrativa y en la
organizaciónde los planes de estudio por áreas de conocimiento conunaperspectiva
al entorno social.

Dicha transformación del modelo educativo realizado durante el siglo XX en la
BUAP (1994b), plantea el Modelo Académico del Sistema de Créditos, el cual proponía
una estructura curricular flexible que pudiera fortalecer el proceso de aprendizaje,
haciendo énfasis en la excelencia académica y el compromiso social (BUAP, 1994a).
Este sistema principalmente se basaba en la asignación de créditos a las actividades
teóricas y prácticas realizadas durante los procesos educativos a fin de tener un
reconocimiento oficial en concordancia con los Acuerdos de Tepic (ANUIES, 1991).

El modelo del Sistema de Créditos se integra a la configuración curricular del
Proyecto Fénix, que fue aplicado de 1995 hasta 1999 (Vázquez y Valenzuela, 2017).
Para ello, se tomaron como base las sugerencias de “la evaluación externa realizada
a través de las recomendaciones de ANUIES, SEP y CONACyT y las recomendaciones
específicas del Consejo para el Desarrollo Educativo” (BUAP, 2007, p. 21), (BUAP,
1994b). Con la autoevaluación y la evaluación externa comoantecedente, el Proyecto
Fénix se consolidó a través de unabase sólida, lograndouna comprensión clara sobre
las fortalezas y debilidades de la institución, lo que permitió trazar una ruta integral
en aspectos clave sobre docencia, investigación y posgrados, además, de imponer
una visión de excelencia y mejora continua (Agüera, Vázquez y Vries, 2005).
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Además, el Proyecto Fénixmarcóel iniciode la etapade transformación curricular
en laBUAPal incorporar el sistemadecréditosa losplanesdeestudio, el cual, permitió
incrementar laflexibilidadcurricular favoreciendo lamovilidadde los estudiantes y la
comparabilidad de los planes de estudio, otorgándoles mayor reconocimiento en el
Sistema Educativo Mexicano. También, a través de las recomendaciones del Consejo
para el Desarrollo Educativo (BUAP, 1994b), el Proyecto Fénix incorporó cursos de
Inglés, Computación, Derechos Humanos, Ecología y Globalización. Con estos cursos
se fortaleció el dominio de una segunda lengua y la computadora; además, se amplió
la concepción del estudio de las ciencias a través de la interdisciplinariedad, en los
temas que así lo requerían (BUAP, 1995).

En este contexto se buscaba brindar una educación comprometida con el medio
ambiente a través de una percepción interdisciplinaria de la educación superior;
asimismo, el enfoque interdisciplinario que se manejaba desde el Proyecto Fénix
reflejaba una visión de la universidad comprometida endar atención a la sociedadde
esa época, centrándose en una formación que integra la parte teórica con la práctica,
y que proporciona una visión de unmundo interconectado y en constante cambio.

Como parte de esta dinámica de excelencia, de acuerdo con Agüera, Vázquez y
Vries (2005), se identifica que, la BUAP estableció el examen de admisión a partir de
1993 (College Board) y modificó el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Egreso de
los Estudiantes en febrero de 1995. Además de estas iniciativas, de manera paralela
se trabajó en el modelo educativo y en las modificaciones a los planes de estudio
con el objetivo de dar respuesta a los cambios antes mencionados, que enmarcan la
evolución de nuestras sociedades académicas pluriculturales. Congruente con esta
dinámica, la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) ha enfrentado los
desafíos de la sociedad, buscando actualizar e innovar los procesos académicos re-
flejados en la formación integral universitaria, mediante acciones curriculares trans-
formadoras que se fundamentan en las características y necesidades del contexto
internacional, nacional, regional e institucional.

A partir de lo anterior, el Proyecto Fénix resultó ser un parteaguas en la moder-
nización curricular de la educación superior que se aplicaba en la BUAP, ya que se
instauraron innovaciones en el siguiente periodo rectoral, trabajando en una nueva
planeación curricular denominada “Profesiones 2000”, desde la cual se reestructuró
el Tronco Común Universitario (TCU).
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A partir de 1999 se empezó a trabajar un nuevo planteamiento curricular denomina-

do Profesiones 2000, en donde se reestructuró el Tronco Común Universitario y se

eliminaron los cursos de Derechos Humanos, Globalización y Ecología. En su lugar,

se incorporaron las asignaturas de Cultura y Ética Universitaria, y Ética y Práctica

Profesional que integran los objetivos planteados en los cursos anteriores del TCU.

Además, se decidiómantener las asignaturas de Computación y los cuatro cursos de

inglés. (Lucio, López y Hernández 2017, en Vázquez y Valenzuela, 2017, p. 206)

Con la implementación de la Reforma Curricular Profesiones 2000, que se aplicó
de 2000 a 2008 dentro del Proyecto Fénix, la BUAP avanzó hacia una fase de innova-
ción y de transformación curricular, consolidando su estructura de una manera más
dinámica y acorde con las solicitudes y necesidades del contexto.

De acuerdo con Vázquez y Valenzuela (2017), mientras concluían las últimas
generaciones que aplicaron los planes de estudio Profesiones 2000, se iniciaron los
trabajos para el diseño del Modelo UniversitarioMinerva (MUM), el cual, fue aprobado
en el año 2006. En ese mismo año se inician los trabajos de reestructuración curricu-
lar, con los criterios del MUM, y cuyos planes de estudio se implementaron de 2009
hasta el 2015. Posteriormente, respetando los mismos criterios del MUM, se trabajó
con la propuesta denominada MUM 2016 Competencias, la cual tuvo el objetivo de
que losplanesdeestudiode laBUAP fuerancongruentes con lasorientacionespropias
del enfoque por competencias, representando ésta la últimamodificación curricular
realizada en la institución.

El Modelo Universitario Minerva (MUM) tiene una orientación vanguardista para
refrendar el compromiso educativo de la institución con la sociedad, orientado hacia
una formación integral centrada en el estudiante, garantizando la excelencia de sus
procesos educativos a través deuna conceptualización constructivista sociocultural y
del humanismo crítico. Es a partir del MUM que se deja de aplicar el TCU para dar paso
a la Formación General Universitaria (FGU) y a la incorporación de los siguientes seis
ejes transversales en el curriculum: 1) Formación Humana y Social, 2) Desarrollo de
Habilidades del Pensamiento Complejo, 3) Desarrollo de Habilidades en el Uso de la
Tecnología, la Información y la Comunicación, 4) Educación para la Investigación, 5)
Lengua Extranjera, 6) Innovación y Talento Universitario (BUAP, 2007, 2009a y 2009b).

Con lo anterior, se identifica que el Modelo Universitario Minerva (MUM), repre-
sentó un avance cualitativo en la educación superior, promoviendo un enfoque en
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el desarrollo de competencias, la formación integral centrada en el estudiante y
subrayando la importancia de la planificación y evaluación continua en la educación
superior.

ElMUM fue la respuestaqueproyectó laBeneméritaUniversidadAutónomadePuebla

a las necesidades educativas de una sociedad basada en el conocimiento. Este

esfuerzo fue el resultado del trabajo de los académicos que durante tres años se

dedicaron a construir un modelo que surgió de una intensa participación colectiva.

(BUAP, 2007, p. 17)

Actualmente, el MUM es considerado un modelo educativo de excelencia que se
percibe como una respuesta a las necesidades de la sociedad y sus diversos sectores;
además, coloca al estudiante comounente capazdedesarrollar sumáximopotencial
para responder, demanera exitosa, a las diversas demandas que enfrenta al integrar-
se a una sociedad globalizada. Por lo que se toma como base en el desarrollo de este
texto, sumando conceptos propios de la evolución de la sociedad, por ejemplo, en
aspectos tecnológico, las nuevas tecnologías de comunicación, las bases de datos
y plataformas abiertas, o el surgimiento del uso de la inteligencia artificial, por
mencionar algunos temas.

Comosepuedeobservar, el desarrollo y evolución curricular queha caracterizado
a la BUAP en estas décadas emana de los dos últimos modelos educativos institu-
cionales. En el Proyecto Fénix se desarrollaron los planes de estudio identificados
como Sistema de Créditos, aplicados de 1995 a 1999, y Profesiones 2000, vigentes de
2000 a 2008. Por su parte dentro del Modelo Universitario Minerva, se encuentran las
transformaciones curriculares aplicadas de 2009 a 2015 y MUM 2016 Competencias, a
partir del 2016.

Con estos antecedentes, se identifica que el desarrollo curricular de la BUAP ha
estado marcado por un proceso continuo de adaptación a los cambios educativos,
culturales, laborales, sociales, científicos y tecnológicos, entre otros. La universidad
por tanto debe mantener su vanguardia, fortaleciendo una visión de excelencia,
donde, a partir de sus transformaciones curriculares, la institución refrenda su com-
promiso constante con lamejora continua de su oferta académica y con la formación
integral de sus estudiantes ante los nuevos desafíos sociales a nivel global.

Además, tanto los procesos de evaluación como la autoevaluación, la evaluación
externa, la coevaluación y la retroalimentación constante han sido elementos clave
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en este proceso de transformación curricular, asegurando que la máxima casa de
estudios continúe siendo una de las principales instituciones de educación superior
del país y del estado, sin dejar de lado la necesidad de seguir armonizando elmodelo
educativo con las necesidades actuales.

Las reformas curriculares universitarias, como premisa primigenia, han estado
presentes en nuestra casa de estudios, siempre, atendiendo los constantes retos
educativos que, como sociedad en cambio permanente, hemos presenciado. Las
transformaciones han sido la respuesta al desarrollo de nuevos planes de estudio,
acordes a la dinámica que ha vivido la educación superior en México en el transcurso
de estos años, es por ello por, la pertinencia de una actualización curricular se vuelve
necesaria, puesto que los modelos educativos y académicos, así como el sistema
educativo mexicano se sigue reformulando constantemente.

En la BUAP, inmersos en esta era de crecimiento y consolidación, acorde con las
reformas educativas y de la mano del discurso de transformación en los diferentes
órdenes sociales, gubernamentales y, por ende, educativos, sostenemosquedurante
el proceso educativo es necesario armonizar y fortalecer las propuestas que se traba-
jen en el marco del Modelo Universitario Minerva. Si bien es cierto que el proceso de
actualización o rediseño curricular está siempre vivo, es y será durante el ejercicio
académico donde este documento cobra sentido. Es aquí donde se consolida el
proceso cognitivo, la dupla conformada por estudiante y sociedad, representando el
centro del objetivo educativo.

Partiendo de este orden de ideas, el concepto de educación conlleva una doble
exigencia; primero, debe proveer de conocimientos teórico/prácticos y, en otro senti-
do, debe sensibilizar a las y los estudiantes para convertirse en agentes de cambio en
la sociedad. Esta visión transformadora, plasmadaenelModeloUniversitarioMinerva
(MUM), invita a fortalecer cada acción en los pilares del conocimiento: “aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir y a aprender a ser” (Delors, et al., 1996,
p. 96), así como “aprender a emprender y aprender a desaprender” (BUAP, 2009, p.
89). Ante el reacomododel orden educativo existe la propuesta de nuevos postulados
en dicho entorno, donde “aprender a aprender y aprender a vivir juntos, han sido
postulados como dos pilares que expresan los nuevos desafíos que debe enfrentar
la educación en el marco de las profundas transformaciones que vive la sociedad”
(Tedesco, 2005, p. 1). Además, en la UNESCO (2015) estos fundamentos básicos de
la educación sintetizan las características que debe cubrir todo ejercicio educativo,
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donde cada una de estas propuestas se interrelaciona, con el único objetivo de acce-
der al conocimientomediante una educación de excelencia centrada en el desarrollo
integral.

A raíz de la postulación de las premisas educativas nacionales, la visión neta-
mente instrumentalista de la educación está siendo rebasada, “consolidar los es-
fuerzos para reorganizar el Sistema Educativo Nacional (SEN) con un enfoque inclu-
sivo, equitativo, comunitario, humanista y científico.” (SEP, 2025, p. 8), no sólo con
fines únicamente laborales ni económicos, sino dentro del paradigma educativo que
impulse una experiencia sensible y profunda en beneficio de la comunidad en la
cual impacta. Este hecho ha permitido que las instituciones de educación superior
hayan iniciado el cambio. Nuestra universidad, siempre colocada en la vanguardia
educativa, impulsa desde el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 esta
transición de corresponsabilidad social y solidaria a través de la construcción de un
sólido puente entre formación profesional integral y valor social.

En la actualidad nuestra institución educativa enfatiza la formación integral de
los estudiantes, entendiéndola como el centro de la actividad institucional y que
acertadamente va acompañada por procesos críticos, analíticos y reflexivos, que son
permanentes y que favorecen la atención a los procesos curriculares para facilitar
fuentes de información objetivas, quemejoren la toma de decisiones en beneficio de
los estudiantes. El proyecto que articula nuestro andamiaje académico se fundamen-
ta en el Eje 2 del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, denominado “Procesos
centrados en la formación integral del estudiante”, el cual menciona lo siguiente:

Este eje coloca al estudiante en el centro del quehacer universitario, orientando los

procesos académicos y administrativos hacia su bienestar, permanencia y desarrollo

integral. Contempla acciones para ampliar el acceso a la educación, fortalecer el

acompañamiento académico y emocional, y mejorar los servicios que apoyan las

trayectorias estudiantiles. Incluye el impulso a la cultura, el deporte y la salud, así

como estrategias de innovación educativa, certificaciones, movilidad y formación

continua que favorezcan la inserción laboral y el aprendizaje a lo largo de la vida.

Es fundamental que la BUAP fortalezca el vínculo con sus egresados, incentivando su

retorno a las aulas para consolidar un modelo de aprendizaje a lo largo de la vida.

Esto se logrará mediante la diversificación de la oferta académica y programas de
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educación continua diseñados para la actualización constante de los profesionales.

(BUAP, 2026, p. 37)

Derivado de este eje, se presenta este documento a través del cual se describe
una Metodología de Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular de la BUAP.
La metodología que se propone busca ser congruente con el Sistema Educativo
Mexicano y fortalecer la flexibilidad, movilidad e innovación educativa, basado en
esencia con los principios filosóficos del humanismo crítico y la teoría pedagógica
quedasustentoalprocesodeenseñanza-aprendizaje fundamentadoenel constructi-
vismo sociocultural, los cuales armonizan en nuestro Modelo Educativo y Académico
Institucional con el marco contextual y normativo, internacional, nacional, regional,
estatal e institucional.

Para la elaboración de esta metodología se consideraron los resultados de la
evaluación realizada al Modelo Universitario Minerva por la Dirección General de
Educación Superior de la Vicerrectoría deDocencia (BUAP, 2016). También fue de gran
importancia tomar en cuenta, los resultados del estudio que realizaron Moreno y
Gómez (2018) sobre el MUM y los ejes transversales. Además, durante 2023, la Direc-
ción de Educación Superior de la Vicerrectoría de Docencia llevó a cabo un profundo
análisis y reflexión sobre los planes de estudio de Técnico Superior Universitario,
Profesional Asociado y Licenciatura de nuestra institución educativa, a través de
ocho preguntas detonadoras abiertas, que fueron aplicadas a todas las Unidades
Académicas que conforman el universo de las Facultades y Complejos Regionales de
la BUAP.

Como resultado de este último ejercicio participativo se obtuvieron 598 res-
puestas, de las cuales un porcentaje mayor al 80% mencionaron que el diseño y
rediseño de planes de estudio debe dirigirse, entre otras características, a continuar
apoyando al desarrollo de una base sólida, actualizada, visionaria y futurista de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de los estudiantes, congruentes con
los retos y necesidades de la ciencia, la tecnología, el mercado laboral, la sociedad,
la formación integral de los egresados, la colaboración ymovilidad entre estudiantes
y académicos de diferentes disciplinas, dependencias e instituciones, las actividades
extracurriculares y su vinculación con el sector laboral, productivo y de servicios, el
emprendimiento y el posgrado que den valor agregado y fortalezcan la trayectoria
académica.
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Considerando también las sugerencias emanadas de los documentos analizados,
de la consulta institucional, además de una amplia revisión de literatura, la Metodo-
logía de Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular de la BUAP que se presenta
en este trabajo está integrada por los siguientes apartados: 1) Una descripción del
contexto y la normativa de la educación superior a nivel internacional, nacional,
estatal e institucional; 2)Una fundamentación teóricaemanadadelModeloEducativo
y Académico Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029, así como,
las teorías, conceptos y metodologías en los que se basa este documento; 3) La
descripción de la Organización, Criterios y Estructura de la Arquitectura Curricular
Institucional; 4) La descripción de la Metodología de Diseño y Rediseño de la Arqui-
tectura Curricular su Administración y Gestión; 5) Las Reflexiones y consideraciones
finales; 6) Las Referencias y 7) Los Anexos.

La BUAP, en su responsabilidad social, busca en esta metodología priorizar expe-
rienciasdeaprendizaje significativas y situadas, vinculadasacontextos realesa través
de la colaboración condiversos sectores económicos, sociales y productivos; integrar
proyectos interdisciplinarios con impacto social, fomentar el aprendizaje basado en
desafíosendonde losestudiantesaplicansus saberesenescenariosauténticos, como
por ejemplodesdeemprendimientos comunitarioshasta iniciativasde sostenibilidad
ambiental. Esto se traduce en una educación flexible, dinámica, futurista y visionaria
con el objetivo de crear valor para las y los estudiantes durante su trayectoria acadé-
mica, preparándolos para un futuro exitoso y socialmente responsable, centrada en
la innovación, la justicia social y el desarrollo humano integral.

Mediante esta propuesta se invita al lector a la reflexión, de forma abierta, propo-
sitiva y orientadora, con base en una Metodología de Diseño y Rediseño de la Arqui-
tectura Curricular de la BUAP, que tiene el propósito de ser útil para la comunidad de
la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, como un ejercicio que fundamente
nuestro compromisopor consolidar un entorno educativo integral, desdeunenfoque
inclusivo y equitativo, que garantice a los estudiantes la adquisición de conocimien-
tos, habilidades, técnicas, actitudes, éticas y valores sociales para que les permitan
actuar como agentes de cambio en la sociedad.
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Marco contextual y normativo

La educación superior es un pilar fundamental en el desarrollo de las sociedades
modernas y en la formación de individuos capacitados para enfrentar los desafíos
actuales. En el panorama global actual, la educación superior enfrenta una serie de
transformaciones y desafíos que requieren un análisis detenido de su contexto, así
como de las tendencias que están dando forma a su evolución.

Es importante comprender la magnitud e importancia de la educación superior
en el contexto actual. Frente a fenómenos como la globalización, la competitividad
laboral y los avances tecnológicos, la demanda de una educación de excelencia a
nivel universitario ha alcanzado niveles sin precedente. Frente a ello, las institucio-
nes de educación superior no solo deben transmitir conocimientos y habilidades,
sino también fomentar el pensamiento crítico, la creatividad y la innovación en los
estudiantes, lo que se inscribe en los esfuerzos por garantizar la calidad, pertinencia
social y flexibilidad de la oferta educativa.

Por tal motivo, en este capítulo, y con la finalidad de ubicar este trabajo en un
espacio y tiempo determinado, se plantea una investigación y análisis en el marco
contextual y normativo que describen las tendencias que configuran el panorama
actual de la educación superior, comprendiendo el análisis de la matrícula en sus
diferentes comportamientos por género a nivel internacional, nacional, regional,
estatal y cómo se atiende la demanda académica en la BUAP a través de sus diferentes
planes de estudio, reconociendo la demanda en educación superior.

1.1

Marco contextual

Elmarco contextual comoherramienta analítica permite situar lamatrícula dentrode
un conjunto de circunstancias y factores que lo rodean, brindando una comprensión
integral de su desarrollo e impacto. En el ámbito de la educación superior, este
marco adquiere especial relevancia por las dinámicas globales, nacionales, estatales,
regionales y locales, definiendo sus desafíos, oportunidades y roles en la sociedad.
A nivel internacional, la educación superior está marcada por tendencias globales
como la internacionalización, la movilidad académica, los estándares de calidad y la
adopción de tecnologías emergentes. Organismos como la UNESCO y la OCDE estable-
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cen directrices que influyen en las políticas educativas, promoviendo la cooperación
entre instituciones y la homologación de títulos por poner algunos ejemplos. En el
ámbito nacional, la Secretaría de Educación Pública (SEP) promueve la excelencia
educativa y la vinculación con el sector productivo.

Asimismo, las universidades deben responder a las demandas sociales, como la
inclusión, la equidad y la pertinencia de los programas académicos. A nivel regional
y estatal, las instituciones de educación superior se adaptan a las necesidades y ca-
racterísticas específicas de su entidad federativa, la colaboración entre instituciones
educativas, empresas y organizaciones es importante, para impulsar proyectos con-
juntosquebeneficienaunazonageográficadeterminada, la resolucióndeproblemas
comunes, como el desarrollo sostenible, la innovación tecnológica o la preservación
del patrimonio cultural.

La BUAP define su misión, visión y valores en función de su historia, su contexto
y sus objetivos estratégicos. La autonomía universitaria permite tomar en cuenta el
marco contextual para el proceso tanto de diseño como de rediseño de sus planes
de estudio, proyectos de investigación y actividades de extensión que respondan a
las necesidades de su comunidad estudiantil, atender la demanda académica y su
responsabilidad social que van desde lo global hasta lo local.

1.1.1 Ámbito internacional

Considerando los datos de la Organización de las Naciones Unidas para la Educación,
Ciencia y Cultura UNESCO (2024), lse puede apreciar que, de manera general, la ten-
denciade lamatrícula en lasprincipales regionesdelmundoha tenidoun incremento
anual en un rango de 1.028%, en promedio, con respecto al año que le antecede.
El más bajo se presentó en 2018 con respecto a 2017. Es importante destacar que,
para América del Norte y Europa Occidental, este indicador ha presentado sistemáti-
camente un decremento, al igual que en el caso de Latinoamérica y el Caribe, donde
se tuvoun incrementodel 1.006%y1.016%enpromedio cadaaño, respectivamente.
Este comportamiento se ve reflejado en la tabla 1.1, que evidencia un incremento del
10.3% a nivel mundial en el último periodo 2022-2023.
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Tabla 1.1.Matrícula en educación terciaria, todos los programas, ambos sexos (número)

Región 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mundial 223,216,923 225,630,574 231,586,699 238,591,654 247,897,004 256,021,978 *263,855,482
Estados
Árabes

11,348,084 *11,917,876 *12,221,419 *12,696,929 *12,850,518 *13,117,846 *13,977,959

Europa
Central y
Oriental

19,488,895 19,505,567 19,499,020 19,541,976 19,847,892 *20,070,725 *20,113,848

Asia
Central

2,075,198 2,082,028 2,215,370 2,385,649 2,600,446 *2,965,495 3,313,833

Asia Orien-
tal y el Pa-
cífico

72,808,217 72,821,821 75,280,514 79,163,126 83,472,601 87,711,412 91,233,172

América
Latina y el
Caribe

28,177,089 28,511,897 28,892,435 29,430,645 30,390,961 31,026,747 *31,124,874

América
del Norte
y Europa
Occidental

37,767,217 38,012,968 38,523,916 38,927,295 39,199,988 39,319,653 *39,161,490

Asia
Meridional
y
Occidental

43,183,344 4,408,489 45,991,424 47,108,078 49,824,729 51,608,822 54,344,554

África Sub-
sahariana

*8,368,876 *8,693,573 *8,962,601 *9,337,956 *9,709,868 Sin info. Sin info.

Pequeños
Estados
Insulares
en
Desarrollo

*1,431,935 *1,441,519 *1,461,261 *1,470,392 *1,487,097 *1,454,321 *1,513,903

Fuente: Instituto de Estadística de la UNESCO, 2024.
*Nota: Estimación por el Instituto de Estadística de la UNESCO.

Al desagregar por sexo el comportamiento de lamatrícula se puededistinguir que
la participación de las mujeres sigue siendo la principal fuente del incremento de la
matrícula, ya que se hamantenido en un rango de 1.029% en promedio de aumento
en cada año con respecto al anterior, destacando la región de Asia Central, donde
el incremento ha sido constant: en promedio de 1.086% en cada año con respeto al
anterior, como se muestra en la tabla 1.2.

Tabla 1.2.Matrícula en educación terciaria, todos los programas, mujeres (número)

Región 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mundial 114,856,816 116,509,537 120,248,678 124,030,528 128,952,274 132,809,224 *137,013,399

Estados Árabes 5,741,005 *6,101,629 *6,265,118 *6,458,564 *6,532,374 *6,754,950 *7,164,852

Europa Central y Oriental 9,995,588 9,996,209 10,047,460 10,099,557 10,337,837 *10,499,795 *10,500,677

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 3
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Tabla 1.2 – continuación

Región 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Asia Central 1,037,734 1,045,334 1,122,055 1,211,256 1,314,692 *1,502,007 1,699,925

Asia Oriental y el Pacífico 37,614,236 37,672,112 39,002,101 40,712,469 42,712,243 44,644,658 46,478,297

América Latina y el
Caribe

15,771,610 15,971,753 16,246,626 16,665,018 17,411,608 17,875,471 *17,942,316

América del Norte y Euro-
pa
Occidental

20,791,111 20,973,313 21,319,221 21,699,845 22,096,963 22,162,825 *22,065,931

Asia Meridional y Occi-
dental

20,377,142 21,047,399 22,394,273 23,145,763 24,328,050 24,906,127 26,507,000

África Subsahariana *3,528,390 *3,701,790 *3,851,824 *4,038,056 *4,218,506 Sin info. Sin info.

Pequeños Estados Insu-
lares en Desarrollo

*848,151 *850,117 *865,902 *879,558 *897,911 *875,619 *907,612

Fuente: Instituto de Estadística de la UNESCO, 2024.
*Nota: Estimación por el Instituto de Estadística de la UNESCO.

La tendencia de la matrícula de los hombres contrasta con la de mujeres, ya que
semantuvo en el rango de 1.026% en promedio anual con el año anterior, incluso en
la región de América del Norte y Europa Occidental la matrícula disminuyó en 2023
con respecto al año 2022, como se observa en la tabla 1.3.

Tabla 1.3.Matrícula en educación terciaria, todos los programas, hombres (número)

Región 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mundial 108,360,108 109,121,037 111,338,021 114,561,126 118,944,731 123,212,754 *126,842,083

Estados Árabes 5,607,080 *5,816,247 *5,956,301 *6,238,366 *6,318,144 *6,362,896 *6,813,107

Europa Central y Oriental 9,493,308 9,509,358 9,451,561 9,442,419 9,510,056 *9,570,930 *9,613,171

Asia Central 1,037,464 1,036,695 1,093,316 1,174,392 1,285,755 *1,463,488 1,613,908

Asia Oriental y el Pacífico 35,193,981 35,149,709 36,278,413 38,450,657 40,760,358 43,066,754 44,754,874

América Latina y el Cari-
be

12,405,480 12,540,144 12,645,809 12,765,626 12,979,354 13,151,276 *13,182,559

América del Norte y Euro-
pa Occidental

16,976,106 17,039,655 17,204,695 17,227,450 17,103,025 17,156,828 *17,095,560

Asia Meridional y Occi-
dental

22,806,202 23,037,444 23,597,151 23,962,315 25,496,679 26,702,695 27,837,554

África Subsahariana *4,840,486 *4,991,784 *5,110,777 *5,299,900 *5,491,362 Sin info. Sin info.

Pequeños Estados Insu-
lares en Desarrollo

*583,785 *591,402 *595,360 *590,834 *589,186 *578,702 *606,291

Fuente: Instituto de Estadística de la UNESCO, 2024.
*Nota: Estimación por el Instituto de Estadística de la UNESCO.
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El comportamiento de la matrícula es heterogéneo en zonas que han tenido
incrementos constantes en los últimos años, como Asia Central, América Latina y el
Caribe y Asia Meridional y Occidental. Las regiones que están experimentando una
disminución de la matrícula son América del Norte y Europa Occidental, como se
muestra en la tabla 1.4.

Tabla 1.4.Modificación porcentual de la matrícula con relación al año anterior

Región
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

H M H M H M H M H M

Mundial 1.020 1.032 1.029 1.031 1.038 1.040 1.036 1.030 * 1.029 * 1.032
Estados Árabes * 1.024 * 1.027 * 1.047 * 1.031 * 1.013 * 1.011 * 1.007 * 1.034 * 1.071 * 1.061
Europa Central y Oriental 0.994 1.005 0.999 1.005 1.007 1.024 * 1.006 * 1.016 * 1.004 * 1.000
Asia Central 1.055 1.073 1.074 1.079 1.095 1.085 * 1.138 * 1.142 1.103 1.132
Asia Oriental y el Pacífico 1.032 1.035 1.060 1.044 1.060 1.049 1.057 1.045 1.039 1.041
América Latina y el Caribe 1.008 1.017 1.009 1.026 1.017 1.045 1.013 1.027 * 1.002 * 1.004
América del Norte y Europa
Occidental

1.010 1.016 1.001 1.018 0.993 1.018 1.003 1.003 * 0.996 * 0.996

Asia Meridional y Occidental 1.024 1.064 1.015 1.034 1.064 1.051 1.047 1.024 1.042 1.064
África Subsahariana * 1.024 * 1.041 * 1.037 * 1.048 * 1.036 * 1.045
Pequeños Estados Insulares
en Desarrollo

* 1.007 * 1.019 * 0.992 * 1.016 * 0.997 * 1.021 * 0.982 * 0.975 * 1.048 * 1.037

Fuente: Instituto de Estadística de la UNESCO, 2024. *Nota: Estimación por el Instituto de Estadística de la UNESCO.

Con respecto a la información anterior, y con el claro incremento de la matrícula
a nivel mundial, se realiza el análisis de la información que proporciona la OCDE,
en 2023, sobre la tendencia de 2018 a 2023, tal como se muestra en la tabla 1.4. Al
plantear el incremento de la matrícula, el texto introduce el concepto sociológico de
la masificación de la enseñanza universitaria.

Al proponer identificar el porcentaje de adultos de 25 a 34 años con estudios
superiores desglosado por sexo, el párrafo introduce una variable de equidad, per-
mitiendo identificar brechas de acceso profesional que las estructuras curriculares
deben subsanardesdeel perfil de ingresohasta el de egreso.Deesamanera, sepuede
identificar por sexo el porcentaje de la población de adultos de 25 a 34 años con
estudios de nivel superior en esos años. Realicemos un comparativo entre más años
del 2015 con 2022 por país, mostrado en la tabla 1.5.
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Tabla 1.5. Porcentaje por segmento de población de adultos entre 25 y 34 años con estudios
de nivel superior.

País
2015 2022 Comparación

T H M T H M T H M

Australia 48 42 54 56 49 63 8 7 9

Austria 39 36 41 43 39 48 4 3 7

Bélgica 43 37 49 51 44 59 8 7 10

Canadá 59 50 68 67 58 76 8 8 8

Colombia 28 24 32 34 29 39 6 5 7

Costa Rica 28 26 31 31 28 34 3 2 3

República Checa 31 24 38 35 27 43 4 3 5

Dinamarca 43 35 52 49 40 58 6 5 6

Finlandia 41 33 49 41 35 47 0 2 -2

Francia 45 40 49 50 47 54 5 7 5

Alemania 30 29 31 37 35 40 7 6 9

Grecia 40 34 46 45 39 52 5 5 6

Hungría 32 26 38 32 27 37 0 1 -1

Irlanda 52 46 58 63 60 66 11 14 8

Israel 46 36 56 46 36 57 0 0 1

Italia 25 19 31 29 23 35 4 4 4

Corea (Del Sur) 69 65 73 70 63 77 1 -2 4

Letonia 40 26 54 46 35 57 6 9 3

Luxemburgo 50 45 55 60 57 63 10 12 8

México 21 20 21 27 27 28 6 7 7

Países Bajos 46 41 51 56 52 61 10 11 10

Nueva Zelanda 39 35 43 44 39 49 5 4 6

Noruega 48 40 57 56 47 66 8 7 9

Polonia 43 34 53 40 31 50 -3 -3 -3

Portugal 33 25 41 44 37 52 11 12 11

República Eslovaca 31 23 40 39 28 51 8 5 11

Eslovenia 41 30 53 47 36 60 6 6 7

España 41 35 47 51 44 57 10 9 10

Suecia 46 39 54 52 44 61 6 5 7

Suiza 47 45 48 51 50 53 4 5 5

Turquía 28 28 27 41 39 44 13 11 17

Estados Unidos 47 42 51 51 46 56 4 4 5

Ocde 41 36 47 47 41 54 6 5 7

Fuente: OECD/ILO/UIS (2023). Para más información, consulte la sección de Fuentes y Education at a
Glance 2023 Sources, Methodologies and Technical Notes
(https://doi.org/10.1787/d7f76adc-en).
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Ámbito internacional 1.1.1

A partir de esta información se puede apreciar que el comportamiento mostrado
por la mayoría de los países confirma la tendencia en el incremento de la matrícula,
ya que se observa una mejora general del 6% en el porcentaje de adultos (entre 25
y 34 años) que se encuentran en la educación superior. En el año 2015 era de 41% y
para 2022 de 47% de las personas en ese rango de edad. Es importante destacar que
al segmentar la información por sexo se identifica que lasmujeres reportan unmayor
porcentaje de participaciónmayor en el año 2022, teniendo unmayor incremento en
comparación con los hombres.

Como se aprecia, el contexto internacional de la educación superior confirma un
crecimiento en lamatrícula y tambiénde la inclusión en la educación superior, ya que
las mujeres muestran una clara tendencia de crecimiento en los años de análisis, tal
como lomuestran losdatos estadísticosde la educación superior de laUNESCO (2022).
La veracidad de la información se verifica con lo siguiente:

El Instituto de Estadística de la UNESCO (IEU) es la fuente oficial y de confianza de

datos comparables a nivel internacional sobre la educación, la ciencia, la cultura

y la comunicación. Desarrolla, produce y analiza datos comparables entre países

en los ámbitos de competencia de la UNESCO para que los países puedan evaluar

comparativamente sus avances hacia sus objetivos de desarrollo. (UNESCO, 2022, p.

1)

Con la certeza del análisis de datos en el ámbito de competencia de la UNESCO
podemos comentar que nos da claridad sobre cómo ha evolucionado la matrícula
entre los países que forman parte del ámbito de competencia de la UNESCO ascendió
de 100 millones de alumnos, en el 2000, a 240 millones, en el 2020, aproximada-
mente. Dentro de las regiones con mayor crecimiento se encuentran Asia Central,
África Subsahariana y Estados Árabes. Por el lado contrario, los quemuestranmenor
crecimiento son Asia Meridional y Occidental así como, Asia Oriental y el Pacífico
(UNESCO, 2022). Este aumento dematrícula se puede observar en la siguiente cita:

[Desde una] perspectiva regional [de acuerdo a la] Tasa Bruta de Matrícula (TBM)

en la educación terciaria por región, 2000 - 2020, Europa Central y del Este ha

superado a América del Norte y Europa Occidental, tradicionalmente la región con

la mayor tasa de participación. Con un TBM del 87% y 81% respectivamente, estas

dos regiones siguen siendo líderes mundiales a pesar de los considerables avances
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en otras regiones. [Por otro lado,] la mayor expansión se produjo en Asia Meridional

y Occidental y en Asia Oriental y el Pacífico, donde la cantidad de estudiantes creció

más del 200% y 280%, respectivamente. (UNESCO, 2022, p. 2)

Si el incremento registrado en las regiones se desagrega por género, podemos
encontrar lo siguiente: "[Respecto a la igualdad de género], la rápida expansión de la
educación terciaria también se ha visto impulsada por el aumento de la participación
de las mujeres" (UNESCO, 2022, p. 3); así como también que "A nivel mundial, hay
113mujeres matriculadas en la educación terciaria por cada 100 hombres" (UNESCO,
2022, p. 3), lo que representa un incremento en mujeres, de tal forma que, en la
siguiente cita, se muestra el año en donde ambos géneros están al mismo nivel de
tasa de crecimientos.

[De acuerdo con el] Índice de igualdadde género en la educación terciaria por región,

2000-2020, la media mundial, las tasas de matrícula terciaria de hombres y mujeres

alcanzaron la igualdad alrededor del año 2000, pero desde entonces la media de la

participaciónmundialde lasmujereshasuperadoa lade loshombres. (UNESCO, 2022,

p. 3)

Apartir de lo anterior sedenotaque, en todas las áreasde conocimiento, lasmuje-
res tienenunamayorparticipación conformepasan los ciclos escolares. Sin embargo,
en este crecimiento general de lamatrícula también se observa unamovilidad de los
estudiantes entre los países que conforman la UNESCO:

[En el rubro de] Movilidad internacional de estudiantes por región anfitriona, 2000-

2020, la cantidad de estudiantes Asia Oriental y el Pacífico que cursan estudios

terciarios fuera de su país de origen casi se ha triplicado en las dos últimas décadas.

En 2019, hubo más de 6 millones de estudiantes móviles internacionales de nivel

terciario en todoelmundo. Esto suponecasi el 3%de la cantidad total de estudiantes

de educación terciaria (UNESCO, 2022, p. 3).

Como se menciona en el párrafo anterior, la movilidad internacional cada vez es
un punto más cotidiano entre los países. La UNESCO identifica un creciente número
de estudiantes en movilidad dentro de la educación terciaria en la fecha antes
mencionada, lo que se ratifica con la siguiente cita, que nos describe a partir de sus
reportes del 2024, cómo ha sido el incremento.
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La educación superior ha cambiado de forma radical durante las últimas décadas

con un aumento de las inscripciones, la movilidad de los estudiantes, la diversidad

de oportunidades, la dinámica de la investigación y la tecnología. Unos 254millones

de estudiantes se han inscrito en las universidades a través del mundo, un número

que se hamás que duplicado en los últimos 20 años y que debe seguir aumentando.

Sin embargo, a pesar del aumento de la demanda, la tasa de inscripciones a escala

mundial es del 42% y existen grandes desigualdades entre los países y las regiones.

Más de 6,4 millones de estudiantes cursan estudios en el extranjero. (UNESCO, 2024,

párr. 3)

Como se aprecia, el contexto internacional de la educación superior confirma
un crecimiento en la matrícula y también en la inclusión en la educación superior,
ya que pareciera tener una distinción en el género: las mujeres muestran una clara
tendencia a un mayor crecimiento en los años de análisis, este ambiente determina
un factor importante en el sentido de que los planes de estudios deben demostrar
su pertinencia y asegurar que la cobertura permita continuar con este crecimiento y
absorción de la educación en el nivel terciario, identificando la diversidad cultural y
de los diferentes contextos sociales al tener unmayor incremento de la movilidad.

1.1.2 Ámbito nacional

Analizando el sistema de educación superior en el ámbito nacional se puede iden-
tificar que la matrícula se ha incrementado en el lapso del ciclo escolar 2019-2020
a 2022-2024, durante el cual se crearon 46 instituciones públicas, lo que aumentó
la matrícula en 291,587 estudiantes, así como 412 nuevas instituciones privadas,
en las cuales la matrícula aumentó en 396,091 alumnos. Para el ciclo 2022-2024 se
registró una matrícula total de nivel superior de 5,393,078 estudiantes, un aumento
de 14,61%, con respecto al año 2018.

Es importante considerar que para este último ciclo escolar 2023-2024 la educa-
ción privada cubre el 38% de matrícula a nivel nacional, la cifra más alta en los últi-
mos cinco años, tal como semuestra en la tabla 1.6, además de haber incrementado
el número de instituciones en un 17.42%, en relación al año 2018.
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Tabla 1.6. Distribución de la matrícula nacional por sector

Ciclo
escolar

Público Particular Total

Institución Matrícula % Institución Matrícula % Institución Matrícula %

2019-2020 999 3,147,875 64 2,518 1,783,325 36 3,516 4,931,200 100
2020-2021 1,006 3,232,021 65 2,570 1,751,183 35 3,576 4,983,204 100
2021-2022 1,011 3,251,834 64 2,632 1,816,659 36 3,643 5,068,493 100
2022-2023 1,025 3,285,817 63 2,708 1,906,801 37 3,733 5,192,618 100
2023-2024 1,032 3,331,032 62 2,776 2,062,046 38 3,807 5,393,078 100
2024-2025 1,046 3,418,306 62 2,828 2,101,485 38 3,874 5,519,791

Fuente: Información Anuarios estadísticos ANUIES 2018-2025.
Nota: se muestran las instituciones por sector, matrícula y porcentaje de cobertura de la matrícula.

El incrementode instituciones eneducaciónprivada esproporcional al incremen-
to de matrícula, por lo que los estudiantes prefieren ese tipo de instituciones por
diversas circunstancias aun cuando implica una inversión económica, razón por la
cual las instituciones públicas deben distinguirse con elementos que agregan valor a
la formación académica.

1.1.3 Ámbito regional

Considerando la regiónCentro Sur de ANUIES, que incluye los estadosdeGuerrero, Hi-
dalgo, México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala, se cuenta con 807 instituciones
particulares, que cubren el 39.57% de la matrícula, 269 instituciones públicas que
atienden el 60.43% restante en el ciclo escolar 2023-2024. Observe la tabla 1.7.

Tabla 1.7. Distribución de la matrícula en la región centro sur ANUIES por sector

Ciclo
escolar

Público Particular Total

INST. Matrícula % INST. Matrícula % INST. Matrícula %

2019-2020 258 740,328 62.04 712 452,957 37.96 970 1,193,285 100
2020-2021 260 747,729 63.89 728 422,543 36.11 988 1,170,272 100
2021-2022 262 757,154 63.00 752 444,652 37.00 1014 1,201,806 100
2022-2023 266 764,195 61.83 784 471,817 38.17 1050 1,236,012 100
2023-2024 269 770,077 60.43 807 504,271 39.57 1,076 1,247,348 100
2024-2025 283 804,968 57.93 919 584,677 42.07 1,202 1,389,645 100

Fuente: Información Anuarios estadísticos ANUIES 2018-2025.
Nota: Se muestran las instituciones (INST) por sector, matrícula y porcentaje de cobertura de la matrícula.
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En la región se puede apreciar el incremento en la cobertura por parte de las
instituciones privadas, lo que implica que la competitividad entre las instituciones
es amplia, determinando la importancia de contar con planes de estudio pertinentes
y actualizados, con elementos claves den respuesta a las demandas sociales. Cabe
señalar que el impacto del SARS CoV-2 provocó un decremento del 1.85% en el sector
privado, mientras que en instituciones públicas se incrementó la matricula en igual
proporción de 1.85% en el ciclo 2020-2021 con respecto al anterior.

1.1.4 Ámbito estatal

En el comportamiento de la matrícula a nivel nacional se registran altibajos del ciclo
escolar de 2020-2021, en el que se percibió un descenso en la matrícula total del
estado, situación que se puede explicar por los efectos de la pandemia de SARS-CoV-
2. En el sector privado, la cobertura aumentó de 45.12% en el ciclo 2018-2019 al
47.24% de la matrícula para el ciclo escolar 2022-2023, mientras que el número de
instituciones se incrementó en 5.29% al pasar de 189 a 199.

Tabla 1.8. Distribución de la matrícula en el estado de Puebla

Ciclo
escolar

Público Particular Total

INST. Matrícula % INST. Matrícula % INST. Matrícula %

2018-2019 41 140,364 54.88 189 115,418 45.12 230 255,782 100
2019-2020 41 147,709 54.35 194 124,072 45.65 235 271,781 100
2020-2021 42 144,044 56.18 198 112,373 43.82 240 256,417 100
2021-2022 42 154,247 55.23 201 125,013 44.77 243 279,260 100
2022-2023 42 153,621 52.76 199 137,524 47.24 241 291,145 100
2023-2024 43 157,375 54.16 200 133,213 45.84 243 290,588 100
2024-2025 57 189,687 52.88 233 169,019 47.12 290 358,706 100

Fuente: Información Anuarios estadísticos ANUIES 2018-2025.
Nota: Se muestran las instituciones (INST) por sector, matrícula y porcentaje de cobertura de la matrícula.

Como se muestra en la tabla 1.8, lo que se refiere a la matrícula pública cubrió
el 52.76% restante en 42 instituciones, aunque esta tendencia se revirtió para el ciclo
2023-2024, en el cual la cobertura particular disminuyóal 45.84%, y la pública subió a
54.16%,aunquedemanerageneralde lamatrículaanivel estatal total disminuyó,por
loqueenesteúltimocicloescolaranivel estatal se rompió la tendenciade incremento
de cobertura particular a nivel federal.
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Es importante destacar que a nivel estatal, los niveles de cobertura tiene mayor
presencia en las instituciones privadas, son altos comparados con lo regional y con lo
nacional con respecto al último ciclo escolar, con el 6% por arriba de la región y con
casi un 7% sobre lo nacional.

Sin embargo como se mencionó antes, la tendencia de incremento de cobertura
particular en el estado no es concisa, por lo que Puebla se distingue como un espacio
de diversidad de la oferta educativa, manteniendo protagonismo en la cobertura de
las instituciones públicas, ademásde ser un focode atracciónde estudiantes de otros
estados.

1.1.5 Ámbito institucional

Como se puede observar en la tabla 1.9, en el ciclo escolar 2018-2019 la matrícula
de la BUAP se incrementó en 18.03%, iniciando con 78,232 estudiantes y en el ciclo
2023-2024 se alcanzó una matrícula total de 92,371 estudiantes, siendo los campos
de Administración y negocios, Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud, las que con-
centran el 57.55%de lamatrícula. El comportamiento en estas áreas de formación se
muestra en la tabla 1.9, siendo las más predominantes de la oferta.

Hay que señalar que en el ciclo 2023-2024 se tuvo un repunte de 2.16% en la
matrícula con respecto al anterior, mientras que en los últimos ciclos escolares el
comportamiento ha sido irregular, pues entre los ciclos 2020-2021 y 2021-2022 se
incrementó la matrícula en 13.39% y para el siguiente, 2022-2023, disminuyó 2.13%
respectivamente.

Tabla 1.9. Distribución de matrícula por campo de formación de la BUAP 2018-2023

Campo amplio
de formación

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT %

Administración y
Negocios

15607 19.95 16558 20.18 16314 20.02 18798 20.35 18170 20.09 18634 20.17 19281 20.44

Agronomía y Ve-
terinaria

1803 2.30 1952 2.38 1822 2.24 2222 2.40 2370 2.62 2563 2.77 2712 2.87

Artes y Humani-
dades

4233 5.41 4544 5.54 4617 5.67 5303 5.74 5272 5.83 5457 5.91 5543 5.87
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Tabla 1.9 – continuación

Campo amplio
de formación

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT % MAT %

Ciencias de la
Salud

15122 19.33 15423 18.80 14923 18.32 16329 17.67 16119 17.83 16375 17.73 16458 17.44

Ciencias Natura-
les, Matemáticas
y Estadística

5109 6.53 5407 6.59 5838 7.17 6684 7.23 6721 7.43 6801 7.36 6856 7.27

Ciencias
Sociales y
Derecho

15283 19.54 16174 19.71 16228 19.92 18377 19.89 17785 19.67 18148 19.65 18735 19.86

Educación 2455 3.14 2521 3.07 2458 3.02 2890 3.13 2759 3.05 2891 3.13 2968 3.15

Ingeniería,
Manufactura y
Construcción

13635 17.43 14280 17.40 14307 17.56 16081 17.41 15584 17.23 15845 17.15 15858 16.81

Servicios 1855 2.37 1923 2.34 1910 2.34 2143 2.32 2100 2.32 2145 2.32 2338 2.48

Tecnologías de
la Información y
la Comunicación

3130 4.00 3269 3.98 3061 3.76 3565 3.86 3542 3.92 3512 3.80 3603 3.82

Total general 78232 100 82051 100 81478 100 92392 100 90422 100 92371 100 94352 100

Fuente: Información Anuarios estadísticos ANUIES 2018-2025.
Nota: se muestra la matrícula de cada campo de formación y su porcentaje con respecto a la matrícula del mismo ciclo.

El comportamiento de la matrícula se observa los 102 planes de estudio de la
Benemérita Universidad AutónomadePuebla, este ha sido constante en su aumento,
con la única excepción observada en el periodo 2022-2023, sin embargo, vuelve a
subir en 2023-2024, por lo que se tiene un incremento de 18.07% de la matrícula del
periodo 2018-2024, lo que demuestra que existe certeza sobre la pertinencia de la
oferta educativa de la universidad.

Cabemencionar que los planes de estudio en la Benemérita Universidad Autóno-
ma de Puebla han sido organizados por áreas de conocimiento, dentro de las que se
encuentran: Ciencias de la Educación y Humanidades, Ciencias de la Salud, Ciencias
Exactas, CienciasNaturales y Agropecuarias, Ciencias Sociales y Administrativas y por
último Ingeniería y Tecnología. La distribución de los planes de estudio en dichas
áreas se muestra a continuación en la figura 1.1.
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Figura 1.1. Distribución de 102 planes de estudio BUAP por área de conocimiento

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

La figura 1.1 muestra cada una de las áreas de conocimiento con la cantidad
de planes de estudio que los conforman lo que muestra por tanto el porcentaje de
cada área. Con menor planes de estudio se oberva el área de Ciencias Exactas, con
siete planes de estudio; sin embargo, el área conmás planes de estudio es el área de
Ciencias sociales y Administrativas con 31 planes de estudio dando el 30.4%. Los 100
planes de estudio de licenciatura y las dos de Profesional Asociado en Imagenología
y enUrgenciasMédicas, se ubican en 30Unidades Académicas (UA), integradas por 25
facultades y cinco complejos regionales.

Los planes de estudio están distribuidos en el estado de Puebla tal como se
muestra en la figura 1.2. Sin embargo paramayor detalle en el anexo 1 se incluye una
lista de los planes de estudio con su nivel educativo, el área de conocimiento al que
pertenecen y las Unidades Académicas en las que se oferta.

No obstante, cabemencionar que a la fecha de la publicación de este documento,
las actualizaciones y diseño de nuevos planes de estudio puede cambiar los datos
aquí presentados, bajo el mismo desarrollo intitucional que tiene la Benemérita Uni-
versidadAutónomadePueblapara responder ante lademandasocial y laperinencias
de los mismos.
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Figura 1.2. Complejos regionales y sus sedes en el estado de Puebla.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

En la figura 1.2 se observan cinco complejos llamados Complejo Regional Norte,
Complejo Regional Nororiental, Complejo Regional Centro, Complejo Regional de
la Mixteca, Complejo Regional Sur, los cuales tienen sedes en distintos municipios
cercanos, donde se imparten diferentes planes de estudio que son ofertados en su
UnidadAcadémicadeorigenyenalmenosuna sedemás los cuales estándistribuidos
tal como se muestra en la tabla 1.10.
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Tabla 1.10. Planes de estudio con más de una sede en las Unidades Académicas de la BUAP

# Plan de estudios Área de conocimiento Sede del plan de estudios Sedes
por
PE

1 Licenciatura en Admi-
nistración de Empresas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Centro; Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental; Complejo
Regional Norte; Facultad de Administra-
ción

6

2 Licenciatura en Admi-
nistración Turística

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Mixteca; Complejo Re-
gional Norte; Facultad de Administración

3

3 Licenciatura en Admi-
nistración y Dirección
de Pequeñas y Media-
nas Empresas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Centro; Facultad de
Contaduría Pública

2

4 Licenciatura en Arqui-
tectura

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Centro; Complejo Regional Norte; Fa-
cultad de Arquitectura

4

5 Licenciatura en
Ciencias Políticas

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Facultad de Cien-
cias Políticas y Sociales

2

6 Licenciatura en Comu-
nicación

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Facultad de Cien-
cias de la Comunicación

2

7 Licenciatura en Conta-
duría Pública

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Mixteca; Complejo Regional Nororien-
tal; Complejo Regional Norte; Facultad de
Contaduría Pública

5

8 Licenciatura en
Derecho

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Centro; Complejo Regional Nororien-
tal; Complejo Regional Norte; Facultad de
Derecho

5

9 Licenciatura en Diseño
Gráfico

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Norte; Facultad de Arquitectura

3

10 Licenciatura en
Enfermería

Ciencias de la Salud Complejo Regional Mixteca; Complejo
Regional Nororiental; Complejo Regional
Norte; Facultad de Enfermería

4

11 Licenciatura en
Estomatología

Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Nororiental; Facultad de Estomatolo-
gía

3

12 Licenciatura en
Fisioterapia

Ciencias de la Salud Complejo Regional Nororiental; Facultad
de Medicina

2

13 Licenciatura
en Ingeniería
Agroindustrial

Ingeniería y
Tecnologías

Complejo Regional Centro; Complejo Re-
gional Mixteca

2

14 Licenciatura en
Ingeniería Agronómica
y Zootecnia

Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Complejo Regional Centro; Facultad de
Ciencias Agrícolas y Pecuarias

2
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Tabla 1.10 – continuación

# Plan de estudios Área de conocimiento Sede del plan de estudios Sedes
por
PE

15 Licenciatura en
Medicina

Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Facultad de Medi-
cina

2

16 Licenciatura en Nego-
cios Internacionales

Ciencias Sociales y Ad-
ministrativas

Complejo Regional Centro; Facultad de
Administración

2

17 Licenciatura en Nutri-
ción Clínica

Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Nororiental; Facultad de Medicina

3

18 Licenciatura en
Psicología

Ciencias de la Salud Complejo Regional Nororiental; Facultad
de Psicología

2

19 Licenciatura en Quími-
co Farmacobiólogo

Ciencias de la Salud Complejo Regional Mixteca; Facultad de
Ciencias Químicas

2

20 Licenciatura en
Readaptación y
Activación Física

Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Facultad de Cultu-
ra Física

2

21 Profesional Asociado
en Imagenología

Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Complejo Regio-
nal Nororiental; Facultad de Medicina

3

TOTAL DE SEDES EN DONDE SE IMPARTEN LOS 21 PLANES DE ESTUDIO: 61

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

Como se ha mencionado, se cuenta con 102 planes de estudio, de los cuales 80
licenciaturas y un profesional asociado son impartidos en una sola sede, lo que suma
81 planes de estudio. En la tabla 1.10 se muestran 20 licenciaturas y un profesional
asociado que son impartidos en más de una Unidad Académica, lo que suma una
oferta educativa en 61 sedes, en donde se ofrecen estos 21 planes de estudio, lo que
nos da un total de 142 ofertas educativas de todos los planes de estudio en diferentes
sedes en el estado de Puebla. Lo que implica que, en la metodología tanto de diseño
como de rediseño de la arquitectura curricular, la etapa de la evaluación diagnóstica
se realice el análisis con los diferentes contextos sociales regionales en donde se
imparte el mismo plan de estudio por cada sede.

Esto permite identificar el comportamiento del incremento de la educación ter-
ciaria en el análisis internacional, nacional, regional, reflejado en la oferta educativa
de la BUAP, que ha mantenido un constante proceso de actualización para asegurar
la capacidad de recibir con excelencia a cada vez más estudiantes en disciplinas
pertinentes que respondan, entre otros aspectos, a las necesidades de la sociedad.
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1.2

Políticas y lineamientos educativos que impactan al currículo

Para el desarrollo del currículo es importante mencionar las políticas y lineamientos
educativos que configuran los planes de estudio. Estos marcos normativos, diseña-
dos por organismos gubernamentales, instituciones reguladoras y referentes inter-
nacionales, buscan asegurar una coherencia, pertinencia y excelencia del proceso
formativo, ya que inciden en la organización, estructuración de los diseños y redise-
ños curriculares, con el fin de responder a las necesidades sociales, las demandas del
mercado laboral y las transformaciones globales del conocimiento.

1.2.1 Ámbito internacional

Las políticas educativas se diseñan considerando las recomendaciones emitidas por
diferentes organismos especializados tanto a nivel internacional como nacional,
entre los que destaca la Organización de las Naciones Unidas (ONU), que en 2015
presentó la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que incluye 17 objetivos.

Los objetivos destaca para el ámbito educativo el número 4 que propone: "ga-
rantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos" (Organización de las Naciones Unidas, 2015,
p. 27). En este sentido, en 2018 se realizó en Córdoba, Argentina, la XIII Conferencia
Regional de Educación Superior de América Latina y el Caribe que propone:

(...) que los Estados asuman el compromiso irrenunciable de regular y evaluar a las

instituciones y carreras, de gestión pública y privada, cualquiera sea la modalidad,

para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia y el egreso de la educación

superior, atendiendo a una formación de calidad con inclusión y pertinencia local y

regional. (Organización de las Naciones Unidas para la Educación, Ciencia y Cultura

[UNESCO] Instituto Internacional para la Educación Superior de América Latina y el

Caribe [IESALC], 2018, p. 8)

Por tal razón, los planes de estudio que ofrecen las Instituciones de Educación
Superior (IES) deben responder a las necesidades, problemáticas y fenómenos so-
ciales del contexto nacional, regional y local, a fin de favorecer la calidad educativa,
inclusiva y pertinente. De estamanera, los esfuerzos respecto a la educación superior
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han llevado a organizar conferencias sobre la innovación y transformación de este
nivel educativo.

Enmayode 2022 se celebró la tercera ConferenciaMundial de EducaciónSuperior
(CMES 2022) en Barcelona, España, donde se presentó el documento Más allá de los
límites. Nuevas formas de reinventar la educación superior, que es la hoja de ruta
de la educación superior, misma que "enmarca el importante papel de las IES, se
intensifican su compromiso con los 17 ODS a través de su enseñanza, investigación
y compromiso con la sociedad" (Organización de las Naciones Unidas para la Educa-
ción, Ciencia y Cultura [UNESCO], 2022, p. 8).

Lo anterior implica un gran reto para las IES, ya que deben buscar modificar o re-
diseñar sus procesos oprogramas educativos a finde garantizar a los estudiantes una
formación incluyente, pertinente y de calidad que les permita enfrentar los desafíos
deuna sociedad, la cual está siempre en constante cambio, ahoramásnotorio con los
cambios tecnológicosactuales, por ejemplo loobservadocon la inteligenciaartificial.

Asimismo, hay que destacar la perspectiva de la UNESCO sobre el uso de la tec-
nología como apoyo para los procesos de enseñanza-aprendizaje, de investigación
y gestión, dada la incorporación en el ámbito educativo de la Inteligencia Artificial,
el análisis de datos, las plataformas colaborativas, el Machine Learning, entre otros
recursos que permiten enriquecer las experiencias de aprendizaje del estudiantado:
Muestra de ello es el uso de ecosistemas de aprendizaje que:

(...) se basan en una diversidad de contenidos, lugares y fuentes de aprendizaje, y

dependen de la interconectividad, que se extiende a lo largo de toda la vida. Hoy

en día, la promesa del aprendizaje «en cualquier momento y en cualquier lugar», así

como el aprendizaje adaptado a las necesidades individuales, se reconoce cada vez

más comouna forma importante de enseñar y educar. (Organización de las Naciones

Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023, p. 1)

Asimismo, es importante tomar en cuenta la Clasificación Internacional Normali-
zada de la Educación (CINE) de la UNESCO (2011), una referencia que permite ordenar
los planes de estudio y sus respectivas certificaciones por niveles de educación y
campos de estudio.

Los planes de estudio nivel CINE 6 de la UNESCO (2011), en la educación terciaria,
comprenden los estudios de nivel licenciatura y están destinados a sugerir conoci-
mientos, destrezas y competencias académicas o profesionales intermedias (nivel
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medio de complejidad o intensidad de los contenidos académicos), que conducen a
unprimer título o a una certificación equivalente. Cabemencionar que la duraciónde
los planes de estudio de primer título del grado en educación terciaria o equivalente
puede variar entre tres y cuatro años.

Los planes de estudio de este nivel son teóricos, aunque pueden incluir un com-
ponente práctico, y se basan en investigación que refleja los últimos avances en el
campo o las mejores prácticas profesionales. Tradicionalmente, los programas de
estenivel sonofrecidosporuniversidadesyotras institucionesdeeducaciónsuperior.
(UNESCO, 2011, p. 54).

La CINE agrupa, dentro del nivel 6, las siguientes subcategorías del plan de estu-
dios que se ofrece dentro del nivel superior, el cual toma como base la "(...) duración
del plan de estudios y posición en la estructura nacional de títulos y certificaciones"
(UNESCO, 2011, p. 54). De acuerdo con lo anterior, se estipula dentro del mismo
documento:

• Etapa (o programa) dentro del primer título del grado en educación terciaria

o nivel equivalente, con una duración teórica acumulada (en el nivel terciario)

inferior a tres años; por lo tanto, considerada insuficientepara la conclusióndel

nivel CINE 6.

• Programa de primer título del grado en educación terciaria o nivel equivalente

conunaduración teórica acumulada (enel nivel terciario) de tres a cuatro años.

• Programa largo de primer título del grado en educación terciaria o nivel equi-

valente con una duración teórica acumulada (en el nivel terciario) de más de

cuatro años.

• Programade segundoo siguiente título del grado en educación terciaria nivel o

equivalente (tras la conclusión exitosa de un programa del grado en educación

terciaria o programa equivalente). (UNESCO, 2011, pp. 54-55)

Partiendo de lo anterior y haciendo referencia a los planes de estudio de nivel
superior, se entiende que deben ser equiparables con dicha clasificación, por lo que
los planes de estudio con nombres similares deben incluirse en los niveles CINE 5 y
CINE 6, solo si cumplen los siguientes criterios:

CINE 5. Para definir la educación terciaria de ciclo corto, los siguientes criterios son

pertinentes:
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Criterios principales

a) Contenido de los programas de educación terciaria de ciclo corto (véase el

párrafo 212).

b) Requisitos de ingreso (véase el párrafo 208).

c) Duración mínima del nivel (véase el párrafo 213) (UNESCO, 2011, p. 50).

CINE 6.

• Contenido esencialmente teórico y/o profesional.

• Requisitos de ingreso.

• Duración acumuladamínima del programa (primer título).

• Posición en la estructura nacional de títulos y certificaciones.

• Criterios subsidiarios.

• Certificaciones del personal docente.

• No da acceso directo a programas de nivel CINE 8. (UNESCO, 2011, pp. 53-54)

Finalmente, la clasificación propuesta por la UNESCO sirve como referencia para
el acopio de información y la difusión de indicadores sobre temas educativos en
sus diferentes niveles con el objetivo de lograr una toma de decisiones acorde a las
tendencias internacionales y la realidad nacional, retomando el como se mueven
las matrículas y su movilidad bajo las necesidades del desarrollo de competencias
técnicas que presentan vigencia promedio bajo las necesidades sociales y por la
acelerada evolución tecnológica por decir algunos puntos, lo que genera un desfase
estructural entre los ciclos de renovación curricular. Esto exige a las instituciones de
educación superior mecanismos de actualización más ágiles y permanentes.

En este sentido, es necesario considerar y atender las políticas públicas, así como
la normativa a nivel nacional, que posibilitan garantizar el derecho y el acceso a la
educación superior, tal como lo establece el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
la Ley General de Educación en sus últimas reformas de 2026, la Ley General de
Educación Superior 2021, el Programa Sectorial de Educación 2025-2030 y el Plan de
Desarrollo Institucional BUAP 2025-2029.

1.2.2 Ámbito nacional

Al nivel nacional se toman las referencias al momento del desarrollo de este docu-
mento, enconcordancia con las recomendacionesde losorganismos internacionales,
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por lo que mencionamos que el Gobierno de México busca atender temas de edu-
cación superior a través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) publicado en 2025,
como documento rector a través del cual el Poder Ejecutivo plasma sus objetivos
prioritarios para el sexenio. El PND 2025- 2030 establece, dentro del Eje general 2.
Desarrollo con Bienestar y Humanismo, dentro de su diagnóstico lo siguiente:

México también ha tenido que reorientar su visión científica hacia un paradigma

de bienestar, orientando los esfuerzos científicos hacia el bienestar colectivo. Este

cambio ha sido fundamental para facilitar el acceso de la población a la educación

superior y para consolidar una comunidad científica que impulse un modelo de

desarrollo colaborativo y de impacto nacional. (Gobierno deMéxico, 2025, pp. 47-48)

Como se observa, facilitar el acceso de la población a la educación superior,
es una prioridad para el gobierno federal para impulsar un desarrollo colaborativo
con impacto nacional. En congruencia con estos propósitos, el Congreso General de
los Estados Unidos Mexicanos, decreta la Ley General de Educación publicada en el
Diario Oficial de la Federación el 30 de septiembre de 2019. En sus últimas reformas
publicadas en el Diario Oficial de la Federación DOF 07-06-2024, en el Capítulo II, del
ejercicio del derecho a la educación, en su artículo 5 establece que:

Toda persona tiene derecho a la educación, el cual es unmedio para adquirir, actua-

lizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes

que le permitan alcanzar sudesarrollo personal y profesional; comoconsecuencia de

ello, contribuir a su bienestar, a la transformación y el mejoramiento de la sociedad

de la que forma parte. (Últimas Reformas DOF 15-01-2026, p. 2)

La normativa anterior obliga a la arquitectura curricular a trascender la simple
entregadecontenidos informativos, exigiendounaestructurabasadaen la formación
integral, tomando también las habilidades y aptitudes que concuerdan con el MUM
universitario, enconsecuenciael currículo sedebediseñar comounsistemadinámico
y flexible que permita la actualización constante, asegurando que el profesional
resultante no sea un ente aislado sino un sujeto comprometido con el mejoramiento
sistémico de su comunidad, tal como lo menciona también el Programa Nacional de
Educación Superior PRONES 2026-2030:

Que el Programa Nacional de Educación Superior 2026-2030 impulsa un nuevo mo-

delode institucionesdeeducaciónsuperior: abiertas, inclusivas, flexibles y centradas
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en el aprendizaje a lo largo de la vida; redefine la educación superior como un bien

común que transforma vidas, territorios y futuros; incluye a quienes aprenden en

otrosespacios, tiemposo formasy reconocecada trayecto, cadaconocimientoycada

contexto como parte legítima del saber. (DOF, 14-04-2026, p. 5)

Tomando como referencia también a la Nueva Escuela Mexicana (NEM) dentro de
la educación superior, la inclusión y el acceso equitativo son importantes; especial-
menteparagruposhistóricamentemarginados, como las comunidades indígenas, las
mujeres y las personas con discapacidad, por lo que busca incrementar su presencia
en regiones conmenor cobertura educativa.

El Estado está obligado a garantizar este derecho desde el nivel inicial hasta la

educación superior vigilando, especialmente, que las y losestudiantesde lospueblos

indígenas, afrodescendientes, migrantes, mujeres, personas con alguna discapaci-

dad y los sectores marginados del país, tengan condiciones para ejercer su derecho

a la educación en todos sus niveles, tipos y modalidades. (SEP, 2021, p. 15)

La NEM, en el ámbito de la educación superior, se enfoca en promover unmodelo
educativo que prioriza la formación integral, la inclusión y la equidad, armonizado
con los principios establecidos en la reforma educativa de 2018 (SEP, 2021). Además,
se promueve la vinculación entre las instituciones de educación superior y los secto-
res productivos con el fin de garantizar que los egresados contribuyan al desarrollo
económico y social del país.

Tomando en consideración los aspectos anteriores, concebimos que la educa-
ción es un derecho humano universal que promueve la libertad de los individuos,
contribuyendo a su bienestar y desarrollo y es por ello que, en concordancia con
el PND, específicamente en los apartados que mencionan a la educación superior,
la LGE (Últimas Reformas DOF, 2024) menciona en el párrafo IV en el artículo 48
hace referencia a los estudiantes de las IES y el papel fundamental que tienen como
entes promotores de acciones sustantivas para disminuir las brechas de desigualdad
nacional e impulsar lademocracia, inclusión, equidade igualdadsindistinción social,
política, económica, de etnias o de género:

La obligatoriedad de la educación superior corresponde al Estado, el cual la garan-

tizará para todas las personas que cumplan con los requisitos solicitados por las

instituciones respectivas.
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Para tal efecto, las políticas de educación superior estarán basadas en el

principio de equidad entre las personas, tendrán como objetivo disminuir las bre-

chas de cobertura educativa entre las regiones, entidades y territorios del país, así

como fomentar acciones institucionales de carácter afirmativo para compensar las

desigualdades y la inequidad en el acceso y permanencia en los estudios por razones

económicas, de género, origen étnico o discapacidad. (Últimas Reformas DOF, 2026,

p. 20)

Con el propósito de que la educación brindada a los estudiantes sea integral, la
NEM invita a que las disposiciones federales y las estatales retomen la educación con
humanismo, donde cada alumno, en su existencia individual y colectiva, tenga su
propio proyecto de vida, el cual debe impulsar sus potencialidades. Dichas recomen-
daciones se plasman en la LGE, en el Capítulo VII, De la educación humanista y en el
artículo 59, donde se establece que:

En la educación que imparta el Estado se promoverá un enfoque humanista, el cual

favorecerá en el educando sus habilidades socioemocionales que le permitan adqui-

rir y generar conocimientos, fortalecer la capacidad para aprender a pensar, sentir,

actuar y desarrollarse como persona integrante de una comunidad y en armonía con

la naturaleza.

De igual forma, para resolver situaciones problemáticas demanera autóno-

ma y colectivamente, aplicar los conocimientos aprendidos a situaciones concretas

de su realidad y desarrollar sus actitudes y habilidades para su participación en los

procesos productivos, democráticos y comunitarios. (Últimas Reformas DOF, 2026, p.

24)

El propósito de formar a estudiantes con enfoque humanista, tal como propone
la Ley General de Educación (2024), establece bases para que el Estado cumpla con
el derecho que tienen los ciudadanos a la educación terciaria, además de regular
esta función social entre la federación, las entidades estatales, así comomunicipales,
regulando la participación del sector social, tanto público como privado. En este sen-
tido, la Ley General de Educación (LGE) en el Artículo 12, menciona que se impulsará
el desarrollo humano integral para:
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(. . . ) I. Contribuir a la formación del pensamiento crítico, a la transformación y al cre-

cimiento solidario de la sociedad, enfatizando el trabajo en equipo y el aprendizaje

colaborativo;

II.Propiciar un diálogo continuo entre las humanidades, las artes, la ciencia,

la tecnología y la innovación como factores del bienestar y la transformación social;

III. Fortalecer el tejido social para evitar la corrupción, a través del fomento

de la honestidad y la integridad, además de proteger la naturaleza, impulsar el

desarrollo en lo social, ambiental, económico, así como favorecer la generación de

capacidades productivas y fomentar una justa distribución del ingreso;

IV. Combatir las causasdediscriminacióny violencias en lasdiferentes regio-

nes del país, especialmente las que se ejercen contra las niñas, niños, adolescentes y

las mujeres, de conformidad con los deberes reforzados del Estado de protección de

este sector de la población, y

V. Alentar la construcción de relaciones sociales, económicas y culturales

con base en el respeto de los derechos humanos (. . . ) (Últimas Reformas DOF, 2026,

p. 6)

La responsabilidad social impulsada por el desarrollo humano integral con en-
foque humanista crítica, como lo expresado en la anterior cita, se ve reflejado en
la Ley General de Educación Superior (2021), que expresa el desarrollo humano
integral del estudiante en la construcción de saberes, en el capítulo II en el artículo 7,
mencionando lo siguiente:

La educación superior fomentará el desarrollo humano integral del estudiante en la

construcción de saberes basado en lo siguiente:

I. La formación del pensamiento crítico a partir de la libertad, el análisis,

la reflexión, la comprensión, el diálogo, la argumentación, la conciencia histórica, el

conocimiento de las ciencias y humanidades, los resultados del progreso científico y

tecnológico, el desarrollo de una perspectiva diversa y global, la lucha contra la igno-

rancia y susefectos, las servidumbres,los fanatismosy losprejuiciospara transformar

la sociedad y contribuir al mejoramiento de los ámbitos social, educativo, cultural,

ambiental, económico y político;
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II. La consolidación de la identidad, el sentido de pertenencia y el respeto

desde la interculturalidad que promueva la convivencia armónica entre personas y

comunidades para el reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de

inclusión social;

III. La generación y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales

para la resolución de problemas; así como el diálogo continuo entre las humanida-

des, las artes, la ciencia, la tecnología, la investigación y la innovación como factores

de la libertad, del bienestar y de la transformación social;

IV. El fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad ciudadana para

prevenir y erradicar la corrupción, a través del fomento de los valores como la

honestidad, la integridad, la justicia, la igualdad, la solidaridad, la reciprocidad, la

lealtad, la libertad, la gratitud y la participación democrática, entre otros, así como

favorecer la generación de capacidades productivas e innovadoras y fomentar una

justa distribución del ingreso. (. . . ) (DOF, 2021, pp. 4-5)

Existe una clara concordancia e interés común entre ambos documentos, los
cuales comparten el objetivo de promover una educación centrada en el estudiante
y orientada a su formación integral. Esto implica atender no sólo los aspectos cogni-
tivos, sino también aquellos relacionados con los valores y las actitudes. Denotado
también con el bienestar y éxito estudiantil como lo menciona el PRONES 2026-2030
en la siguiente cita:

(. . . ) Consolidar un Sistema Nacional de Educación Superior articulado, eficiente e

innovador, sustentado en una gobernanza democrática orientada a la mejora conti-

nua, el reconocimiento de saberes y el desarrollo regional y nacional; Garantizar una

educación superior integral que atienda el bienestar y éxito estudiantil, fortalezca

la labor docente e impulse la sostenibilidad, la justicia social, la cultura de paz y el

deporte en la comunidad universitaria (. . . ) (DOF, 14-04-2026, p. 5)

Lo anterior se refuerza también en el documento Propuesta de Estructura y
Consultas para el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 que plantea un desarrollo
con bienestar y humanismo, orientado a convertir al país con un potencial tecnoló-
gico y de innovación (Coordinación de Asesores de la Presidenta, 2025). Desde esta
perspectiva y en concordancia al resultado de dichas consultas a nivel nacional, el
PND 2025-2030 menciona en la siguiente cita que:
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La educación tambiéndebebrindar a los jóvenes las herramientas necesarias para su

desarrollo personal y profesional. Es esencial ofrecer opciones educativas alineadas

con las políticas industriales, productivas y de ciencia y tecnología, con el fin de

posicionar a México como una nación innovadora y soberana tecnológicamente. La

educación dual y la oferta de carreras en nivel técnico superior son fundamentales

para incrementar las oportunidades laboralesde los jóvenes, especialmente enáreas

como Ciencias, Tecnologías, Ingenierías y Matemáticas. Actualmente, solo el 20.5%

de los egresados de educación superior provienen de estas áreas.

La educación técnica y tecnológica debe ser revalorizada como una opción

viable para integrar a los jóvenes a la actividad productiva desde el nivel medio

superior y superior. El fortalecimiento de esta educación debe ir de la mano con

proyectos estratégicos que impulsen el desarrollo social, la soberanía tecnológica y

la seguridad alimentaria.

México también ha tenido que reorientar su visión científica hacia un para-

digma de bienestar, orientando los esfuerzos científicos hacia el bienestar colectivo.

Este cambio ha sido fundamental para facilitar el acceso de la población a la educa-

ción superior y para consolidar una comunidad científica que impulse unmodelo de

desarrollo colaborativo y de impacto nacional. (Gobierno de México, 2025, pp. 47-48

)

Lo anterior se retoma en el Programa Sectorial de Educación (PSE) 2025-2030, el
cual aborda, dentro de la Estrategia 1.4, "Expandir la oferta de educación superior
en los distintos campos de conocimiento y regiones del país, promoviendo diversas
modalidades de atención con pertinencia cultural y social" (Gobierno de México,
2025, p. 58), menciona en sus líneas de acción.

1.4.1Promoverprogramasacadémicosconenfoquecientífico, tecnológicoycompro-

miso social que respondan a las necesidades regionales, fomentando la formación

integral en los niveles técnico, profesional y de posgrado.

(. . . ) 1.4.3 Desarrollar programas con flexibilidad curricular en lasmodalida-

des de formación profesional, técnico superior universitario y profesional asociado

universitario, que contribuyan al reconocimiento de competencias laborales alinea-

das a los proyectos estratégicos del Plan México.
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(. . . ) 1.4.5 Fomentar en los subsistemas de educación superior el estableci-

miento de programas educativosmediante las TICCAD en lasmodalidadesmixta y no

escolarizada.

1.4.6 Impulsar el acceso y permanencia en los programas de formación téc-

nica, profesional y de posgrado, particularmente en las áreas de ciencias, tecnología,

ingeniería y matemáticas (áreas STEM).

1.4.7 Establecer convenios de colaboración con empresas públicas para

asegurar la excelencia académica de los programas de educación dual.

(. . . ) 1.4.9 Ampliar la oferta de educación superior impulsando estrategias

en las modalidades escolarizada, no escolarizada, mixta y dual, con perspectiva de

inclusión, interculturalidad, pertinencia territorial y equidad social.

1.4.10 Desarrollar programas de estudio acordes a las necesidades de co-

munidades ubicadas en zonas de alta vulnerabilidad y rezago educativo, a partir de

la puesta en marcha de los polos de desarrollo y proyectos estratégicos. (SEP, 2025,

pp. 58-59)

Conel propósito de llevar a cabo la estrategia prioritaria depertinencia educativa,
los planes de estudio deberán ser sólidos y a la vez flexibles, en diferentes modalida-
des, para dar respuesta a las dinámicas cambiantes apoyadas con la teoría necesaria;
deben considerar los desafíos sociales y económicos, así como la coexistencia pluri-
cultural de los diversos sectores que conforman el crisol educativo nacional.

No se debe olvidar que para alcanzar una de las metas prioritarias del PND 2025-
2030 y al PSE 2025-2030, mismas que proponen ampliar la cobertura educativa,
es necesario extender la oferta educativa a regiones que no disponen de sistemas
presenciales, a fin de garantizar el acceso igualitario a la educación. Bajo este marco
de democratización del conocimiento y mejora continua, la arquitectura curricular
debematerializarseenestructurasoperativasque reconozcan ladiversidadde trayec-
torias académicas y las necesidades del entorno productivo. Por ello, a continuación,
se detallan las modalidades y niveles en Educación Superior, analizando cómo la
diversificación de opciones permite articular una respuesta sistémica a los desafíos
de inclusión y excelencia académica que demanda la sociedad.
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1.2.2.1 Modalidad y niveles en educación superior

Materializar el compromiso de una educación inclusiva y de excelencia, en el ám-
bito nacional, implica transitar hacia modelos de formación que respondan a las
realidades de quienes ya participan en el mercado laboral, así como garantizar el
acceso efectivo de grupos en situación de vulnerabilidad y personas con diversidad
funcional. Bajo esta perspectiva, la configuración de las modalidades no es solo una
cuestión administrativa, sino una estrategia para detonar la investigación educativa y
la innovación mediante el trabajo colaborativo en entornos presenciales y virtuales.
Este enfoque fortalece la internacionalización de la ciencia y la tecnología, elevando
la competitividadde los estudiantes enunmundoglobalizado, al tiempoquepermite
retroalimentar la labor docentemediante un currículo dinámico. En este sentido, y en
estricto cumplimiento con el marco normativo vigente, la Ley General de Educación
establece, en su artículo 35, las modalidades y opciones educativas que definen la
estructura de cada nivel:

III.Modalidades, la escolarizada, no escolarizada y mixta, y

IV. Opciones educativas, las que se determinen para cada nivel educativo

en los términos de esta Ley y las disposiciones que de ella deriven, entre las que se

encuentran la educación abierta y a distancia. (Últimas Reformas DOF, 2026, p. 16)

Estas modalidades enmarcan la importancia del ambiente en el que se genera
el proceso de enseñanza-aprendizaje que, dentro del diseño y rediseño curricular
de los planes de estudio, deben dar respuesta a las necesidades y requerimientos
específicos de formación de los estudiantes en función del contexto en el que se
encuentran inmersas, sin olvidar otro aspecto que destaca a LGE en el Capítulo V,
artículo 52:

El desarrollo tecnológico y la innovación, asociados a la actualización, a la excelencia

educativa y a la expansiónde las fronteras del conocimiento se apoyará en las nuevas

tecnologías de la información, comunicación, conocimiento y aprendizaje digital,

mediante el uso de plataformas de acceso abierto. (Últimas Reformas DOF, 2026, p.

20)

El artículo anterior permite repensar cómo aprovechar las tecnologías de la
información y de la comunicación, así como herramientas digitales, para guiarlas
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hacia el conocimiento de acceso libre, desarrollando ecosistemas de aprendizaje
abiertos para hacer inclusiva la educación superior, con la finalidad de que sume a
los procesos de enseñanza-aprendizaje en el quehacer académico en el desarrollo de
las planeaciones didácticas.

Lo anterior establece cómo se valorará el trabajo académico que realice el estu-
diante, donde cabe destacar que, a partir de la Séptima Sesión Ordinaria del Consejo
Nacional para la Coordinación de la Educación Superior (CONACES), se adecua el
Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) y el Sistema Nacional de Asignación, Acu-
mulación y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA) publicado en el Diario
Oficial de la Federación el primero demarzo del 2024 y que tiene:

(. . . ) como objetivo facilitar el tránsito por el Sistema Educativo Nacional; es un refe-

rente en los procesos formativos, de evaluación y acreditación de los aprendizajes

formales, no formales e informales, estandarizando las cualificaciones existentes,

(. . . ) que permite que las personas logren el acceso permanencia y egreso que be-

neficie su desempeño en la vida diaria, académica y en su caso laboral o profesional.

(DOF, 2024, p. 5)

Para facilitar lamovilidad local, nacional e internacional de los estudiantes, el Sis-
tema Nacional de Asignación, Acumulación y Transferencia de Créditos Académicos
(SNAATCA) determina los lineamientos a partir de su implementación, lo que permite:

• Mayor comprensión de la alineación del MNC con la Clasificación Internacional
Normalizada de la Educación (CINE).

• Identificación de similitudes y diferencias entre los niveles del MNC y la CINE.
• Establecer nexos entre los niveles de cualificación y los niveles educativos y de
formación (DOF, 2024, p.7).

Este sistema adquiere una relevancia estratégica, toda vez que cuenta con el aval
de la Asamblea General de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones
de Educación Superior (ANUIES). Su sólidomarco normativo se fundamenta en la Ley
General de Educación (Art. 113, atribución XI), la Ley General de Educación Superior
(2021) ensuartículo19, yelReglamento Interiorde laSecretaríadeEducaciónPública
(2020) en su artículo 37, fracción X.

Dichos preceptos legales constituyen la base para el desarrollo del presente do-
cumento, tomando en cuenta las publicaciones más recientes de estas, sin perjuicio
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de las actualizaciones que las autoridades educativas nacionales puedan determinar
en lo sucesivo, posteriores a la publicación de este texto. Para describir más a detalle
los rangosmínimos ymáximos de créditos académicos por cada periodo de estudios
demanera referencial, con el fin de estructurar la carga académica que el estudiante
puede asumir, por el tiempo dedicado a diversas actividades de aprendizaje, se
muestra a continuación en la tabla 1.11 la distribución del nivel 5 y 6 y del periodo
estimado de duración de estudios.

Tabla 1.11. Cualificaciones de los niveles de licenciatura, técnico superior universitario o
profesional asociado u otros equivalentes.

Nivel
MNC

Subnivel Cualificación Periodo
estimado
de estudios

Mínimode horas y créditos
académicos

Máximo de horas y crédi-
tos académicos

Horas Créditos Horas Créditos

Nivel 6 No aplica Licenciatura 3 a 4 años 4,800 300 Créditos 10,000 625 Créditos
Nivel 5 No aplica Técnico superior

universitario,
Profesional
asociado y otros
equivalentes

2 a 3 años 2,880 180 Créditos 6,000 375 Créditos

Fuente: Acuerdo número 01/03/24, DOF, 2024, Capítulo III, Sección III, tabla 2.

En el contexto de la tabla 1.11, los planes de estudio a nivel superior, se con-
templa de manera referencial un mínimo y un máximo de períodos estimados de
estudio, denotando que lo recomendable es que la licenciatura tenga una duración
de tres a cuatro años cubriendo un mínimo de 300 créditos, y para Técnico superior
universitario, Profesional asociado y otros equivalentes debe ser de dos a tres años
cubriendo unmínimo de 180 créditos, periodos que abarcan las diversas actividades
deaprendizajepormediacióndocente, estudio independientey laprácticadecampo,
las cuales se deben integrar dentro de la estructura curricular para garantizar un
desarrollo integral yprogresivode los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
del estudiante.

No obstante para el área de la salud del nivel de licenciatura, la Comisión In-
terinstitucional para la Formación de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS)
establece los siguientes lineamientos técnicos para asegurar la calidad académica
en los planes de estudio: una estructura base con una duración mínima de cuatro
años de formación académica, un servicio social con una duración obligatoria de
un año adicional dentro de la formación, para lograrlo se contempla un mínimo
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de 2,400 horas y con una composición sugerida de 40% de horas teóricas y 60%
de horas prácticas (CIFRHS, 2025, p. 12). No obstante, estos lineamientos pueden
ser ajustados con las actualizaciones que las autoridades a nivel nacional puedan
determinar en lo sucesivo, las cuales deberán integrarse conformea las disposiciones
oficiales correspondientes.

Lo anterior permite facilitar el tránsito de los estudiantes de las instituciones de
educación superior (IES) a los diferentes planes de estudio con unidades de medida
expresadas en créditos durante el ingreso, tránsito, permanencia y egreso de los
mismos. Algunos de los beneficios del MNC y del SNAATCA que se esperan alcanzar son
los que se mencionan a continuación:

(. . . ) reconocimiento de los aprendizajes desarrollados para el acceso, tránsito, per-

manencia y egreso de un plan y/o programas de estudio determinado.

II. Contar con un registro de la formación alcanzada, tras haber logrado los

resultados de un aprendizaje formal.

III. Contar con una certificación que estime de manera objetiva la carga de

trabajodeunplany/oprogramasdeestudio, afinde tener elementosque faciliten, en

su caso, la expedición de resoluciones y dictámenes de revalidación o equivalencia

de estudios.

IV. Portar los créditos académicos obtenidos para estudiar en el extranjero

ofreciendo la oportunidad de reconocerse internacionalmente.

V. Cuantificar los créditos académicos obtenidos mediante aprendizajes

formales, no formales e informales con el propósito de reconocer las cualificaciones

según corresponda. (DOF, 2024, pp. 10-11)

Anteriormente se mencionaron algunos de los beneficios de contar con un sis-
tema nacional de créditos a la par de tener un marco nacional de cualificaciones
y la forma en que ambos se entrelazan otorgando beneficios a los estudiantes. Lo
anterior es de suma importancia, pues las ventajas de contar con el MNC y SNAATCA no
solo permiten el desarrollo y la clasificación de las cualificaciones educativas, sino
que posibilitan la movilidad académica nacional e internacional, asegurando que
los estudios realizados sean reconocidos de manera equivalente. Los Lineamientos
Generales delMarcoNacional deCualificaciones y el SistemaNacional de Asignación,
Acumulación y Transferencia de Créditos Académicos se incorporan en el diseño y
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rediseñocurricular de losplanesdeestudiode la BUAP. Estopermite a sus estudiantes
transitar fluidamente en su trayectoria académica, pues existe concordancia entre la
normativa nacional y la internacional.

1.2.2.2 Sistema de créditos

En el contexto del diseño y rediseño de la arquitectura curricular, la educación
superior enfrenta el desafío de adaptarse a las demandas cambiantes del entorno
académico y laboral, lo que requiere una revisión y actualización de los planes de
estudio. Es por ello que resulta de suma importancia implementar estrategias que
garanticen una formación integral y pertinente para los estudiantes a través de un
sistema para la asignación y transferencia de créditos académicos que promuevan
aspectos como la movilidad estudiantil nacional e internacional.

En el diseño y rediseño de los planes de estudio de la BUAP, para asignar la
ponderación del trabajo académico del estudiante, la propuesta se fundamenta en
lo establecido en Diario Oficial de la Federación (DOF) del año 2024, en el cual se
habla del Sistema Nacional de Asignación, Acumulación y Transferencia de Créditos
Académicos (SNAATCA). Se menciona que cada crédito académico será equivalente
a los aprendizajes adquiridos en horas de formación relacionados con la Mediación
Docente (MD) demanera presencial o virtual, de formación derivada de Estudio Inde-
pendiente (EI) del estudiante o de las Prácticas de Campo (PC) en aspectos laborales,
sociales o de prácticas profesionales o prácticas supervisadas, previstas en el plan y
programa de estudios correspondientes.

No obstante, la cantidad de horas correspondiente a cada crédito, pueden ser
ajustadas con las actualizaciones que las autoridades educativas a nivel nacional
puedan determinar en lo sucesivo, las cuales deberán integrarse conforme a las
disposiciones oficiales correspondientes. Desde esta perspectiva, la mediación do-
cente representa un contacto en un tiempo específico donde los docentes y los
estudiantes comparten dudas o situaciones de aprendizaje. Conforme al Acuerdo
número 01/02/24 (DOF, 2024) puede ser de forma presencial y/o virtual; en el primer
caso existe contacto directo entre docente y estudiantes, mientras que en el segundo
implica un trabajo académico a través de plataformas tecnológicas.
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Tabla 1.12. Tipo y descripción de actividades para la formación

Detalle de las horas de formación y créditos asignados
Tipo de actividad
para la formación

Descripción de la actividad para la formación

Mediación
Docente (MD)
Mediación
docente en el aula
física o virtual

Tiempo de contacto directo de las y los estudiantes con el personal docente
o capacitadores, incluyendo clases o sesiones de talleres y laboratorios,
entre otros tipos de sesiones de aprendizaje directo o de tiempo dedicado
a la evaluación de aprendizajes. No necesariamente debe ser presencial,
puede ocurrir con apoyo del uso de las tecnologías de la información,
comunicación, conocimiento y aprendizaje digital. La mediación puede ser
sincrónica o asincrónica. Incluye prácticas demostrativas, guiadas, supervi-
sadas o autónomas en espacios educativos.

Estudio
Independiente (EI)
Formación
derivada del
estudio
independiente.

Estudio dentro o fuera de espacios educativos, como el estudio en casa,
en biblioteca o en otros espacios. Elaboración de tareas, o realización de
otras actividades que implican la relación de trabajo independiente para el
aprendizaje que en algún caso es sujeto a supervisión, tales como tesinas,
recitales, exposiciones, asesorías, ponencias, conferencias o congresos, en-
tre otras. También podrán bajo esta fórmula, asignarse créditos al tiempo
destinado para la producción de obra literaria o científica publicada, a la
invención patentada y a otros procesos que conlleven la demostración del
aprendizaje desarrollado como parte del plan y programas de estudio.

Prácticas de
Campo (PC)
Formación
desarrollada por
la experiencia de
campo, laboral,
social o prácticas
supervisadas

Supervisada o autónoma en el sector productivo, social o comunitario
mediante el desempeño laboral o en campo, como estancias, prácticas
laborales, ayudantías, o internados, servicio social, entre otras actividades,
que contribuyan al cumplimiento de los propósitos del plan y programas
de estudio. En el caso de la educaciónmedia superior y superior, el servicio
social constituye un requisito para los estudios que otorgan título de forma-
ción profesional, pero no para fines de asignación de créditos.

Fuente: Acuerdo número 01/03/24, [DOF, 2024, Capítulo II, Fracc. Décimo Cuarto, tabla 1.

La tabla1.12muestra el tipodeactividadpara la formación.Primero, lamediación
docente se caracteriza por el tiempode contacto directo entre estudiantes y el docen-
te durante el cual se desarrollan clases, talleres, laboratorios u otrasmodalidades de
aprendizaje, así comoactividadesdeevaluacióndeaprendizajes. Puede ser facilitado
mediante tecnologíasde la informaciónyde la comunicación, tanto sincrónicas como
asincrónicas; el estudio independiente derivado por el estudiante a la realización
de tareas, investigaciones para incrementar su propio aprendizaje; y las prácticas
de campo que representan una visión estratégica de desarrollo de habilidades y
su aplicación de los conocimientos adquiridos, generando experiencia de campo,
laboral, social o prácticas de forma supervisada o autónoma en el sector económico.
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En este mismo sentido, el servicio social al igual que la práctica profesional
son una forma de vinculación con el sector social donde la universidad favorece
la interacción y el compromiso de los estudiantes con las diversas necesidades y
problemáticas sociales, de modo que éstos puedan incorporar sus conocimientos y
habilidades hacia una retribución social desde su ejercicio profesional.

Dentro de las Prácticas de Campo PC, mencionar que "(. . . ) el servicio social,
constituye un requisito para los estudios queotorgan título de formaciónprofesional,
pero no para fines de asignación de créditos" (DOF, 2024, Capítulo II, Fracc. Décimo
Cuarto, párr. 6).

Enel SNAATCA, dentrode la sección3,del tipodeeducación superior semencionan
las cualificaciones de los niveles técnicos superior universitario o profesional asocia-
douotros equivalentes y licenciatura, quedenotan los períodosmínimos estipulados
para realizar estudios de estos niveles educativos precisando que, en lo que se refiere
a losplanes yprogramasdeestudiodel tipo superior, se considerademanera referen-
cial por cada periodo de estudios un mínimo y máximo de créditos académicos que
integra las diferentes actividades de aprendizaje: Mediación Docente (MD), Estudio
Independiente (EI) y Prácticas de Campo (PC) (Acuerdo número 01/03/24, [DOF, 2024,
Capítulo III, Sección III, párr. 2)

1.2.2.3 Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior

En otro referente, es importante tomar en cuenta las siguientes consideraciones
que, en materia de evaluación y acreditación de la educación superior deben tener
presente las instituciones públicas y privadas a nivel nacional:

Se crea por mandato de ley el Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación

Superior (SEAES) en la Ley General de Educación Superior (LGES) y tendrá la respon-

sabilidad de diseñar, proponer y articular estrategias y acciones en materia de eva-

luación y acreditación del Sistema Nacional de Educación Superior para contribuir a

su mejora continua. (Secretaría de Educación Pública [SEP], 2023, p. 2)

Nuestra institución reconoce y participa en el proceso del SEAES al mismo tiempo
que implementa evaluaciones internas, manteniendo siempre las buenas prácticas,
la transversalidad y la mejora continua como prioridad. Dentro de lo establecido
por el SEAES, se vincula la visión integral de generar y fortalecerlas dentro del nivel
superior, tal y como se establece en la siguiente cita:
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(. . . ) la evaluación debe potenciar la construcción de ambientes institucionales don-

de prevalezcan la confianza, las visiones compartidas, las comunidades de práctica

y de aprendizaje, el reconocimiento a las buenas prácticas y a la innovación, la

evaluación formativa y los liderazgos colaborativos, entre otros factores. (Secretaría

de Educación Pública [SEP], 2023, p. 5)

Asímismo, la evaluación se debe adaptar a los diversos contextos que semanejan
en la educación superior, ya que hace referencia a un proceso integral que pretende
medir el desarrollo de diversos aspectos institucionales de acuerdo con su excelencia
y eficacia, por ello el Marco General del SEAES define lo siguiente:

La evaluación se concibe como integral porque abarca todos los aspectos y dimen-

siones del desarrollo institucional, esto es: el desarrollo de las funciones sustantivas

de docencia, investigación, difusión de la cultura y vinculación; los procesos de pla-

neación y de gestión administrativa y financiera en sus distintos niveles (institución,

Unidad Académica y planes de estudio), así como los procesos y resultados de apren-

dizaje y las trayectorias de los estudiantes y del personal académico, tomando en

consideración el contexto nacional, regional y local, y las características particulares

de cada subsistema y tipo institucional. (Secretaría de Educación Pública [SEP], 2023,

p. 3)

De tal modo que, para llevar a cabo el proceso de evaluación interna y externa
en las Instituciones de Educación Superior, la cita anterior establece los criterios
orientadores del SEAES. Es importante señalar que los criterios orientadores trabajan
de manera transversal, lo que a la institución le permite desarrollarlos en conjunto y
demanera contextualizada.

La Secretaría de Educación Pública (2023), menciona a los siete criterios orienta-
dores SEAES que son la responsabilidad social, equidadde género, inclusión, excelen-
cia, innovación social, vanguardia e interculturalidad como principios transversales
que buscan transformar el Sistema Nacional de Educación Superior.

Estos criterios no solo pretenden garantizar la excelencia académica, sino tam-
bién fomentar entornos inclusivos y equitativos, con diversidad cultural y social del
país. Además, ponen énfasis en el desarrollo integral del estudiante, promoviendo
prácticas innovadoras y comprometidas con el bienestar social y el desarrollo soste-
nible.
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La implementación de estos principios en la BUAP implica no solo una mejora en
los planes de estudio y en la formación de estudiantes, sino también una evolución
hacia modelos educativos más justos, incluyentes y acordes con las necesidades so-
ciales y ambientales del país. No obstante, la institución reconoce que estos criterios
sonunaguíaquedebeadaptarseal contextodenuestroentorno institucional.Dada la
autonomía de la BUAP, podemos incorporar y ajustar los criterios de manera óptima,
sin dejar de considerar otras políticas y lineamientos nacionales e internacionales.

Según la UNESCO (2018), durante la XIII Conferencia Regional de Educación Su-
perior en Córdoba (Argentina), los Estados miembros fueron instalados a regular y
evaluar todas las instituciones de educación superior. El objetivo era garantizar el
acceso, la calidad educativa y la pertinencia regional, además de promover una edu-
cación inclusiva que respondiera a las necesidades locales. Así también en UNESCO
(2022), en la tercera Conferencia Mundial de Educación Superior, que tuvo lugar en
Barcelona, presentó la Hoja de Ruta de la Educación Superior que destaca el papel
de las instituciones en la implementación de los 17 ODS, además de subrayar la
importancia de la tecnología, como la Inteligencia Artificial, para enriquecer áreas de
desarrollo social.

Retomando el propósito de este capítulo, el objetivo principal es establecer un
marco contextual y normativo que permita analizar y describir las políticas y linea-
mientos que inciden en las acciones y decisiones de la BUAP con relación al diseño
y rediseño curricular. Por tal motivo, este apartado busca ofrecer una visión integral
del contexto estratégico que guía a la institución en diversos ámbitos, destacando la
forma en que las directrices nacionales e internacionales influyen en la configuración
de los planes de estudio.

Asimismo, se profundiza en la manera en que el contexto demográfico y político,
tanto del país, como del mundo, propician ajustes y adaptaciones en los planes y
programas de estudio en aspectos de pertinencia, garantizando la confianza de que
un plan de estudios tenga revalidación y convalidación, que favorezca la movilidad
entre instituciones de educación superior nacional e internacional.

De esta manera, a través de la información brindada en el presente capítulo se
pudo realizar un análisis crítico-reflexivo que destaca las principales características
del contexto desde diversas aristas internacionales, nacionales, locales e institucio-
nales relacionadas al acceso, pertinencia, vanguardia, excelencia y relevancia en el
nivel superior, las cuales son fundamentales para incidir en el desarrollo integral de
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la institución y de la comunidad universitaria, todo ello, con el fin de obtener las
bases necesarias que permitan tener un referente óptimo para la consecución de los
objetivos del presente documento.

1.2.3 Ámbito Institucional

Parael desarrollodeestedocumento, como inicio, se tomandebase losprincipiosdel
Modelo Universitario Minerva (MUM) del 2007, los cuales contemplan la importancia
de una enseñanza que articule el humanismo crítico, el constructivismo sociocultu-
ral, los pilares de la educación y la educación como bien público.

Así comotambién, los fundamentosderivadosdelPlandeDesarrollo Institucional
(PDI) 2025-2029 desarrollado por la comunidad universitaria, donde se establecen las
directrices estratégicas que respondan a las necesidades del entorno local, nacional
e internacional, que busca sumar valor en la trayectoria académica del estudiantado
como parte de todos aquellos elementos que le sean importantes en una vida profe-
sional, lo que lleva a replantear la importancia deunagestión académicaquepermita
desarrollar elementos adicionales y que ponga en las manos del estudiantado la
posibilidad de un aprendizaje más personalizado y abierto.

Es pertinente mencionar el compromiso de la universidad iniciado en el Mode-
lo Universitario Minerva (MUM), en el cual menciona que "no se puede pensar en
una universidad sin un compromiso social claro y definido, orientado ante todo,
a promover el desarrollo humano, socioeconómico, endógeno y sustentable de su
entorno" (BUAP, 2009, p. 15); esto permite fundamentar que se debe pensar siempre
en el quehacer universitario como pilar del desarrollo y considerar que la BUAP, debe
responder a las necesidades sociales acorde con los retos actuales y comprometida
con las políticas públicas, así como con la vanguardia educativa, por lo que debe
y pueden existir actualizaciones en su modelo educativo que fundamenta la vida
académica bajo las exigencias actuales.

Esto no implica dejar sus principios fundamentales como los valores éticos, el
pensamientoanalítico, críticoycreativo, ir a lapar conel impulsoalusodeherramien-
tasdigitales como la inteligencia artificial, el respetoalmedioambiente y la inclusión,
entre otros más. Por tanto, este documento se enriquece con las aportaciones del
humanismo crítico y del constructivismo sociocultural, así como con los pilares
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de la educación propuestos por Delors, et al. (1996). Adicionalmente, incorpora la
conceptualización de la educación como un bien público.

1.2.3.1 Humanismo crítico

El humanismo, en un sentido moderno del término, emergió como respuesta a la
necesidad de situar a la persona en el centro de los procesos a nivel mundial, en
la cambiante perspectiva educativa que ha tenido que hacer frente a las nuevas
exigencias sociales, lo que ha llevado a una reformulación de los supuestos peda-
gógicos. Partiendo del precepto de que la educación es un derecho fundamental, las
naciones han analizado distintos ámbitos para definir un rumbo donde se priorice al
humanismo a través de sus múltiples expresiones.

Por lo anterior, para comprender el término humanismo en su forma actual, es
necesario repasar la literatura de este movimiento, el cual se extendió aproximada-
mente desde el siglo XVI hasta el XVII, aunque su origen se remonta a la actividad
erudita practicada desde el siglo IX. En su relatoría, Wilkins (1961) menciona que
quizás una de las figuras más notables que emergió de este ambiente fue Francesco
Petrarca, cuya biblioteca privada se convirtió en una de lasmás grandes y selectas de
Europa.

El término mismo debe su origen a la voz latina humanitas, que Cicerón y otros

autores usaron en la época clásica para significar el tipo de valores culturales que

procederían de lo que podríamos llamar una buena educación o cultura general.

Los studia humanitatis consistían, pues, en el cultivo de unas disciplinas que hoy

consideraríamos propias de una formación de letras: lengua, literatura, historia y

filosofía moral (. . . ) Así, en el lenguaje académico de la Italia cuatrocentista la voz

unionista devino habitual para referirse a quien enseñará o estudiará la literatura

clásica y las disciplinas que la acompañaban, incluyendo la retórica. Su equivalente

en español humanista apareció a mediados del siglo xvi con parecido significado,

pero no fue hasta el siglo xix, probablemente en Alemania por primera vez (1809),

cuando el calificativo dio lugar al sustantivo humanismo para designar la devoción

por la literatura. (Mann, N. 1998. pp. 19-20)

De la cita anterior podemos extraer varios puntos importantes, el análisis que
Petrarca realiza al discurso de Cicerón, Mann (1998) menciona que en el año 1333,
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Petrarcaestudiódos textosminuciosamente, unmanuscritodePropercioprocedente
del erudito del siglo xiii Ricardo de Fournival y el manuscrito ya mencionado de Pro
Archia de Cicerón, esta búsqueda activa demanuscritos de obras clásicas claramente
apunta el desarrollo de lo que luego constituyó una de las tareas capitales de los
humanistas, que recae en resguardar los saberes, las artes e incluso el derecho
ciudadano, esta misma defensa es presentada en el manuscrito de Cicerón, como lo
reseña la siguiente cita.

En dicho documento se presenta el discurso en el cual Cicerón realiza la defensa

del derecho a la ciudadanía romana de un talentoso poeta griego llamado Aulo

Licinio Archias (. . . ), resultó ser un apasionado alegato a favor de los humanitas,

saberes relacionados con las artes liberales de los griegos, es decir, la defensa que

realiza Cicerón de Archias la sostiene con alabanzas a los saberes afines con las artes

liberales que este tenía. (Colina Escalante, 2025. p. 41)

Como vimos en la cita de Mann (1998), el equivalente en español de humanista
apareció a mediados del siglo XVI con un parecido significado en el resguardo de
los saberes, además probablemente fue en Alemania hasta el siglo XIX, donde en-
contramos entre otros al pedagogo alemán Friedrich Immanuel Niethammer (1808),
tardíamente en 1808 acuña también el término humanismo en los procesos de ense-
ñanza centradas en el estudio, a partir de la aparición del concepto, el estudio se ha
ampliado abarcando diversas concepciones que reflejan elmismo ámbito semántico
y se encuentran registradas en el corpus de obras enciclopédicas consultadas.

El estudio del humanismo menciona Lamont (1997), se ha enfocado en identi-
ficar y analizar elementos históricos, como resultado de la aparición de corrientes
literarias, filosóficas, cambios sociales ymovimientos ideológicos o políticos. De esta
forma, sehadocumentado cómodiversas obras han incorporadomatices, variantes y
nuevos rasgos al concepto de humanismo, enriqueciendo y ampliando su significado
a lo largo del tiempo en función de estas influencias. El humanismo lo describe
Lamont como "el esfuerzo humano para desarrollar actitudes y habilidades, enalte-
ciendo el uso de la razón en favor de la ciencia y la democracia" (Lamont, 1997, p.
13). Como sepercibe, su descripción no se inclina tanto hacia ideologías escolásticas.
La finalidad principal del humanismo radica en el uso de la razón para fomentar el
progreso científico y social de la humanidad.
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De acuerdo con Lamont (1997), el humanismo define una concepción natural
de la realidad y de su lógica basada en el método científico, entiende el producto
evolutivo de la naturaleza. El humanismo rechaza el determinismo y cualquier forma
de predestinación, responde al desarrollo cultural mediante la expresión artística y
su belleza natural, promueve la igualdad, la democracia, la paz y la calidad de vida.
Como resultado, el humanismo acepta la finitud inherente de la especie humana en
su búsqueda del conocimiento y su apertura a seguir aprendiendo.

En la educación superior, el humanismo busca promover un modelo fundamen-
tado en valores, tanto hacia los demás ciudadanos como hacia el medio ambiente.
Este enfoque educativo tiene como propósito reducir las desigualdades sociales y
garantizar el progreso humano mediante el desarrollo sustentable, promoviendo un
compromiso integral que fomente la responsabilidad social.

Por su parte, Karl Popper (1945/2015), sostiene que la educación debe fomentar
el pensamiento crítico, no solo es transmitir o recabar un cúmulo de conocimientos,
ni en formar especialistas en un área restringida, sino cultivar en el estudiante una
actitud crítica, autónoma y racional frente al mundo, la capacidad de cuestionar teo-
rías, evitando dogmatismos, sugiere que el aprendizaje debe basarse en conjeturas y
refutaciones, no en verdades absolutas. La educación en su visión, es un proceso de
liberación del dogmatismo, donde se aprende a cuestionar, a formular problemas y
a someter las ideas propias y de otros a un riguroso escrutinio.

Al hablar ahora del humanismo de manera crítica, se hace referencia a dos con-
ceptos, el primero comomenciona Lamont (1997) a la tradición filosófica que valora
el desarrollo de los saberes humanas y el respeto por la dignidad de cada individuo
y, por otra parte, en lo crítico; Freire (1970/2005), dice que es donde se involucra el
análisis y el cuestionamiento activo de las condiciones sociales, políticas y culturales,
promoviendo el desarrollo de una conciencia que impulse al cambio. En conjunto, el
humanismo crítico aboga por una educación que no solo transmita conocimientos,
sino que también fomente en los estudiantes una comprensión profunda de su rol en
la sociedad y su capacidad para participar en su transformación. Como lomencionan
Ortiz y Diaz Barriga (2025), este pensamiento crítico humanista debe responder a las
necesidades de los diversos sectores de la sociedad.

(. . . ) la necesidad ampliamente percibida por diversos sectores de la sociedad mexi-

cana, quienes demandan recuperar el sentido social, ético y humanista en el trabajo
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que se realiza en las universidades, por medio del fomento de un pensamiento

autónomo y crítico en nuestros estudiantes, pensamiento ampliamente vinculado

a la tareaUniversitaria, que si bien exige que se promueva una formación profesional

con las capacidades necesarias para que un profesionista se integra a la comunidad

social y profesional con responsabilidad ética, al mismo tiempo demanda que dicho

profesional atienda el desarrollo técnico y científico demanera creativa desde su for-

mación profesional, comprendiendo con la atención a las condiciones del contexto

social donde trabaja con el fin de contribuir a su superación y mejora. (Ortiz y Diaz

Barriga, 2023, p. 59)

Un humanismo crítico se aplica al formar profesionales que, mediante el pen-
samiento crítico, integren su capacidad técnica con una responsabilidad ética para
mejorar su contexto social. Esto se fundamenta en la Declaración Universal de los
DerechosHumanos propuesta por las NacionesUnidas (1948), que podemos traducir
en los conceptos de Katarina Tomasevski (2004) al evocar las 4A’s de la educación:
Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad y Adaptabilidad. En los conceptos antes
mencionados, Tomasevski (2004) describe cuatro condiciones necesarias dentro de
las 4 A’s de los servicios educativos:

• Asequibilidad significadosobligaciones estatales: comoderecho civil y político,
el derecho a la educación demandadel gobierno la admisión de establecimien-
tos educativos que respeten la libertad de y en la educación. La educación
como derecho social y económico significa que los gobiernos deben asegurar
que haya educación gratuita y obligatoria para todos los niños y niñas en
edad escolar. Como derecho cultural, significa el respeto a la diversidad, en
particular, a través de los derechos de las minorías y de los indígenas.

• Accesibilidad tiene distintas modalidades en cada nivel educativo. El derecho
a la educación debe ser realizado progresivamente, asegurando la educación
gratuita, obligatoria e inclusiva, facilitando el acceso a la educación postobli-
gatoria en la medida de lo posible. El estándar global mínimo exige de los
gobiernos la educación gratuita para los niños y niñas en edad escolar (. . . ).

• Aceptabilidad engloba un conjunto de criterios de calidad de la educación,
como por ejemplo los relativos a la seguridad y la salud en la escuela o a las
cualidades profesionales de losmaestros, pero vamuchomás allá. El gobierno
debe establecer, controlar y exigir determinados estándares de calidad, se trate
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de establecimientos educativos públicos o privados. El criterio de aceptabili-
dad ha sido ampliado considerablemente en el derecho internacional de los
derechos humanos. Los derechos de las minorías y de los indígenas han dado
prioridad a la lengua de instrucción. La prohibición de los castigos corporales
ha transformado la disciplina en la escuela (. . . ).

• Adaptabilidad requiere que las escuelas se adapten a los niños, según el prin-
cipio del interés superior de la convención sobre los derechos de ellos. Esto
revoca la tradición de forzar a los niños a adaptarse a cualesquiera condiciones
que la escuela hubiese previsto para ellos. Dado que los derechos humanos
son indivisibles, deben establecerse salvaguardas para garantizar todos los
derechos humanos en la educación, de modo de adaptar progresivamente a
la educación a todos los derechos humanos (. . . ) (Tomasevski, 2004, p.p. 350-
351).

En congruencia con las 4 A’s de los servicios educativos de Tomasevski, existen
perspectivas del humanismo en México, señalados por algunos autores, como lo
mencionado por Ortiz Ortiz (2025), particularmente en la Universidad Autónoma de
Tlaxcala, donde se visualiza al humanismo en tres dimensiones: el primero en un
humanismo valorativo con enfoque filosófico, que tiene como referencia particular
la magnificación del valor más importante de la sociedad, la dignidad humana;
un segundo enfoque es el normativo, que busca niveles aceptables de convivencia
basados en el derecho fundamental y la positivización; y en una tercera dimensión
con un enfoque empírico en búsqueda de la mitigación de la violencia como flagelo
que acompaña la humanidad (pp. 113-114). En la misma referencia, Díaz Barriga
(2025) mencionan lo siguiente.

Se establece que su función es fomentar el pensamiento crítico en la libertad de

análisis, argumentación, diálogo y desarrollo de una conciencia histórica; el desa-

rrollo de capacidades y habilidades profesionales para la resolución de problemas

en diálogo continuo entre humanidades, artes, ciencia, tecnología, investigación

e innovación; el fortalecimiento del tejido social y de la libertad ciudadana para

combatir la corrupción y promover valores de igualdad, solidaridad, así como la

participación democrática. (Díaz Barriga, 2025, p. 152)

Con este acercamiento conceptual, nuestra universidad sustenta su propuesta
pedagógico-educativa tomandoencuenta lospostuladosde laNEM (Subsecretaríade
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Educación Media Superior, 2021) y de la mano de la descripción teórica institucional
de la BUAP, que permiten que las acciones emanadas de este documento sean un
parteaguas en materia educativa, como lo describe la BUAP (2007) al afirmar que
"el humanismo crítico promueve la autorrealización del ser humano en todas sus
dimensiones, capacidades ypotencialidades, atendiendoa las condiciones socioeco-
nómicas, políticas y ecológicas que la hacen posible" (p. 97).

La BUAP se caracteriza por un humanismo crítico debido a su enfoque en la
autorrealización del ser humano y su desarrollo integral, donde se considera al
humanismo crítico de manera integral y debe entenderse en el contexto de las es-
tructuras sociales que influyen en el bienestar y la dignidad de los individuos. Ante la
automatización, el pensamiento crítico, la ética, la creatividad y la capacidad de rein-
vención se consolidancomo losactivosprofesionalesmásvaliosos, al serdifícilmente
replicables por las máquinas. Este principio refuerza la orientación humanista crítica
que debe permear la formación general universitaria. Estas capacidades constituyen
el factor predictivo más alto del éxito profesional, por encima de las competencias
técnicas específicas. En consecuencia, lo más humano se vuelve lo más estratégico
dentro de los perfiles formativos institucionales.

Nuestro objetivo en este documento es fortalecer el papel que tenemos como
institución educativa al impulsar la tarea de asociar la experiencia individual de
cada uno de los estudiantes, sumando las necesidades que su entorno demanda
para otorgar una respuesta aceptable, asequible, adaptable y accesible, que impacte
favorablemente en la disminución de las brechas de desigualdad, generando una
mejor calidad de vida para ellos y su entorno sociocultural.

1.2.3.2 Constructivismo sociocultural

A diferencia de enfoques individualistas, el constructivismo sociocultural subraya la
importancia de las interacciones con otras personas y grupos, especialmente aque-
llas conmayor conocimiento o experiencia, para facilitar el desarrollo de habilidades
y la adquisición de conceptos. Así, el aprendizaje se ve influido directamente por la
comunidad y su cultura, las herramientas culturales y el lenguaje que median las
experiencias de los individuos generando habilidades para participar activamente en
sus contextos socioculturales.
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En este sentido, hablar de constructivismo es enfocarse en cómo los individuos
construyen su conocimiento y su comprensión a través de experiencias significativas
e interacciones con su entorno. El constructivismo sostiene que el aprendizaje no se
limita a la simple transmisión de información verbal de una persona a otra, sino que
esunprocesoactivoydinámicoenelqueel aprendizdesempeñaunpapel fundamen-
tal en la asimilación y transformación de la información. Influenciado por psicólogos
como Jean Piaget y Lev Vygotsky, el constructivismo enfatiza la importancia del
contexto social y cultural en el aprendizaje, así como el desarrollo de habilidades
críticas y reflexivas. Jean Piaget (1969), en su teoría del desarrollo cognitivo, pone
énfasis en los aspectos endógenos e individuales del proceso de aprendizaje. Este
concepto permite explicar el carácter constructivista de la inteligencia mediante una
secuenciademomentosdeoperatividad. SegúnPiaget (1969), esta operatividad lleva
a generar experiencias que construyen de manera sucesiva una valoración de los
conocimientos y de las habilidades adquiridas.

(. . . ) esta operatividad no está preformada de una vez para siempre ni se explica

únicamente por las aportaciones exteriores de la experiencia o de la transmisión

social; es el producto de construcciones sucesivas, y el factor principal de este

constructivismo reside en un equilibrio mediante autorregulaciones que permite

poner remedio a las incoherencias momentáneas, resolver los problemas y superar

las crisis. (Piaget, 1969, p. 25)

Piaget enfatiza que el aprendizaje se da dentro de las acciones coordinadas, en
búsqueda de una reflexión sobre el proceso del aprendizaje de conocimientos de una
manera más precisa, propiciando un desarrollo cognitivo (Piaget, 1969), por lo que
dichas construcciones sucesivas regulan cómo se van generando las experiencias en
la solución de problemas.

Por otro lado, el psicólogo ruso Vygotsky (1978) menciona que el aprendizaje es
un proceso que se construye en colaboración con otros, donde el lenguaje y las he-
rramientas culturales son fundamentales paramediar y transformar el pensamiento.
Además, sostiene que "El dominio de la naturaleza y el dominio de la conducta están
mutuamente vinculados, de la misma manera que la alteración de la naturaleza por
parte del hombre altera la propia naturaleza del hombre" (Vygotsky, 1978, p. 55).
En esta perspectiva, los conocimientos y habilidades no se adquieren de manera

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 45



i
i

i
i

i
i

i
i

I Marco contextual y normativo

aislada, sino a través de la interacción con el medio ambiente, con personas más
experimentadas, padres, profesores o compañeros.

Vygotsky (1978) introduce conceptos clave como la llamada Zona de desarrollo
próximo y el Andamiaje, que destacan la importancia de la guía y el apoyo en el
aprendizaje, permitiendo que el individuo logre progresivamente un dominio autó-
nomode nuevas habilidades y conocimientos en un contexto social. Esto permite for-
talecer el planteamiento educativo con un constructivismo sociocultural. Sumando
a lo expresado, el psicólogo y pedagogo español César Coll (1991), sostiene que el
aprendizaje esunprocesodeconstrucciónpersonal queocurredentrodeuncontexto
de interacción social y cultural, donde el educador juega un rol fundamental como
mediador. Derivado de lo anterior, Coll (1991), sostiene que:

El aprendizaje escolar presenta dos rasgos distintivos. Por un lado, pone en juego

un proceso de construcción de significados y de atribución de sentido que implica

una intensa actividadmental del alumno orientada al establecimiento—o revisión—

de relaciones y conexiones entre sus conocimientos y experiencias previas y los

contenidosdeaprendizaje. Por otro, y debidoa la peculiar naturaleza social y cultural

de los contenidos escolares —saberes históricamente construidos y culturalmente

organizados incluidos en el currículo por su relevancia y por la valoración social de

la que son objeto—, el proceso de construcción de significados y de atribución de

sentido que realiza el alumno requiere, para poder desarrollarse satisfactoriamente

—es decir, para que los significados finalmente construidos sean compatibles con los

significados culturales a los que remiten esos contenidos— algún tipo de orientación

y guía externa. (Coll, 1991, p. 25)

Desde esta perspectiva, el aprendizaje escolar debe tener un enfoque significati-
vo, en el cual el alumno pueda relacionar los nuevos conocimientos con sus saberes
previos, facilitando una comprensión profunda y duradera. Este concepto subraya
la importancia de diseñar situaciones educativas que promuevan el desarrollo de
habilidades cognitivas y sociales, destacando el rol del docente comomediador den-
tro del proceso de enseñanza-aprendizaje. Este proceso de mediación pedagógica
académica implica tener claridadenel objetivode la labordel docente, quienanaliza,
indaga, ofrece, enseña, permite y respeta el discurso comunicativo que impera en el
aula. Esta reflexión coincide con la postura de Freire (1970/2005):
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A través de éste se opera la superación de la que resulta un nuevo término: no ya

educador del educando; no ya educandodel educador, sino educador-educando con

educando-educador. De estemodo, el educador yanoes sólo el que educa sino aquel

que, en tanto educa, es educado a través del diálogo con el educando, quien, al ser

educado, también educa. Así, ambos se transforman en sujetos del proceso en que

crecen juntos y en el cual “los argumentos de la autoridad” ya no rigen. Proceso en

el que ser funcionalmente autoridad, requiere el estar siendo con las libertades y no

contra ellas. (Freire, 1970, p. 92)

Este planteamiento de Freire (1970/2005) redefine la relación entre maestro y
estudiante, promoviendo una educación dialógica y horizontal en la que ambos
actores se convierten en aprendices y docentes a la vez. En este modelo, la figura
del maestro deja de ser la única fuente de conocimiento para transformarse en un
maestro estudiante, por lo que, tanto elmaestro comoel estudiante crean un espacio
libre que facilita un crecimiento mutuo, donde ambos asumen una responsabilidad
compartida de un aprendizaje en el que todos contribuyen y se transforman.

Además de un desarrollo compartido mencionado en las aportaciones de Freire,
nuestra universidad promueve el desarrollo integral del ser humano, construido
a partir de la interacción profesor estudiante, junto con las interacciones con la
sociedad y su cultura. Es por ello que nuestra propuesta acentúa la importancia de
retomar experiencias sociales propias del entorno de los estudiantes, enfatizando
la influencia que tiene el contexto sobre la formación académica, y destaca "la
trascendencia que éste tiene en el desarrollo integral del ser humano puesto que (. . . )
el aprendizaje es una forma de apropiación de la cultura; la interacción social es el
principio y motor de todo tipo de aprendizaje" (BUAP, 2007, p. 96).

En este sentido, en la BUAP damos prioridad al estudiante universitario, enten-
diéndolo como parte de un núcleo social en el que se plantea colectivamente el bien
común. A partir de este hecho, se generan procesos de reflexión y análisis innova-
dores, con el objetivo de mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje, así como
de dotar de más y mejores herramientas al estudiantado que fortalezcan su etapa
profesional, añadiendo un sentido de compromiso y responsabilidad, con sólidos
conocimientos disciplinares construidos inicialmente en la interacción profesor y
estudiante. En esta misma postura, Ortiz (2015) menciona que existe una interacción
entre el docente y los estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos
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del docente y los del estudiante, de tal forma que se pueda llegar a una síntesis
productiva de ambos para lograr un aprendizaje significativo. Esta dinámica debe
tomar en cuenta la brecha generacional docente, en la que profesores formados en
entornos analógicos deben orientar a estudiantes nativos digitales, por ejemplo. La
convergencia de ambos factores demanda estrategias institucionales de formación
continua del profesorado y de revisión curricular más frecuente.

El constructivismo sociocultural nos invita a replantear el aprendizaje no solo
como una internalización de conocimientos, sino como un proceso de construcción
en el que se da forma a la comprensión y se transforma el pensar del individuo. En
este sentido, el constructivismosociocultural ofreceunenfoque integraldel individuo
como un ser en constante desarrollo, cuya comprensión delmundo se enriquece y se
modifica continuamente a través de sus relaciones con su entorno.

En referenciaa loanterior, laBUAP (2009)menciona, ensuenfoqueconstructivista,
una orientación sociocultural que se enriquece con las principales aportaciones del
humanismo crítico, pero ahora el desarrollo del individuo se define en un ambiente
dinámico y cambiante. Bajo esta perspectiva, la universidad transita de ser un curso
largo de empleabilidad estática hacia un ecosistema de aprendizaje para toda la
vida y de retroalimentación constante. Esta transformación pedagógica resulta con-
sistente con los fundamentos institucionales orientados al desarrollo de facultades
humanas esenciales.

1.2.3.3 Pilares de la educación

La Declaración Mundial sobre la Educación Superior para el siglo XXI de la UNESCO
(1998) menciona características indispensables con las que se asocia el término de
educación, citando la importancia de:

(. . . ) responder a la tendencia internacional de masificación de la demanda y a la

vez para dar acceso a distintos modos de enseñanza y ampliar el acceso a grupos

públicos cada vez más diversos, con miras a la educación a lo largo de toda la vida,

lo cual supone que se pueda ingresar en el sistema de educación superior y salir de

él fácilmente". (UNESCO, 1998, p. 8)

Se considera que estas características educativas son la clave para que este
organismo internacional cumpla con el objetivo de crear una visión renovada del
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entorno educativo, adaptandose a los retos actuales y futuros, donde están inmersos
la interculturalidad, multiculturalidad y justicia.

Sin dejar de lado las diferentes teorías, es oportuno mencionar a Jacques Delors
et al. (1996), quien en su informe realizado ante la Comisión Internacional sobre la
Educación para el siglo XXI menciona la existencia de cuatro pilares fundamentales
del conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. Estos cuatro aprendizajes no son independientes y convergen en
una trayectoria que potencia el crecimiento personal y social, tal como se describe
a continuación.

(. . . ) en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que, en el transcurso de la vida

serán para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender

a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprensión; aprender a hacer,

para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y

cooperar con losdemásen todas lasactividadeshumanas; porúltimo, aprendera ser,

un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por supuesto,

estas cuatro vías del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas múltiples

puntos de contacto, coincidencia e intercambio. (Delors et al., 1996, p. 96)

Bajo esta perspectiva, el concepto de educación se vuelve un metaconcepto; es
decir, la educación va más allá de lo que hasta el momento se había planteado, ya
no será suficiente la adquisición de conocimientos, sino que se considera la forma
en que dichos conocimientos son aprehendidos y apropiados por los estudiantes a
través de estos cuatro aprendizajes.

Como referencia en la BUAP (2009), atendiendo a las recomendaciones de los
organismos internacionales ynacionales, fortalece su compromisoeducativoal abor-
dar los pilares ya mencionados, proponiendo la existencia de dos pilares más, en
sus orientaciones teóricas y metodológicas que fundamentan el diseño curricular,
"el aprender a emprender y el aprender a desaprender, estos pilares en el texto del
Modelo Educativo Académico" (BUAP, 2009a, p.46), y se adicionan como elementos
primordiales, complementando la propuesta de Delors et al. (1996) con el objetivo
de formar integralmente a los estudiantes. En este sentido, para citar el aprender a
emprender, en la preparacióndepersonas con idoneidad enel contexto social, Tobon
(2001)mencionaunproyectoéticodevida, el aprenderaemprender considerando las
dinámicas sociales y económicas, dentro de un enfoque socioformativo dentro del
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desarrollo del currículo sociocognitivo complejo, lo que concuerda con la siguiente
cita.

Trabajar en equipo, comunicarse demanera efectiva, actuar en forma ética y respon-

sable, aprender de manera continua y actuar con espíritu emprendedor indican el

imperativo de fortalecer la proyección de la educación continua, dirigida a estudian-

tes, instituciones y empresas del sector público y privado. (Reynoso, Álvarez y Ruiz,

2015, p. 56)

Lo anterior implica poner en práctica el cúmulo de saberes adquiridos con un
temaespecífico, enunescenariodonde los estudiantes trabajanproactivamentepara
hacer de cualquier situación cotidiana una oportunidad de éxito, tener la capacidad
de adaptarse al cambio, tomar decisiones estratégicas y enfrentar desafíos con crea-
tividad y resiliencia; el emprender exige una mentalidad orientada al crecimiento,
la innovación y la perseverancia para transformar ideas en realidades y contribuir
positivamente al desarrollo social.

De igual manera, el pilar aprender a desaprender invita a que el estudiantado
sea crítico, se cuestione, reflexione y vuelva a construir a partir de una experiencia
enriquecida, en la que el conocimiento inicial adquiera un valor agregado que, al ser
nuevamente aplicado, permite obtener un mejor resultado. Se dice que "Enseñando
a los estudiantes cómo tienen que aprender, olvidar y volver a aprender, se añadirá
una importante y nueva dimensión a la enseñanza" (Toffler, 1970, p. 294).

El concepto de aprender a desaprender implica la disposición a cuestionar y
desafiar estructuras mentales que, aunque útiles en el pasado, resultan tener la
necesidad de ser adecuadas a nuevas realidades y perspectivas. Desaprender no
significa rechazar el conocimiento, sino revisarlo y, en algunos casos, reemplazar
viejas prácticas para abrirse a formas de pensar más innovadoras y efectivas, lo que
permite evolucionar y adaptarse a los desafíos actuales con una mente abierta y
flexible.

De esta manera, las aportaciones teóricas centradas en el estudiante invitan a la
reformulación del paradigma tradicional para volver al punto de partida de cualquier
diseño o rediseño curricular, dando lugar al autodesarrollo y la autorrealización,
aunado a la formación integral.
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1.2.3.4 La educación como bien público

En laOrganizaciónde lasNacionesUnidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura se
promovió un enfoque que subraya "(. . . ) instituir la colaboración entre las naciones
para promover el ideal de la igualdad de oportunidades educativas sin distinción
de raza, sexo o cualquier otra distinción económica o social" (UNESCO, 1945, p. 7).
Esta postura de la UNESCO favorece la concepción dada por Musgrave (1967) de que
la educación se describa como un bien público, implicando la responsabilidad del
Estado de proporcionar dicho bien social con la intención de fomentar el desarrollo
del individuo en su educación y su cultura.

Derivado de lo anterior, se percibe como bien público aquellos recursos o servi-
cios quepor sunaturaleza benefician a la sociedaden su conjunto y cuyaprovisiónno
excluye aningunapersonade sus ventajas, "los bienes sociales pueden llevar consigo
altos valores culturales o artísticos, tales como la educación musical o la protección
de las bellezas naturales" (Musgrave, 1967, p. 69), por lo que estos servicios deben
estar inherentes al Estado y en educación "puede considerarse deseable un nivel uni-
formede servicios escolares, de formaque se consigauna igualdaddeoportunidades
de partida" (Musgrave, 1967, p. 577). El concepto de bien público, y en específico el de
laeducación, se refuerzadeacuerdoconDaviet (2016), enel documento Investigación
y Prospectiva en Educación dentro de la UNESCO, en donde se sostiene que:

La educación genera beneficios colectivos, llamados externalidades positivas, que

superan con creces los beneficios individuales. Estos beneficios colectivos entrañan,

en particular, la capacidad de innovación, la competitividad y el crecimiento econó-

mico de un país, así como la cohesión social y los valores comunes. (Daviet, 2016, p.

4)

El cumplimiento de estos beneficios, se pueden ver limitados, ya que no existe
la capacidad en las aulas para atender a la demanda total de los estudiantes que
cada año va en aumento, como lo vimos en el primer capítulo de este documento,
salvedad que permitiría considerar a la educación como un servicio que no llega a
toda la población, por lo tanto, menciona Daviet (2016), que la educación es un bien
público impuro ya que:

En efecto, habida cuenta de la posibilidad técnica de que alguien quede excluido de

la escolarización, es probable que los actores privados suministren educación solo
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a los niños cuyos padres puedan sufragar tasas de matrícula. Por consiguiente, la

intervencióndel Estado resultanecesaria afindegarantizar la equidad. (Daviet, 2016,

p. 3)

Por ello, se admite que exista una oferta del sector privado, aunque sólo quienes
que tengan los recursos necesarios podrían costearla, situación que hace relevante
la presencia del Estado para regular el acceso a este bien, tal como lo menciona
Daviet (2016), bajo el riesgo de que una falta de perspectiva sobre la importancia
de la educación se convierta en una barrera que no visualice el valor que otorga la
educación a los miembros de la sociedad; es por esto que el Estado debe tener la
capacidad de visibilizar el beneficio que la educación tiene para el desarrollo social.

De ahí que, ante el reto de minimizar la exclusión, se deben implementar estra-
tegias innovadoras que permitan a la educación continuar con su participación en
la transformación de la sociedad, convirtiéndose en un elemento de construcción y
desarrollo del bienestar y así enfrentar el reto de lograr la total inclusión. Es ahí donde
la innovación debe jugar un papel fundamental para que la educación alcance a un
mayor número de estudiantes, aprovechando los diferentes recursos tecnológicos y
contextuales disponibles en la actualidad. Esta lucha por incrementar el acceso a la
educación se ha fortalecido con la participación internacional que, en el año 2022,
a través de un ejercicio de análisis y como resultado de un trabajo de la Comisión
Internacional sobre el futuro de la educación, publicó el documento Reimaginar
juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educación (UNESCO, 2022),
en el que podemos encontrar los siguientes dos principios fundacionales:

Garantizar el derecho a una educación de calidad a lo largo de toda la vida. El

derecho a la educación, establecido en el artículo 26 de la Declaración Universal de

DerechosHumanos,debeseguir siendoel fundamentodelnuevocontrato social para

la educación y debe ampliarse para incluir el derecho a una educación de calidad

durante toda la vida. También debe abarcar el derecho a la información, a la cultura

y a la ciencia, así como el derecho a acceder y contribuir al patrimonio común de

conocimientos, es decir, los recursos de conocimiento colectivos de la humanidad

que se han acumulado durante generaciones y que se transforman continuamente.

Reforzar la educación comobien público y común. En su calidad de esfuerzo

social compartido, la educación crea propósitos comunes y permite que los indivi-

duos y las comunidades florezcan de forma conjunta. Un nuevo contrato social para
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la educación no solo debe garantizar que esta reciba financiación pública, sino que

comprende también un compromiso de la sociedad en general de incluir a todos en

los debates públicos sobre la educación. Es este énfasis en la participación lo que

refuerza la calidad del patrimonio común de la educación, esto es, una forma de

bienestar compartido que se elige y se logra conjuntamente. (UNESCO, 2022, pp. 7-

8)

Lo anterior puntualiza que se debe garantizar el derecho a una educación de
calidad a lo largo de toda la vida y representa un compromiso fundamental para
el progreso social, basado en los principios de inclusión, equidad y desarrollo hu-
mano integral. La educación debe continuar siendo la base de un contrato social
que permita el acceso continuo a la información, la cultura y la ciencia, además de
asegurar la participación en el patrimonio común de conocimientos acumulados por
la humanidad, como bien público de un esfuerzo colectivo y compartido, donde los
individuos y las comunidades puedan desarrollarse en conjunto (UNESCO, 2022).

Por lo tanto, este apartado tiene la finalidad de retomar el humanismo crítico, el
constructivismo sociocultural, los pilares de la educación y la educación como bien
público quepermitandesarrollarmétodos de enseñanza que ayuden al estudiantado
a entender su aprendizaje como un proceso en constante adaptación y cambio,
influido por sus experiencias y sus conocimientos, que tendrán como característica
poder resignificar lo aprendido dentro de su entorno sociocultural.

Estos fundamentos, que se derivan del Modelo Universitario Minerva (MUM), des-
cribencriterios importantesparaatender lasnecesidadeseducativasdeunasociedad
plural en constante cambio, buscando siempre actualizar e innovar los procesos
académicos en la formación integral en un contexto internacional, nacional, regional
e institucional; es por ello que, a partir de estos criterios se realizó una amplia
consulta a la comunidad universitaria y a los actores sociales para definir el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029.

1.2.3.5 Fundamentos derivados del PDI 2025-2029

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 de la BUAP (2026, p. 10) establece
una misión y visión estratégica para consolidar a la institución como un referente de
excelencia académica, conciencia crítica y valores humanistas; así como tambiénuna
visión de investigación innovadora y compromiso social. Este plan se fundamenta en
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principiosde inclusión, colaboración, integridady responsabilidad social, orientando
sus esfuerzos hacia el fortalecimiento educativo en la formación integral de sus
estudiantes y en la promoción de un entorno académico que responda a los retos
actuales (BUAP, 2026, pp. 10-12). El PDI de la BUAP (2026) se conforma por cuatro ejes
rectores y un eje transversal:

• Eje 1. Gobernanza inclusiva para una gestión eficiente.
• Eje 2. Procesos centrados en la formación integral del estudiante.
• Eje 3. Docencia, investigación, extensión y difusión de la cultura.
• Eje 4. Colaboración y corresponsabilidad con la agenda pública.
• Eje 5. Transversal. Objetivos Estratégicos de Sostenibilidad.

La BUAP busca el establecimiento, desarrollo y consolidación del desarrollo in-
tegral de los estudiantes a través de una resignificación de saberes educativos para
fortalecer la toma de decisiones en beneficio de la comunidad estudiantil y de la
sociedad (BUAP, 2026, p. 47). Estos aspectos impactan directamente en el diseño y
rediseño de la arquitectura curricular de los planes de estudio, tomando propuestas
viables a las problemáticas sociales actuales.

Como se menciona en la metodología del PDI 2025-2029, la agenda estratégica
enfoca la creaciónde valor público, que consiste en asegurar que los estudiantes, gra-
duados y sociedad adquieran conocimientos y habilidades necesarios para una vida
exitosa, satisfactoria, activa y con talento, potenciando las capacidades individuales
para que el conocimiento contribuya a soluciones sociales de problemas reales en
un entorno profesional y social, esto puede estar acompañado de tecnológica que
desarrolle capacidades para interpretar, sustentar y generar propuestas innovadoras
con tecnologías digitales o con inteligencia artificial. La finalidad es tener una ren-
tabilidad social, tal como se menciona que el “Valor público medible para que cada
programa institucional genere beneficios tangibles, verificables y percibidos por la
sociedad, asegurando su impacto social y la reducción de brechas de desigualdad.”
(BUAP, 2026, p. 26).

El reconocimiento de la creación de valor público contribuye a direccionar las
prioridades académicas, visibilizandoel qué y cómoaprendeel estudiantadopara ser
agente de cambio. El hablar de creación de valor público, como concepto, consiste en
“asegurar que los estudiantes y graduados adquieran conocimientos y habilidades
necesarios para una vida exitosa, satisfactoria y activa” (Altbach y Hazelkorn, 2017,
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p. 9), lo que implica una resignificación educativa que fortalece la metodología de
diseño y rediseño de la arquitectura curricular de la BUAP; cuidando que los procesos
continúen potenciándose académicamente con una sólida vinculación social.

El reto es guiar a los estudiantes a un futuromás sostenible, productivo, democrá-
tico e inclusivo, a fin de generar mejores espacios de inmersión y convivencia social
acordes a su realidad. Para ello se deben considerar todos los elementos intrínsecos
en cada plan de estudios, como resultado de una metodología de diseño y rediseño
curricular, que permita a los estudiantes ser transformadores sociales y actuar sobre
sus futuras decisiones bajo la premisa de mejorar su calidad de vida e impactar
favorablemente a través de su praxis a la sociedad. Estas dimensiones de valor deben
responder inequívocamente a lo representado en la siguiente figura 1.3:

Figura 1.3. Creación de valor público

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

Por lo descrito anteriormente, la creación de valor en la formación académica
implica además de la adquisición de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
por medio de elementos curriculares y de elementos extracurriculares, una aplica-
ción efectiva de los mismos en sus contextos profesionales reales, a través de la
vinculación con diversos sectores que generen experiencia práctica en el campo, con
mayor oportunidad de un desarrollo profesional y su capacidad para adaptarse a
los cambios y demandas de su entorno social. Al reflexionar sobre el futuro, com-
prendemos que este no es una proyección lineal de lo venidero, sino una interacción

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 55



i
i

i
i

i
i

i
i

I Marco contextual y normativo

continua de múltiples factores que se configuran y redefinen, tal como lo menciona
la siguiente cita.

(...) el simple hecho de pensar en el futuro y el reconocer cómo éste se puede ir

modificando con la suma de factores, podemos entender que el propio concepto de

futuro es una visión sistémica donde el pasado-presente-futuro están unidos en un

solo instante, en nuestro aquí y ahora. (Rivera, 2020, p.13)

La cita anterior cobra sentido para los estudiantes al deber responder de forma
adecuada al entorno social, puntualizando la relevancia del papel que tienen los
planes de estudio en su propósito, sus contenidos y en sus procesos de enseñanza-
aprendizaje para generar valor público, lo que implica una aplicación efectiva de
conocimientos en contextos reales, a través de la vinculación que genere experiencia
práctica en el campo. El diseño y rediseño curricular debe ser una construcción
dinámica e interconectada que dependa tanto de la trayectoria académica como de
la generación de experiencias.

Partiendo de este orden de ideas, se debe entender que a partir de sus cuatro
ejes rectores y su eje transversal, el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 se
desarrolla a través de un proceso en el que existe un cúmulo de posibilidades que
incluyen y ponen en movimiento a todos los elementos y actores que conforman el
universo educativo, involucrando todas las áreas de la institución y respondiendo al
momento histórico por el que transita nuestra casa de estudios.
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Fundamentos teóricos en torno al diseño y rediseño
de la arquitectura curricular

El currículo constituye un eje fundamental en el ámbito educativo, dado que orienta
los procesos de enseñanza y aprendizaje a través de la planificación, organización y
evaluación de los contenidos académicos. Un currículo bien estructurado favorece el
logro de la excelencia educativa y la formación integral de los estudiantes descrita
en el perfil de egreso. Aunado al enfoque del Modelo Universitario Minerva (MUM),
permite a la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla articular principios disci-
plinarios, pedagógicos y didácticos que fortalezcan la identidad institucional dentro
del contexto en el cual impacta.

Sin embargo, apesarde su importancia, la comprensióndel conceptodecurrículo
y las propuestasmetodológicas para su diseño y rediseño han transitado por diferen-
tes momentos y etapas, a través de los cuales se reconoce su alcance y complejidad.
Derivado de estas reflexiones en el ámbito educativo, se inicia con la importancia de
los aportes de la Teoría General de Sistemas, que nos permite tener una visión del
todo sin descuidar la interdependencia que debe existir entre todos los elementos y
procesos del trabajo.

Con la idea de comprender el diseño y rediseño curricular para después dar pie
de manera general al desarrollo que ha tenido el origen y evolución del concepto de
currículo, hasta llegar al desarrollo de una arquitectura curricular, así como algunas
de las propuestas metodológicas —no únicas— que han realizado los autores para
su diseño o rediseño y que aseguren y garanticen la pertinencia de la metodología y
los procesos de evaluación que estarán presente a lo largo de la metodología en este
documento.

2.1

Teoría de sistemas

LaTeoríadeSistemas, enel sentidomodernodel término, emergióprincipalmenteen
el siglo XX con autores como Ludwig von Bertalanffy, Niklas Luhmann y otros. Entre
trabajosprecursores yquesentaronbases, seobserva laaportacióndeGeorgWilhelm
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Friedrich Hegel (1770-1831), filósofo alemán cuyo trabajo se centró en la dialéctica,
la historia, la lógica y la filosofía del espíritu.

Aunque Hegel (1807/2010) no trabajó directamente con la Teoría de Sistemas, su
enfoque dialéctico, su visión de la realidad como un todo interconectado y su énfasis
en el desarrollo y la transformación tienen resonancia con algunos principios de esta
teoría. Supensamientoproporcionaunabasefilosóficapara entender la complejidad
y la interdependencia, conceptos que son centrales en la Teoría de Sistemas.

Hegel (1807/2010), entendía la realidad más holística, como un todo orgánico y
sistemático, donde cada parte está interconectada y adquiere significado en relación
con el conjunto, la comprensión de la realidad como un sistema en el que las partes
no pueden ser entendidas de manera aislada sino en su relación con el todo.

Por otro lado, para Nietzsche (1889) los sistemas son intentos de imponer orden
y son simplificación artificiales que pretenden explkcar la complejidad caótica de
la existencia, lo que refleja una incapacidad para abrazar el devenir y la pluralidad
de perspectivas. Esta crítica se extiende a la metafísica tradicional, ya que reduce la
realidad a esquemas rígidos.

Nietzsche (1889) también sugiere un entendimiento de la realidad como una red
compleja de relaciones, sin un centro o verdad absoluta, una noción que guarda un
paralelismo con la forma en que los sistemas complejos son vistos como totalidades
emergentes cuya naturaleza depende del observador, en donde lo importante es
reconocer que el mundo está en constante transformación.

Derivado de lo anterior, se entiende la corresponsabilidad e interdependencia
que debe existir entre los académicos en los procesos que se lleven a cabo en esta
guíametodológica presentada en este documento, ya que obliga a realizar un trabajo
colegiado y en constante comunicación, en donde la información que se genere y
las decisiones que se tomen se fundamenten en el consenso de un todo que genere
el análisis crítico y holístico de las repercusiones que tendrán las decisiones en la
formación de los futuros egresados.

Además de lo anterior, Bertalanffy (1989) sostiene una visión holística a partir del
todocomounsistemay laspartes comoelementosdel sistemaquesonesencialespa-
ra promover el desarrollo de la ciencia y la comprensión de la complejidad humana.
Si bien es cierto que la comprensión humana es compleja, es necesario considerar el
funcionamiento de las partes, pues retomando a Ackoff (2001), "la conducta de cada
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elementoafecta la conductadel todo" (p.11). Ackoffespecificaqueun sistema incluye
un conjunto de dos omás elementos que satisface las siguientes tres condiciones:

La conducta de cada elemento afecta la conducta del todo, o dicho de otra manera,

cada una de las partes tiene algún efecto o influencia sobre el comportamiento del

todo.

La conducta de los elementos y sus efectos sobre el todo son interdepen-

dientes. Esto implica que una parte depende de otra sobre la influencia del sistema,

y ningún elemento tiene un efecto independiente sobre el todo.

Los elementos o partes están interconectadas de tal forma que no pueden

formar subgrupos independientes del todo. (Ackoff, 2001, p. 29)

Los aportes de Ackoff (2001) favorecen la reflexión en torno a lo que sucede en el
ámbito educativo y, principalmente, debido a que en todos los momentos y etapas
que comprende esta guía de metodología deben estar presentes todos aquellos
elementos que contribuyen de manera coordinada e interdependiente entre sí, para
lograr un adecuado perfil de egreso de un determinado plan de estudios.

Otro aspecto que debe considerarse es la "epistemología del sur", concepto acu-
ñado por el sociólogo portugués De Sousa Santos (2014), es una propuesta teórica y
metodológica que busca validar y dar visibilidad a los conocimientos y saberes que
han sido sistemáticamente subalternizados, silenciados o destruidos por el pensa-
miento hegemónico de occidente, al que denomina "pensamiento abismal", deno-
tando las ricas experiencias y sabidurías de los pueblos del Sur Global en igualdad
de condiciones con saberes populares, indígenas, campesinos y afrodescendientes,
reconociendo la diversidad inagotable del saber humano. De Sousa Santos (2014)
busca un conocimiento que, al igual que los sistemas complejos, sea contextual,
relacional y reconozca la multiplicidad de factores en juego.

Por lo tanto la Metodología de Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular
de la BUAP se fundamenta en la Teoría General de Sistemas propuesta por los au-
tores citados en este apartado, la cual se ha tomado de referencia debido a que la
metodología debe integrar diversos estudios, elementos, procesos, actores y etapas,
entre otros, que se vinculan e interrelacionan entre sí y que, por un lado, se necesitan
analizar y trabajar demanera separada, pero, por otro lado, no deben perder la visión
de conjunto, del todo, y la correspondencia que debe existir entre ellos.
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Lo anterior debe concretarse en el currículo, de estamanera, lograr el compromi-
so académico y social institucional. La Teoría General de Sistemasmenciona que hay
una tendencia general hacia la integración en las varias ciencias en torno a una teoría
general de diversos sistemas, de tal forma que puede conducir en una integración
formativa científica.

2.2

Origen y evolución del concepto de currículo

En el complejo escenario de la educación superior contemporánea ha persistido his-
tóricamente una ambigüedad conceptual en torno a las distinciones entre el plan de
estudios y el currículo. Esta confusión terminológica suelederivar en interpretaciones
reduccionistasque limitan la comprensiónde losprocesos formativos; por talmotivo,
para efectos del presente trabajo, resulta fundamental establecer definiciones preci-
sas que delimiten ambos campos. Para ello iniciamos con la siguiente cita:

Plan de estudios (. . . ) se deriva de una vieja expresión latina, usada desde comienzos

de la existencia de las universidades: ratio studiorum, que (. . . ) [se entiende como]

organización racional de los estudios (. . . ). La noción de ratio studiorum [plan de

estudios] prevaleció en Europa Continental. (Furlán, 1991/1992, pp. 4-5)

Por su parte, el concepto de currículo, proviene del latín currículum (currere,
correr), se empleó en el ámbito educativo escocés en el siglo XVI. Se usaba como
metáfora de las carreras de carros en la antigua Roma, simbolizando la trayectoria
del estudiante hasta la obtención de su grado y fue más empleado en el mundo
anglosajón (Furlán, 1991/1992).

Hasta finales del siglo XIX se consideraban sin distinción los términos plan de es-
tudios y currículo. Sin embargo, de acuerdo con Furlán (1991/1992), con los cambios
impulsados por la industrialización y la inmigración en Estados Unidos, el concepto
de currículo adquirió un significado más amplio, flexible y adaptativo para la orga-
nización de los estudios, el cual incorporaba las aportaciones teóricas de diferentes
autores comoDewey, Taylor y Bobbitt, principalmente, quienes, a principios del siglo
XX propusieron fundamentar el currículo de acuerdo con las características de los
estudiantes, la mejora de la producción y de las necesidades sociales del país. Ade-
más, aunque demanera inicial las aportaciones de estos autores se propusieron para
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la educación básica, posteriormente fueron retomadas en el ámbito universitario,
principalmente en América Latina.

Estas reflexiones se reflejaron enuna separación entre los términos de currículum
y plan de estudios, debido a que el concepto de plan de estudios hace referencia
al documento formal y escrito en donde se hacen explícitos los objetivos que se
deben lograr, así como lo que los docentes deben enseñar y evaluar y los estudiantes,
aprender en el ámbito educativo (currículo formal).

El concepto de currículo tiene un alcance mucho más amplio que incorpora no
sólo al significadoanterior, deplandeestudios, sinoque integrauna fundamentación
teórica, epistemológica, contextual, política, cultural, histórica, etc. que considera las
necesidades a las que debe responder la propuesta curricular en su conjunto, en el
área y nivel educativo en donde se desarrolla.

En los primeros añosdel siglo XX, FranklinBobbitt (1918) concebía queel currículo
eraunmediopara formar ciudadanosy trabajadores capacesdecontribuir al desarro-
llo industrial de Estados Unidos, enfocándose en la preparación de estudiantes para
desempeñar rolesespecíficosque favorecieran laeconomíadelpaís. Además,Bobbitt
fue el iniciador de colocar sumirada en el logrode los objetivos quedeberían lograrse
en el currículo escolar, por lo que le reconoce, como el iniciador de la pedagogía por
objetivos (Furlán, 1991/1992), la cual cobró mucha importancia, no solo en Estados
Unidos, sino también, en México y el mundo.

Posteriormente, con las aportaciones de Ralph W. Tyler, en 1949, (1973/1986) la
importancia de centrar el currículo en el logro de los objetivos quedeberían lograr los
estudiantes, iniciadaporBobbitt, fuedesarrolladamásampliamente en supropuesta
curricular, la cual fuemuy criticada añosmás tarde por otros investigadores educati-
vos; no obstante, Tyler realiza aportes importantes que se encuentran vigentes en el
campocurricular yque sirvierondebasepara investigadores curricularesposteriores.
A la propuesta de Bobbitt y Tyler se suman las aportaciones de Hilda Taba en 1962
(1974/1991), quien realiza contribuciones importantes en el campo curricular, las
cuales sistematizan las reflexiones iniciadas por Dewey, Bobbitt y Tyler.

A pesar de las críticas que se han realizado a estas propuestas iniciales, se tiene
que reconocer que, con las aportaciones de Tyler en 1949 (1973/1986), y Taba en
1962 (1974/1991), sumadas a las de Johnson (1967), el concepto de currículo se
fortaleció con experiencias educativas más flexibles y adaptadas a las necesidades
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de los estudiantes, en un contexto de transformaciones sociales como la lucha por
los derechos civiles y la Guerra Fría.

Con estos antecedentes, el currículo se orientó al desarrollo de conocimientos
y habilidades centrados en objetivos claros y en la evaluación de resultados en
contextos socioeconómicos y culturales que involucran a los actores educativos, sus
intereses y necesidades personales y productivas. Sin embargo, a medida que las
demandas económicas, sociales y políticas se incrementaban, también lo hacían las
educativas que se esperaba que cumpliera el currículo.

En esta dinámica internacional, autores como Gimeno Sacristán (1988) y Pérez
Gómez (1988) señalan que el currículo no solo es un instrumento para transmitir
conocimientos, sino también un vehículo para la transformación social y cultural
que debe considerar las expectativas de los actores curriculares a quienes impacta.
No obstante, ambos autores se identifican con el enfoque crítico del currículo y se
manifiestan en contra de posturas basadas en los objetivos conductuales propuestos
por Tyler.

Además, Gimeno Sacristán (1988) reconoce que, durante el proceso de su desa-
rrollo, el currículum se representa a través de los diferentes niveles en los que cobra
viday razóndeser (figura2.1). Primeramente, identifica laexistenciadeuncurrículum
prescrito, queemanay seencuentra fundamentadoenunmarcoeconómico, político,
social, cultural y administrativo, en el cual impacta y se ve impactado.

Enesteprimernivel se concretael currículo formal reconocido institucionalmente
y registrado ante las autoridades correspondientes. En muchos países y niveles edu-
cativos, este nivel curricular tiene un carácter nacional y/o regional. De ahí que de
este nivel se deriva el currículum presentado a los profesores que, posteriormente,
da lugar al currículummoldeadopor los profesores de acuerdo con las características
del contexto, las condiciones de sus estudiantes y de la institución educativa (Gimeno
Sacristán, 1988).

En la política educativa actual de nuestro país, este nivel de concreción curricular
cobra vida a través del co-diseño curricular, en el cual los profesores son partícipes
activos para realizar el procesodeplaneación sin afectar los compromisos educativos
que se tienen en la formación de los egresados.
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Figura 2.1. La objetivación del currículum en el proceso de su desarrollo

Fuente: Gimeno Sacristán (1988, p. 124).

Posteriormente, Gimeno Sacristán (1988) reconoce la etapa de la enseñanza
interactiva o currículum en la acción, que, para muchos autores, corresponde al
currículum real o vivido y que es en donde cobra vida y sentido todo el trabajo
realizado en las etapas anteriores. Además, esta etapa tiene relación directa con la
siguiente, correspondiente al currículum realizado, ya que:

Como consecuencia de la práctica se producen efectos complejos de muy diversa

orden: Cognoscitivo, afectivo, social, moral, etc. (. . . ), [los cuales se consideran]

efectos ocultos de la enseñanza. Las consecuencias del currículum se reflejan en

aprendizajes de los alumnos, pero también, afectan a los profesores (. . . ), al entorno

social, padres, etc. (Gimeno Sacristán, 1988, p. 125)
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En esta etapa, se pueden identificar los impactos del currículum, los cuales,
pueden ser a corto, mediano o largo plazo. Por último, Gimeno Sacristán (1988)
reconoce al currículum evaluado, si bien esta etapa hace referencia a una evaluación
sumativa, se debe considerar la importancia de tomar en cuenta las aportaciones im-
portantes que realizan al currículo, la evaluacióndiagnóstica y la evaluación continua
y formativa.

Además, Gimeno Sacristán (1988) sostiene que "el currículum forma parte de
múltiples tipos de prácticas de orden político, administrativo, de supervisión, de
producción de medios, de creación intelectual, de evaluación, etc., por lo que el
término no se puede restringir únicamente a lo pedagógico" (p. 25). Esta reflexión
nos lleva a considerar la complejidad del término y el alcance que tiene en el ámbito
educativo.

Por su parte, Coll (1987/1993) considera que "el currículum es un eslabón que
se sitúa entre la declaración de los principios generales y su traducción operacional,
entre la teoría educativa y la práctica pedagógica, entre la planificación y la acción,
entre lo que se prescribe y lo que realmente sucede en las aulas" (p. 21). La concep-
ción de currículo que describe Coll permite comprender las diferentes relaciones que
se dan en la educación, las cuales corresponden a los distintos niveles en los que
se manifiesta el proceso educativo. Por otro lado, Posner (1998) realiza una amplia
reflexión sobre el campo del currículum e identifica la existencia de cinco curricula
simultáneos (Posner, 1998, p. 13):

• El Currículo oficial, currículo descrito en los documentos oficiales.
• El Currículo operacional, currículo incorporado en las prácticas y pruebas de la
enseñanza real.

• Currículo oculto. Normas institucionales y valores no reconocidos abiertamente
por profesores y funcionarios escolares.

• Currículo nulo. Temas de estudio no enseñados.
• Extracurrículo. Experiencias planeadas externas al currículo formal.

De lamismamaneraque losautoresanteriores, estasmanifestacionesdel currícu-
lo, descritas por Posner, permiten reconocer la amplitud e importancia del alcance
que tiene el currículo en el ámbito educativo, motivo por el cual cobra una gran
relevancia en la vida de las instituciones, en los actores educativos y, en los sistemas
sociales y productivos de un país y región.
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El desarrollo del currículo a nivel internacional y, principalmente, en Estados
Unidos, impactó de manera determinante los estudios en México. Díaz Barriga, A.
(1995) y De Alba (1995) coinciden en señalar que, a partir de los años setenta, se
inician los trabajos sobre el campo curricular en nuestro país, a través de los cuales
se tienen aportaciones muy importantes en el área curricular.

En el análisis que realizó de Alba (1995), a través del libro Currículum: Crisis,
Mito y Perspectivas, se desprende que el currículum es una construcción cultural
que considera las realidades sociales, las relaciones de poder y las luchas por una
educación más inclusiva y equitativa, ya que el currículo en México se desarrolla
en un contexto social marcado por la globalización, el neoliberalismo, las reformas
educativas impulsadas por organismos internacionales, la influencia de las teorías
críticas, los movimientos sociales por la justicia y la diversidad, los debates sobre la
identidad y ciudadanía. La amplitud de la percepción de currículo, desde la mirada
de Del Alba (1995), muestra la complejidad de que un currículo integre las distintas
dinámicasquesegeneranen losdiversosámbitos ynivelesque impactanuncurrículo
enparticular. Algunosconceptos sobreel términocurrículumenel contextomexicano
nos permitirán ampliar su comprensión.

Tabla 2.1. Conceptos de currículum

Autor/es Concepto de currículo

Glasman e Ibarrola
(1980)

Es concebido como "reflejo de la totalidad educativa" (en
tanto confluyen interactuando en elmismo todos los aspec-
tos de la realidad educativa) y como "síntesis instrumental"
(en tanto que representa la política educativa) (p. 17).

Arredondo
(1981)

(...) el resultado de: a) el análisis y la reflexión sobre las
características del contexto, del educando y de los recursos;
b) la definición (tanto explícita como implícita) de los fines y
los objetivos educativos; c) la especificación de losmedios y
los procedimientos propuestos para asignar racionalmente
los recursos humanos, materiales, informativos, financie-
ros, temporales y organizativos demanera tal que se logren
los fines propuestos (p. 374)
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Tabla 2.1 – continuación

Autor/es Concepto de currículo

Arnaz
(1981/1984)

Plan que norma y conduce, explícitamente, un proceso con-
creto ydeterminadodeenseñanza-aprendizajeque sedesa-
rrolla en una institución educativa (...) (p. 9). Es un conjun-
to interrelacionado de conceptos, proposiciones y normas,
estructurado en forma anticipada a acciones que se quiere
organizar (...) es una construcción conceptual destinada a
conducir acciones que se requiere organizar (...) (p. 9).

De Alba (1991) Síntesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, hábitos), que conforman una pro-
puestapolítica-educativapensadae impulsadapordiversos
grupos y sectores sociales, cuyos intereses son diversos y
contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes
y hegemónicos y otros tiendan a oponerse o resistirse a tal
dominación o hegemonía (p. 62).

Díaz Barriga, Á.
(1993)

a) el análisis y reflexión sobre las características del contex-
to, del educando y de los recursos; b) la definición (tanto
explícita como implícita) de los fines y los objetivos educati-
vos; c) la especificación de los medios y los procedimientos
propuestos para asignar racionalmente los recursos huma-
nos, materiales, informativos, financieros, temporales y or-
ganizativos demanera tal que se logren los fines propuestos
(p. 25).

Casarini (1997) "Como suma de exigencias académicas o estructura orga-
nizada de conocimientos" (p. 18). "Como reconstrucción
del conocimiento y propuesta de acción: el puente entre la
teoría y la práctica" (p. 18). "Como base de experiencias de
aprendizaje" (p. 18). "Como sistema tecnológico de produc-
ción" (p. 18).
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Tabla 2.1 – continuación

Autor/es Concepto de currículo

De Alba y Casi-
miro (2015)

El currículum es una propuesta cultural y político-educativa
que se constituye en un horizonte ontológico semiótico
(HOS) o cultura, a partir de la sobredeterminación (curricu-
lar) de una compleja síntesis cultural y político educativa,
como un dispositivo educativo de poder y saber acorde con
elmainstream de la configuración político-cultural y educa-
tiva o el sistema en el cual se inscribe dicho dispositivo (p.
196).
El currículumesunapropuesta cultural ypolítico-educativa,
la cual interpela a diversos sujetos sociales, quienes al res-
ponder a tal interpelación incorporan rasgos nodales de la
identidad del currículum y de las instituciones con quienes
éste tenga lazos de pertenencia, como el Estado, la Nación,
la Iglesia, la clase social, el barrio, la comunidad, la etnia,
etc. (p. 207).

Fuente: Elaboración propia, Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

Lasdistintasmiradasque se tienen sobre el currículumenMéxicopermiten confir-
mar su amplitud y complejidad. Así, estas definiciones, comomuchas otras, permiten
identificar al currículo desde diferentes aristas, tales como: un sistema organizado
de elementos que da respuesta a la problemática educativa, social, económica,
política, de producción y desarrollo de un país o región, una estructura organizada
de conocimientos, una guía del proceso enseñanza aprendizaje, unmedio para lograr
los fines de los actores educativos (estudiantes, profesores, directivos, empleadores,
etc.) de las instituciones educativas, entre otros.

Cabe señalar que, a finales de los años noventa y principios de los dosmil, México
experimentó una transformación en el concepto de currículo, influenciado por la
internacionalización, la globalización, los tratados de libre comercio, la movilidad
académica, los procesos de evaluación y acreditación de la educación superior y el
aseguramiento de la calidad educativa, entre otros (Carlos et al. 2003 y Valenzuela,
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2005). En este período, el país comenzó a integrar procesos de evaluación y acredita-
ción con el fin de acercarse a los estándares nacionales e internacionales.

Esta vinculación con las entidades evaluadoras y acreditadoras, aunado a la am-
plitud del término de currículum y su confusión con el de plan de estudios (currículo
formal), impulsó la adopción de una nueva terminología y conceptualización del
currículo, adoptando expresiones como programa de estudios (SEP-ANUIES, 1996),
programaacadémico (CIEES, ANUIES, FIMPES), programadedocencia (Glasman, 2001),
programa educativo (COPAES) o programa de formación de profesionales (Pacheco,
2000). Estas nuevas denominaciones destacan las áreas de interés de las agencias
acreditadoras, que se centran en la evaluación del plan de estudios y su interacción
con las variables institucionales en las que cobra vida y razón de ser, tales como:
estudiantes, profesores, enseñanza, aprendizaje, normatividad, investigación, vincu-
lación y difusión, infraestructura y apoyo académico, gestión académico administra-
tiva y clima académico (Valenzuela, 2005), las cuales deberán desarrollar un trabajo
interdependiente para favorecer la formación integral de los estudiantes e impactar
en el contexto social.

En el marco de las concepciones y definiciones anteriores, considerando que
el término currículo posee un carácter polisémico, para efectos de este trabajo, se
entiende al currículum como un sistema de elementos que integran las necesidades
educativas, socioeconómicas, políticas, culturales y productivas a satisfacer, con-
siderando los avances teóricos, metodológicos y prácticos, visionarios y futuristas
que determinan la selección de saberes, su organización, los materiales educativos,
las herramientas didácticas y la tecnología disponible. Esta visión amplia refleja un
enfoque más holístico que toma en cuenta los diversos elementos que componen el
proceso educativo y su impacto en la formación de los estudiantes.

Este concepto de currículo desempeña un papel clave en el desarrollo social,
fomentando estudiantes con conciencia y espíritu participativo. Sus características
formales influyen en la estructura curricular, en la experiencia estudiantil y en la
gestión académica, facilitando un entorno de enseñanza y aprendizaje integral.

Comosepuedeobservar, la evolucióndel conceptodecurrículohaestadoprofun-
damente influenciada por el contexto social, cultural y político a lo largo del tiempo,
lo que ha dado lugar a distintas conceptualizaciones y enfoques dentro del ámbito
educativo, que conlleva al análisis de autores y sus definiciones. Por ello, en este
trabajo hacemos hincapié y rescatamos los conceptos de currículum formal, real
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o vivido, oculto, ampliado y extracurrículum que consideramos importantes en el
proceso educativo institucional.

El currículum formal es la estructura planificada que define el proceso de
enseñanza-aprendizaje en una institución educativa, reflejada en el plan de estudios.
Su objetivo es garantizar coherencia en la formación de los estudiantes, estable-
ciendo objetivos, contenidos, estrategias pedagógicas y formas de evaluación. De
estemodo, el currículo formal se convierte en un proceso dinámico, que se construye
sobre labasedeunaplanificaciónacadémica,pero tambiénseadaptaa las realidades
del aula y de la comunidad educativa (Posner, 1998). Un aspecto importante es que el
plan de estudios o currículum formal establece la estructura general de una carrera,
mientras que los programas de asignaturas detallan el contenido de cada materia,
tal como dice Casarini en la siguiente cita un programa describe el cómo se realizan
las actividades y los aspectos que son necesarios para realizarlas.

Tanto el plan de estudios (currículum formal) como sus programas de cursos repre-

sentan el aspecto documental del currículum. Es interesante anotar que la palabra

programasignificaetimológicamente "anunciar por escrito"; losprogramas constitu-

yen la microestructura de un plan de estudios (o currículum formal). (Casarini, 1997,

p. 8)

Aunque el currículum formal (plan de estudios), proporciona una base estructu-
rada, debe ser flexible para adaptarse a las necesidades de los estudiantes y a los
cambios sociales y educativos. En esencia, el currículo formal representa un acuerdo
entre los actores educativos sobre los conocimientos y habilidades necesarios que
deben orientar y guiar el proceso enseñanza-aprendizaje, y debe actualizarse regu-
larmente para mantenerse relevante y pertinente.

El currículum real o vivido se refiere a cómo se pone en práctica el currículo
formal en la interacción diaria entre docentes y estudiantes. Este currículo es el que
se materializa en el aula, reflejando las modificaciones que surgen de las caracterís-
ticas individuales de los estudiantes, los estilos de enseñanza de los docentes, y los
factores socioculturales, económicos y políticos que afectan al entorno educativo.

El currículum real o vivido es la puesta en práctica del currículum formal con las

inevitables y necesarias modificaciones que requiere la contratación y ajuste entre

un plan curricular y la realidad del aula. No habrá que olvidar que el currículum real

encuentra su razón de ser en la práctica educativa. (Casarini, 1997, pp. 8-9)
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Por lo que el currículo real es una representación de cómo los planes y contenidos
estructurados se transforman al ser aplicados en la realidad del aula, y cómo los
estudiantes, en sudiversidad, se apropiande los contenidos según suspropios ritmos
de aprendizaje, intereses y contextos. Este currículo es dinámico y flexible, puede
modificarse de acuerdo con las necesidades cambiantes de los estudiantes y las
circunstancias contextuales. A través de él, los docentes deben ser capaces de tomar
decisiones pedagógicas en tiempo real, ajustando las estrategias y los contenidos
según la respuesta y el progreso de los estudiantes.

El currículum oculto se refiere a los aprendizajes implícitos que los estudiantes
adquieren a través de la interacción con el entorno escolar, fuera de los planes de es-
tudio formales. El profesorado junto con su experiencia docente, pueden considerar
acciones que puedan dirigir esta interacción con una finalidad que sea adecuada al
proceso de enseñanza aprendizaje, sin tener un control preciso, como lomenciona la
siguiente cita.

El profesorado siente y constata que, pormuchoque lo intente, ese ideal de «práctica

perfecta» no tiene apenas ningún parecido con lo que sucede en sus clases;más bien

se ve forzado a admitir la existencia de un currículum oculto que escapa a su control.

(Jackson, 1968, p. 19)

Este currículo oculto incluye normas no escritas, valores y actitudes que los
estudiantes internalizanmediante susexperiencias cotidianasen laescuela, como las
interacciones con docentes, las estructuras de poder y las relaciones sociales dentro
de la institución e incluso fuera de ella, las cuales no se pueden eliminar por lo que
se debe estar atento en el desarrollo de las actividades académicas.

Casarini (1997) menciona que siempre hay una tensión existente entre las inten-
ciones del currículo formal y la realidad en su operación, lo que refleja las diferencias
entre lo que se pretende enseñar y lo que realmente se aprende a través de la vida
escolar, influenciando el contexto escolar con la transmisión de saberes, conocimien-
tos y las experiencias de aprendizaje, los valores, la construcción de identidad, así
como la perpetuación por las normas sociales y culturales que afectan el quehacer
académico.

Gimeno Sacristan (1988), menciona que el currículum ampliado es una conse-
cuencia de los cambios sociales y económicos, así como una respuesta a una lenta
asimilación de estos por el currículum formal, cubiertas por actividades extraescola-
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res, salidas al exterior de los centros educativos, con o sin relación en la enseñanza
de las áreas o disciplinas impartidas de formamás tradicional.

El currículum ampliado hace una referencia a lo extracurricular, que responde a
los cambios del contexto social, económico y cultural, con las posibles actividades
que se realizan en diversas áreas de interés, la formación adecuada en la práctica de
la profesión y en la búsqueda de todo aquel elemento que sume a la formación del
estudiante, como se menciona en la siguiente referencia.

(. . . ) la participación en actividades extracurriculares es una forma de compromiso

estudiantil conductual. La participación en actividades extracurriculares se refiere

a la participación estudiantil en actividades estructuradas, dirigidas por adultos,

fuera del currículo académico básico de las escuelas. Estas suelen centrarse en una

actividad o tema, y pueden incluir actividades escolares (p. ej., deportes, artes

escénicas, gobierno estudiantil) y comunitarias. (Feldman, 2018, p. 6)

De talmanera que las actividades extracurriculares que integra al currículum am-
pliado abarcan las experiencias educativas fuera del currículo formal, como talleres,
cursos, y actividades culturales, deportivas y artísticas. Aunque no forman parte del
plan de estudios (currículum formal) tiene un impacto significativo en la formación
integral de los estudiantes, ayudándoles a desarrollar habilidades, conocimientos
y valores adicionales. En estos aspectos la tecnología es parte importante en el
desarrollo de estas actividades extracurriculares, como lomencionaGarcía Peñalvo y
Seoane (2015, pp.131-132), que ponen de manifiesto la penetración de la tecnología
en las vidas cotidianas de las personas, lo que facilita eliminar fronteras entre el
aprendizaje formal e informal.

Por lo anterior, el currículo ampliado considera lo mencionado por la UNESCO.
(2023), donde los ecosistemas de aprendizaje abiertos son alternativas tecnológicas
extracurriculares quepromueven la participación, el trabajo en equipo, la creatividad
y el liderazgo, brindando herramientas valiosas que le sumen valor a la trayectoria
académica del estudiante para tener una mejor integración a la vida profesional y
personal.

El currículum formal, real o vivido, oculto, ampliadoo extracurricular, constituyen
un sistema complejo e interrelacionado que no solo abarca lo que se enseña en
las aulas, sino también las experiencias implícitas y contextuales que influyen en
el proceso de aprendizaje. Para que el currículo sea verdaderamente efectivo es
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necesario tener en cuenta tanto los aspectos explícitos como los implícitos de la
enseñanza, así como las experiencias que enriquecen la formación de los estudiantes
y contribuyen a su desarrollo integral. La integración de estas distintas dimensiones
del currículo debe estar orientada a garantizar una educación inclusiva, equitativa y
flexible, que responda a las necesidades de los estudiantes y a los cambios sociales,
culturales y tecnológicos quemodelan el entorno educativo.

El Consejo Mexicano de Investigación Educativa (COMIE) concentra y publica los
hallazgos de la investigación educativa en México a través de los estados del cono-
cimiento. Estos documentos, que se elaboran cada década, analizan la evolución
de distintos campos temáticos y niveles educativos. En el caso específico de la
investigación curricular, se han publicado cinco estados del conocimiento entre 1970
y 2025, los cuales recogen el análisis de las publicaciones que abordan el desarrollo
de este campo en el país.

Los resultados de las investigaciones educativas que se realizan en México sobre
los distintos campos temáticos y niveles educativos son concentrados y publicados
a través de los estados del conocimiento que cada década organiza el COMIE. Las
temáticas de los estados del conocimiento del campo curricular varían en cada
década, dependiendo de la evolución y desarrollo del currículo en México, derivado
del estudio realizado por los investigadores curriculares de nuestro país, que con-
centran el análisis de las publicaciones sobre el desarrollo del campo curricular. El
primero, coordinado por Arredondo (Coordinador) (1981), y, los siguientes cuatro,
coordinados por Díaz Barriga, A. (Coordinador) (1995, 2003, 2013 y 2024), los cuales
se handesarrollado con la direccióndel ConsejoMexicanode InvestigaciónEducativa
que agrupa a los investigadores educativos de nuestro país (Martínez y Pacheco,
2024).

Por lo tanto, en este desarrollo del currículum en México, las aportaciones de los
investigadores curriculares han transitadopor diferentes temáticas, haciendoénfasis
en las políticas que impactan al currículo, reflexiones y definiciones que reconocen
la amplitud, complejidad y evolución que ha tenido el concepto; las propuestas de
metodologías de diseño y evaluación curricular que llevan de la mano a quienes
realizan estas tareas en el ámbito educativo; los actores del currículo en nuestro país,
como los docentes, estudiantes, administrativos, empleadores, entre otros; tomando
en cuenta los grupos originarios y su interculturalidad, en los diferentes niveles
educativos, además de las investigaciones sobre las innovaciones curriculares que se
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han implementado enMéxico, dentro de las cuales resalta el análisis de la flexibilidad
curricular y la incorporación de las, tecnologías de la información y comunicación,
como la inteligencia artificial; se entiende que el currículo además de orientar los
procesos de enseñanza y aprendizaje, debe reflejar demanera flexible las tendencias
y necesidades sociales tanto regionales, nacionales e internacionales en las que tiene
impacto el currículum, ya que evoluciona junto con ellas a lo largo del tiempo.

2.3

Diseño curricular

El diseño curricular tiene como objetivo la creación de un nuevo plan de estudios
que concreta las intenciones educativas derivadas de las diversas investigaciones
con relación al currículo que se pretende diseñar. Se centra en la definición de qué,
cómo y cuándo se desarrollará y evaluará el currículum a partir de unametodología,
seleccionada y pertinente, para alcanzar los objetivos planteados en las áreas del co-
nocimiento curriculares como resultado de la evaluación diagnóstica fundamentada
en investigaciones documentales y de campo, para que, a partir de una organización
e integración curricular, se elabore un nuevo plan de estudios pertinente de llevarlo
a la práctica.

González (2008), refiere que "el diseño curricular es la estructuración y organi-
zación de fases y etapas que se deberán integrar en la estructuración del currícu-
lo" (p. 47). Por su parte, Casarini (1997), describe al diseño del currículum como
un proyecto que recoge las intenciones o finalidades más generales en un boceto,
esquema o plano, como una representación de ideas y acciones, de modo tal que,
dicha representación, opere como guía orientadora a la hora de llevar el proyecto
curricular a la práctica. Por otro lado, Posner (1998), menciona que un currículum
nuevo es considerado como el intento de responder a un problema social, enfocado
en el desarrollo de las habilidades de pensamiento.

Apartir dequenoexisteuncurrículoprevio, undiseñocurricular esunapropuesta
nueva, bien articulada, que no sólo facilita la adquisición de conocimientos, sino que
fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes esenciales para la vida profesional.
Además, este proceso considera las tendencias pedagógicas y los cambios en el con-
texto social y cultural, adaptándose a las nuevas demandas educativas. Por lo tanto,
se puede determinar que el diseño es proactivo al buscar la solución de una situación
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emergente; si lo concebimos desde la perspectiva de los objetivos que se buscan, el
diseño crea una estructura o andamiaje que permite el desarrollo académico de los
estudiantes de ese contexto emergente.

2.4

Rediseño curricular

El rediseño curricular, por su parte, implica contar con un currículum previo, que
se debe someter a un proceso de evaluación, a través del cual se puede medir
el nivel del logro de las metas alcanzadas, así como sus fortalezas, debilidades y
limitaciones en la aplicaciónprofesional del plandeestudios. Por lo tanto, el rediseño
curricular parte de un proceso de revisión curricular para identificar la información
que fundamente su actualización y responder así a las demandas cambiantes de la
sociedad, la educación y el contexto profesional.

Este proceso implica una reestructuración en la organización e integración cu-
rricular del plan de estudios, desde el análisis del perfil de egreso, el campo profe-
sional, las disciplinas que lo integran, los métodos de enseñanza, los objetivos de
aprendizaje, así como los nuevos conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que se deberán desarrollar con la propuesta curricular. El rediseño curricular toma
como base los resultados de diversas evaluaciones y autoevaluaciones del currículo
que se pretende cambiar, como diagnósticas, continuas, formativas y sumativas para
fundamentar el nuevo plan de estudios, de tal manera de que sea congruente con los
avances científicos, tecnológicos y culturales.

La relevancia del rediseño curricular radica en su capacidad de lograr unamejora
continua para atender necesidades específicas de los estudiantes y del entorno
social. Esteprocesonosolo se limitaa incorporarnuevoscontenidos, sinoque implica
una reflexión profunda sobre los métodos pedagógicos y los enfoques de evaluación
más útiles para promover el aprendizaje integral. De la misma manera, el rediseño
curricular también debe incorporar un análisis de las variables institucionales en las
que se apoya para el desarrollo e implementación del currículo.

Fernández, Vanga y Guffante (2016) explican que el rediseño curricular es una
revisión del estado de arte, soportada por unametodología con base científica y con
la realización de estudios de pertinencia al contexto social. También, Aguayo Torres
y Cortés Castillo (2018) mencionan que el punto de partida del trabajo de rediseño
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curricular está en el análisis estratégico de la carrera que parte de la recopilación de
antecedentes y termina en la definición de nudos críticos a resolver y que perfilan
el conjunto de competencias de egreso. Aspectos importantes para la guía de la
metodología que se describe en este documento.

Por lo antesmencionado, el rediseño es reactivo al buscarmejorar un currículum
existente para asegurar el logro de los aprendizajes necesarios, respondiendo a
nuevas necesidades o a la evolución de éstas, proporcionando a los estudiantes las
herramientas necesarias para enfrentar los desafíos de unmundoen constante trans-
formación. Las reflexiones anteriores, denotan la importancia de una metodología,
que orienta la toma de decisiones sobre los elementos que conforman al currículo,
de manera que estos respondan a las necesidades detectadas.

Para precisar las diferencias del diseño curricular con lo que conforma el rediseño
curricular es importante resaltar que el diseño curricular parte del hecho de que no
existe un currículumprevio, al contrario del rediseño curricular que inicia por analizar
el currículum que ha estado en operación. Para ello, este texto busca proponer una
metodología dinámica y estructurada con procesos continuos de autoevaluación y
evaluación curricular.

De esta manera se refuerza el compromiso de contar con planes de estudio
pertinentes, así como construir conocimientos que fomenten la creatividad, la in-
vestigación, la docencia y que impulsen la ciencia, el arte y la cultura, sustentados
en la formación integral de la comunidad universitaria, los cuales deben aportar un
nivel importante sobre las recomendaciones realizadas para llevar a cabo los diseños
y rediseños curriculares en la BUAP, con orientaciones y enfoques innovadores y
futuristas sumando valor en la trayectoria académica.

2.5

Arquitectura curricular

El diseño y rediseño curricular se han convertido en procesos esenciales para res-
ponder a las demandas cambiantes del ámbito educativo y del entorno profesional;
además, la revisión curricular se realiza con el fin de favorecer la formación integral
de los estudiantes, permitiendo desarrollar habilidades que les faciliten adaptarse
a un mundo en constante transformación y aportar valor en diferentes sectores
laborales y sociales. Para entender qué es la arquitectura curricular como concepto
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clave en los procesos de diseño y rediseño de planes de estudio, que abarque tanto la
estructuración internade los planes y programasde estudio, como su congruencia en
contextos socioculturales, pedagógicos y tecnológicos contemporáneos, se describe
primero el término de arquitectura como disciplina.

La Arquitectura como disciplina, es una ciencia de diseño multidisciplinaria que

integra el arte, la ciencia y la tecnología para diseñar y construir espacios habitables,

seguros y funcionales, considerando la belleza y la responsabilidad hacia el medio

ambiente y sus usuarios, a través de la optimización del espacio y los recursos y así,

responder a las necesidades sociales, culturales, y ambientales. La arquitectura se

caracteriza por la continua innovación y la búsqueda de soluciones sustentables,

adaptándose a las dinámicas urbanas y a las nuevas formas de interacción social.

Es diseñar con inteligencia climática, aprovechar la luz y la ventilación natural, y

dialogar con el entorno para crear espacios que respiran, se transformen y perduren

sinagotar los recursosdel planeta. (Bribiesca, Castrezana,Cruz,Díaz, Flores, Ramírez,

Villanueva, Facultad de Arquitectura BUAP, 2025, p. 1)

Partiendo de lo anterior y en un traslado al entorno del currículo, la arquitectura
curricular busca construir espacios funcionales que atiendan las necesidades socia-
les, culturales y ambientales con relación a la organización y la estructuración del cu-
rrículo. Braslavsky (1999), menciona que los curricula inciden en cambios educativos
yque laArquitecturaCurriculardebe facilitaruna reingenieríade losestablecimientos
educativos como base para una nueva estructura, en lugar de hacerlo mediante un
cambio meramente retórico.

En la revisióndeBoyd, et al. (2007), encargadapor el Scottish Executive Education
Department, se establece que la arquitectura curricular no es simplemente un tema
estructural, sino una articulación compleja entre propósitos educativos, pedagogías,
organización escolar y expectativas sociales. La propuesta destaca la necesidad de
integrar principios como la personalización, coherencia, relevancia y profundidad
para alcanzar una educación centrada en el estudiante.

De forma similar, Hawkins y Graham (1994), proponen una visión metafórica del
currículo como "una arquitectura propia", donde el diseño curricular debe emerger
del conocimiento profundo de los estudiantes y sus contextos, abogando por una
planificacióndinámica, participativa y situada. Lapropuesta seenfocaespecialmente
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en escuelas intermedias, con un llamado a que los docentes participen activamente
en el rediseño de las prácticas desde sus propias realidades.

Autores como Zabalza (2007), y Díaz Barriga, A. (2006), refuerzan esta visión al
señalar que el currículo universitario debe organizarse como un sistema complejo
de elementos interdependientes, cuya arquitectura permite transitar de una educa-
ción centrada en la enseñanza a una centrada en el aprendizaje. En ese sentido, la
arquitectura curricular se convierte en un dispositivo clave para garantizar la calidad,
pertinencia e identidad institucional de los programas educativos.

En consonancia, Varas, et al. (2018), desde una experiencia en la Facultad de
Ingeniería de la Universidad de Concepción, abogan por una arquitectura curricular
flexible alineada a estándares internacionales y al modelo educativo institucional.
Esta flexibilidad implica permitir adaptaciones por competencias, modularidad, tra-
yectorias personalizadas y atención a contextos específicos, sin perder la coherencia
y calidad del diseño.

Así, la arquitectura y coherencia interna de los diseños curriculares se conciben
como la armonía de todo lo que abarca un currículo, que depende de la presencia
de diversas fases y procesos interrelacionados definidos en el modelo teórico. Por su
parte, Ruíz (2006), menciona que estos procesos deben estar conectados de manera
que cada parte del diseño y su conjunto funcionen comoun sistema abierto y dinámi-
co, con capacidad para recibir retroalimentación e incorporar los ajustes necesarios
en su ejecución, con el objetivo de lograr un desarrollo continuo que impulse a la
institución hacia unamayor excelencia.

Touriñán López citado por Soto Carballo (2016), propone una pedagogía general
donde la arquitectura curricular es entendida como un dispositivo orientado a con-
vertir la información en conocimiento y el conocimiento en educación, integrando
teoría, práctica y tecnología para la intervención pedagógica. Los principios de edu-
caciónyde intervención fundamentan tanto lasfinalidades como laaccióneducativa.

Marcano e Inciarte (2000), sostienen que un currículo coherente requiere una
estructuración jerárquica y articulada entre los diversos componentes: objetivos,
contenidos, metodologías, evaluación y actores implicados. Subrayan que muchas
universidades latinoamericanas presentan deficiencias en la coherencia interna de
sus planes, dado que privilegian estructuras superpuestas sin conexión entre sus
partes. Esta fragmentación afecta tanto la formación integral del estudiante como el
funcionamiento institucional.
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Negret Doria (2014), en su estudio sobre arquitectura curricular para formar
en valores democráticos, refuerza la idea de que el currículo debe ser un espacio
estructurado desde una visión sistémica, donde el marco pedagógico, la estrategia
didáctica y el desarrollo disciplinar actúen de manera holística. Su propuesta se en-
marcaenel enfoquedeEnseñanzapara laComprensión yel AprendizajeCooperativo,
promoviendo habilidades sociales en estudiantes de sectores vulnerables.

Figura 2.2. Esquema propuesto de arquitectura curricular por Negret Doria.

Fuente: Negret Doria, 2014, p. 217

En la figura 2.2, se observa la importancia de la arquitectura curricular a partir del
enfoquequeseconcibede ladisciplinaal tratar algúnáreadeconocimiento, almismo
tiempo cómo se aborda con diversas estrategias pedagógicas y didácticas, en donde
cobran vida, para entender las necesidades del contexto social actual, que debe
ser capaz de rehacer los ciclos constantemente, para tener procesos de enseñanza-
aprendizaje actualizados en la práctica de la profesión.

La arquitectura curricular se fundamenta en la necesidad de contar con undiseño
estructurado, coherenteydinámicode losplanesdeestudio,quepermitaarticular los
distintos componentes formativos en función de perfiles de egreso pertinentes y so-
cialmente comprometidos. En el marco universitario, esta arquitectura curricular no
se limita a la organización de asignaturas, sino que responde a una lógica integradora
que considera los ejes transversales, las modalidades educativas, las competencias
genéricas y específicas, y el modelo pedagógico institucional.

Es por ello por lo que el diseño y rediseño curricular deben ser entendidos como
procesos complejos y multifacéticos, donde cada componente está interrelacionado
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con los demás, conformando un todo coherente y funcional. Por lo tanto, es funda-
mental que las fases del diseño y rediseño curricular estén claramente definidas y
que los procesos implicados esténorganizadosdemanera estratégica, con el objetivo
de garantizar la coherencia y el equilibrio entre los elementos teóricos, prácticos y
evaluativos. El análisis de los documentos y autores mencionados en este apartado
permite identificar una convergencia en torno a los siguientes aspectos:

• La arquitectura curricular debe ser coherente, articulada y contextualizada,
superando visiones fragmentadas.

• Se requiere unenfoque centradoenel estudiantequeatiendaa ladiversidad, la
inclusión y la realidad socioeconómica, con el acompañamiento y seguimiento
docente.

• La flexibilidad curricular es necesaria, pero debe estar mediada por principios
pedagógicos y estándares de calidad.

• La participación de docentes y estudiantes en el diseño y evaluación del cu-
rrículo fortalece su pertinencia y eficacia.

• El currículo esunaconstrucción social y ética,másallá de sudimensión técnica.

Por estas razones entre otras, la BUAP busca diseñar y/o rediseñar el currícu-
lum, con todo lo que ello implica, guiados por los principios que caracteriza ser
flexible y dinámico, transversal, colaborativo, interdisciplinario, con una fuerte carga
de responsabilidad, diversidad y con compromiso social, desarrollándose bajo un
currículum correlacionado y transversal que impacte y determine el orden en las
áreasde conocimiento, conusode las tecnologíasde información y comunicación, de
la utilización de plataformas, las nuevas herramientas digitales como la inteligencia
artificial, el uso de repositorios y recursos educativos abiertos, que sea capaz de inte-
grar las acciones propuestas por el SEAES, favoreciendo a elementos institucionales,
tanto académicos, como administrativos. En función de lo descrito, la arquitectura
curricular de la BUAP se define como:

El proceso holístico y sistemático que se desarrolla a través de la Metodología de

Diseño y Rediseño Curricular, integrada por las siguientes cinco etapas: Evaluación

Diagnóstica, Estructuración Curricular Interdependiente, Recursos para el Fortale-

cimiento y Desarrollo del Plan de Estudios, Instrumentación del Plan de Estudios

y Evaluación Sumativa. A través de estas cinco etapas se realiza la evaluación y

retroalimentación continua y formativa, donde se identifica, incorpora, organiza y
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estructuran los componentes esenciales de un currículo para garantizar la funciona-

lidad, la pertinencia, la coherencia tanto interna como externa, con eficiencia en el

uso de los recursos académicos, administrativos y tecnológicos, buscando siempre

crear estructuras flexibles adaptadas a las demandas del contexto social, profesional

y educativo en constante cambio. (BUAP, 2026b, p. 18)

De acuerdo con la definición anterior, la arquitectura curricular de la BUAP consi-
dera lo siguiente:

• Elementos pedagógicos que se fundamentan en una organización y estructura-
ción de secuencias lógicas de los saberes y psicológicas de los aprendizajes de
los estudiantes, reflejados en los planes y programas de estudio, para facilitar
y asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

• La progresión gradual de la complejidad disciplinar,multidisciplinar e interdis-
ciplinar, reflejada en la integración de las Áreas del Conocimiento Curricular,
para llegar a una transdisciplinariedad.

• La correlación e integración entre teoría y práctica, favoreciendo la aplicación
de los fundamentos de la profesión en la solución de los problemas sociales
para impactar en el contexto.

• La incorporación de las distintas innovaciones curriculares que favorecen y
enriquecen la formación integral de los profesionistas, tales como: lamultimo-
dalidad, los distintos escenarios de desarrollo, la flexibilidad curricular y los
espacios formativoscongruentescon losconocimientos,habilidades, actitudes
y valores profesionales requeridos, que contribuye a los objetivos formativos
integrales del estudiante, los cuales se sustentan en una práctica reflexiva con-
tinua, que evalúa y ajusta el currículo paramantener su relevancia, pertinencia
y excelencia ante los desafíos educativos emergentes, entre otros.

Por último, esta arquitectura curricular y sus espacios formativos deben estar
centrados en el estudiante y su contexto, en donde el currículo, se diseña como
un espacio estructurado desde una visión sistémica (Negret, 2014), en el que se
articulan trayectorias formativas, objetivos, contenidos, metodologías de diseño e
investigación y sistemas de evaluación, organizados en un sistema flexible que favo-
rezca el desarrollo de las habilidades disciplinares y sociales de los estudiantes, para
promover una educación integral.
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Lo anterior implica contar con una metodología de diseño y rediseño curricular
más compleja, donde esta Arquitectura Curricular considera a los estudiantes con
diferentes necesidades y objetivos individuales en una sociedad conectada global-
mente, y que, en su conjunto, busque impactar favorablemente en la trayectoria
académica del estudiante, sumando valor hacia la empleabilidad, la investigación,
el posgrado o el emprendimiento.

2.6

Metodologías de diseño y rediseño curricular

A nivel internacional, nacional e institucional (BUAP), las propuestas metodológicas
de diseño curricular se han hecho presentes, por lo que a continuación se describen
algunosautoresquehan realizadopropuestas importantes sobremetodologíasdedi-
seño y rediseño curricular. Así, los enfoquesmetodológicos para el diseño y rediseño
curricular en la BUAP se fundamentan en las propuestas internacionales y nacionales,
respondiendo a las necesidades particulares de los estudiantes y su contexto social.
En el ámbito institucional, se muestra cómo se ha ido desarrollando la implementa-
ción de un proceso riguroso y participativo a lo largo de su historia, el cual involucra
a docentes, investigadores y profesionales de cada área de conocimiento, con el fin
de actualizar y optimizar los planes de estudio de manera favorable.

2.6.1 Propuestas de metodologías de diseño y rediseño curricular de autores
internacionales

El diseño y rediseño curricular representan procesos esenciales para responder a
las demandas dinámicas del ámbito educativo y profesional. En este marco, la pers-
pectiva internacional adquiere especial relevancia, ya que permite integrar aportes
teóricos de diversos autores y experiencias prácticas de instituciones en diversos
contextos. La metodología aplicada en estos procesos se posiciona como un pilar
clave para garantizar una formación integral, congruente con las exigencias de un
entorno global en constante evolución.

En las metodologías de diseño y rediseño curricular propuestas por autores
internacionales se consideran tanto enfoques teóricos como iniciativas impulsadas
pororganismos internacionales, las cualesbuscannosoloelevar la calidadeducativa,
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sino también promover la movilidad estudiantil y fortalecer las habilidades necesa-
rias para que los egresados afronten con éxito los retos de un mercado laboral cada
vez más exigente y diverso.

Entre los primeros que describieron una relación del modelo industrial hacia el
escolar, destacan diversos autores, entre ellos Franklin Bobbitt (1918), considerado
uno de los pioneros del diseño curricular, el cual desarrolló unametodología influen-
ciada por el eficientismo y los principios de la organización científica. Su enfoque
comenzaba con el análisis de las necesidades sociales, identificando las actividades y
habilidades requeridas para desempeñarse en la vida adulta, donde, a partir de dicho
análisis, proponía establecer objetivos educativos claros y específicos, enfocados en
el desarrollo de conocimientos útiles para satisfacer dichas demandas sociales, tal y
como se visualiza en la siguiente cita:

La teoría central del currículo es que la educacióndebepreparar a los individuospara

enfrentar las actividades específicas de la vida por las cuales son responsables. Estas

actividades deben determinarse, y el currículo debe diseñarse en consecuencia.

(...). El currículo debe ser diseñado para desarrollar las habilidades y conocimientos

específicos que los individuos necesitan para realizar las tareas requeridas por la so-

ciedad, y estas tareas deben ser claramente definidas como la base para los objetivos

educativos. (Bobbitt, 1918, p. 42)

Así, la propuestadeBobbitt se distinguepor la divisiónde tareas desde lo comple-
jo a lo simple, lo que permite una organización progresiva y estructurada del apren-
dizaje, donde el contenido curricular se selecciona y organiza en concordancia con
los objetivos establecidos situando resultadosprácticos y cuantificables. Derivadode
lo anterior, se entiende que Bobbitt percibe al currículo como una herramienta que
asegura el desarrollo de habilidades y conocimientos funcionales en los estudiantes.

Aunque su enfoque ha sido criticado por su carácter mecanicista y reduccionista,
especialmente, al reducir la educación a un proceso técnico, su influencia es evi-
dente en modelos contemporáneos orientados a resultados. De aquí parten otras
metodologías, como la enunciada por Ralph Tyler, en 1949, quien es conocido por
brindar un enfoque racional para el diseño curricular, a partir del cual se establecen
objetivos claros ymedibles, seleccionando experiencias de aprendizaje que vayan de
acuerdo con la organización lógica de contenidos a fin de evaluar el progreso de los
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estudiantes. La propuesta que Ralph Tyler realizó en 1949 se basa en formular las
siguientes cuatro preguntas básicas (Tyler, 1973/1986, pp. 7-8):

• ¿Qué fines desea alcanzar la escuela?
• De todas las experiencias educativas que pueden brindarse, ¿cuáles ofrecen
mayores probabilidades de alcanzar esos fines?

• ¿Cómo se pueden organizar de manera eficaz esas experiencias?
• ¿Cómo podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?

De esta manera, estas preguntas, que sugiere realizar para diseñar el currículo,
ponen énfasis en la claridad de los objetivos/metas bajo un enfoque lógico y estruc-
turado en un proceso sistémico a seguir, que concluya con la evaluación ubicada al
logro de los objetivos/metas de aprendizaje de modo que se pueda medir el avance
académico de los estudiantes de manera óptima.

Tyler (1973/1986) sugierequeparadar respuesta a laprimerapregunta, ¿Quéfines
desea alcanzar la escuela?, es importante considerar que "ninguna fuente única de
información puede brindarnos una base para adoptar decisiones sensatas y amplias
sobre los objetivos de la escuela. Cada una (. . . ) posee ciertos valores y todas deben
tenerse en cuenta al proyectar un programa educacional amplio" (Tyler, 1973/1986,
p. 11). Con esta reflexión, el autor se abre a considerar diversas fuentes para funda-
mentar los objetivos curriculares.

1. Diagnóstico de las necesidades, 2. Formulación de objetivos, 3. Selección del con-

tenido, 4. Organización del contenido, 5. Selección de las actividades de aprendizaje,

6. Organización de las actividades de aprendizaje y 7. Determinación de lo que se va

a evaluar y de las maneras y medios para hacerlo. (Taba, 1974, p. 26) y (Díaz Barriga,

A., 1997/1998, p. 24)

Si bien estos pasos propuestos por Taba tienen una correspondencia con la
propuesta de Tyler, la autora desarrolla de manera más específica cada uno, propor-
cionando mayor claridad para llevarlos a la práctica. Taba (1974) define que en los
objetivosque se intentanalcanzar enel currículo, deberánconsiderarse las siguientes
fuentes: "el análisis de la sociedad y la cultura, de los estudios sobre el alumno, el
procesodeaprendizaje yel análisisde lanaturalezadel conocimiento" (p. 25). A través
de estas fuentes, la autora pretende que quienes vayan a diseñar una propuesta
curricular definan sus objetivos de manera más fundamentada.
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Además incorpora aspectos clave como la investigación y la reflexión, los cuales
deben ir inmersos durante todas las etapas enmarcadas en el proceso curricular
motivando a que éste pueda ser dinámico y adaptable al contexto específico donde
se desarrolle. Taba (1974) tambiénmenciona la importancia de la organización de las
experiencias de aprendizaje dentro del currículo, las cuales mejoran las capacidades
y habilidades de los estudiantes y los motivan de manera continua, tal y como se
aprecia en la siguiente cita:

Cuando se considera el currículo comoun plan para el aprendizaje y no simplemente

una exposición de contenido, surgen consideraciones adicionales con relación a

la secuencia. Una de ellas es la de la secuencia de experiencias de aprendizaje

necesarias para dominar una conducta necesaria: asimilar un concepto abstracto,

desarrollar un método para analizar problemas o una actitud tolerante respecto a

las diferencias, dominar la capacidad para analizar datos o aprender un método de

investigación. El aprendizaje de estas conductas es también una cuestión de secuen-

cia. Además, estas conductas tienen diferentes grados de dificultad y su asimilación

involucra etapas de evolución. Las etapas específicas de esta secuencia evolutiva

varían de acuerdo con el objeto del aprendizaje (...) (Taba, 1974, p. 385)

La cita anterior enfatiza la consideración del currículo como un plan estratégico
para el aprendizaje, en lugar de considerarse como un proceso simple que no vemás
allá del proceso educativo.

Las influencias de Tyler y Taba en los pasos, etapas y fuentes de información a
considerar en el diseño curricular han sido determinantes en el campo curricular,
esto se puede observar en la propuesta de César Coll (1987/1993), cuando define y
desarrolla como componentes del currículum los siguientes cuestionamientos:

¿Qué enseñar? (. . . ) o la necesaria concreción de las intenciones educativas; ¿Cuándo

enseñar? (. . . ) o el problema de la organización y secuenciación de las intenciones

educativas; ¿Cómo enseñar? (. . . ) o el problema de la metodología de enseñanza y

¿Qué evaluar?, ¿Cuándo evaluar?, ¿Cómo evaluar?. (Coll, 1987/1993, pp. 50, 64, 111,

124)

A partir de estas interrogantes y en seguimiento a la propuesta de Tyler, los apor-
tes de Coll se articulan mediante el uso de fuentes de información que permiten un
análisis y una reflexión profunda sobre cada una de las cuestiones señaladas. Dichos
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elementos fortalecenel procesode tomadedecisionesdequienesasumen la tareade
diseñar el currículo educativo, proporcionando un sustento sólido y coherente para
la estructuración pedagógica.

Además César Coll, en congruencia con las fuentes del currículo definidas por
Tyler: los especialistas, la sociedad y los alumnos (Díaz Barriga, 1997/1998, p. 21) aña-
de una fuente adicional de igual relevancia: la propia experiencia pedagógica (Coll,
1987/1993, p. 34). Al incorporar esta cuarta fuente, el autor reconoce la importancia
de recuperar experiencias educativas exitosas que fortalezcan la práctica docente.
Esta postura coincide con lo expuesto por Pinar (2004) en su obra ¿Qué es la teoría
del currículo?, donde describe lo siguiente:

Elmétodo de currere—la forma infinitiva del currículo—no promete soluciones rápi-

das. Al contrario, estemétodo autobiográfico nos invita a reducir el ritmo, a recordar,

incluso a reencontrarnos con el pasado, e imaginar meditativamente el futuro (. . . ).

En el método autobiográfico que he ideado, regresar al pasado (lo "regresivo") e

imaginar el futuro (lo "progresivo") debe ser comprendido (lo "analítico") para que

el yo se "expanda" (en contraste con el "minimizar" del esquema de Lasch) y se

complejiza, para luego, finalmente, movilizarse (en el momento "sintético"). (Pinar,

2004, p. 4)

Lo anterior propone un análisis del desarrollo del currículum, los resultados
y cómo se lograron y hacia dónde se quiere llegar como objetivos educativos. La
analítica resultante dará como resultado las estrategias necesarias para llegar a las
metas planteadas. Con todo lo anterior se identifica que tanto el diseño como el
rediseño curricular son procesos dinámicos e imprescindibles que responden a las
demandas cambiantes de la educación y el mundo profesional. A través del análisis
de las propuestas de metodologías de diseño curricular de autores internacionales
clave, como Franklin Bobbitt, Ralph Tyler, Hilda Taba y César Coll, se evidencia la
necesidad de un currículo flexible, con objetivos educativos emanados de distintas
fuentes y actores curriculares que deriven en una acertada selección y organización
de experiencias de aprendizaje. Las metodologías propuestas, desde la identifica-
ción de necesidades sociales hasta la organización de experiencias de aprendizaje,
promueven una educación más centrada en el estudiante y adaptable a las nuevas
exigencias de un entorno globalizado.
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2.6.2 Propuestas de metodologías de diseño y rediseño curricular de autores
nacionales

Después de haber analizado las propuestas a nivel internacional, tomamos como
referencia dos propuestas importantes de metodologías de diseño y/o rediseño cu-
rricular, representativas del contexto mexicano: la de Díaz Barriga, F, Lule, Pacheco,
Rojas - Drummond, y Saad (1984) y (1990 / 2020), Díaz Barriga, F. (1993 / 1997), Díaz
Barriga, A., (1994) y Ortiz, Diaz Barriga, (2023).

Cabe mencionar que ambos autores coinciden en lo referente a que un proceso
de diseño y rediseño curricular debe considerar las siguientes etapas: 1. Fundamen-
tación de la carrera profesional, 2. Elaboración del perfil de egreso y profesional, 3.
Organización y estructuración curricular y, 4. Evaluación continua del currículo.

En la década de los noventa, se publica Metodología de Diseño Curricular para
la educación superior, de Frida Díaz Barriga, María de Lourdes Lale, Diana Pacheco
Pinzón, Silvia Rojas-Drummond y Elisa Saad Daván (1990/1993), la cual parte de
una amplia revisión de propuestas sobre diseño curricular en el nivel de educación
superior. Las autoras desarrollan su aportación en un contexto de nuevos cambios
y dinámicas educativas que influenciaron las reflexiones sobre el currículum en
América Latina, y especialmente enMéxico,marcado por las reformas educativas, las
teorías constructivistas y críticas, las crisis económicas y el surgimiento de nuevas
demandas globales y tecnológicas.

En su propuesta de metodología de diseño curricular, Díaz Barriga, F. et al.
(1990/1993), (1990/2020) y Díaz Barriga, F. (1993/1997), definen las siguientes cinco
etapas: "1) Fundamentación de la carrera profesional, 2) Elaboración del perfil de
egreso y profesional, 3) Organización y estructuración curricular y 4) Evaluación
continua del currículo" (p. 46). Para desarrollar la fundamentación de la propuesta
curricular, Díaz Barriga, F. (1993/1997, p. 66) sugiere las siguientes subetapas:

• Delimitación del marco de referencia y necesidades sociales que abordará el
egresado.

• Análisis epistemológico y justificación de las disciplinas y perspectivas asumi-
das en el proyecto curricular.

• Delimitación de la práctica profesional y campo laboral del egresado.
• Investigación comparativa con instituciones que ofrecen propuestas curricula-
res afines.
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• Análisis institucional y de la normativa educativa.
• Análisis de la población estudiantil y docente.

El enfoque que enmarca tanto la propuesta de etapas que se deben considerar
para el diseño curricular como las fuentes de la primera etapa de fundamentación,
abre una perspectiva diferente a los planteamientos dominantes en el ámbito in-
ternacional que habían influido en México. Además, en esta propuesta se refleja
una preocupación por atender las necesidades de una sociedad cambiante, en la
que la educación debe ser un medio para formar ciudadanos críticos, equitativos y
preparados para los retos de unmundo cada vez más demandante.

Otra propuesta sobresaliente es la que realiza Díaz Barriga, A. (1994), en donde
sugiere que es importante realizar diversos estudios e investigaciones para funda-
mentar el currículo, dentrode los cuales se encuentran: "a) Estudios sobre el contexto
económico, social y político" (p. 8 bis y p. 10); "b) Estudios sobre la profesión y
el mercado ocupacional" (p. 11), [considerando su] Historia y evolución en México,
Prácticas profesionales, Mercado ocupacional y Egresados (p. 8 bis); "c) Investiga-
ciones sobre otros planes de estudio" (p. 13); "d) Estudios sobre los contenidos (p.
13) [considerando] Enfoques multidisciplinarios, Nuevos enfoques disciplinarios y
Formas eficaces de enseñar" (p. 8 bis); "e) Investigaciones sobre los estudiantes" (p.
17); "f) Estudios sobre docentes" (p. 17) y "g) Estudios sobre infraestructura y costos"
(p. 18).

Además, Díaz Barriga, A. (1994), sostiene que la información proporcionada por
cada uno de estos estudios e investigaciones permitirá realizar la fundamentación
curricular, a partir de la cual se podrá definir el perfil del egresado, la organización
curricular, la determinación de la evaluación curricular y las estrategias para su
implementación. Esta propuesta también está orientada a rescatar la importancia del
proceso de investigación científico para fundamentar la propuesta curricular consi-
derando que su implementación y desarrollo impactará de manera determinante a
la comunidad estudiantil y su contexto.

Años más tarde, Diaz Barriga, A. confirma la importancia de hacer un análisis
profundo de la organización curricular, ya que sostiene "que existe una ´contra
organización´ que surge en el aula, en la relación cotidiana entre los docentes y los
estudiantes" (Díaz Barriga, A., 2003, p. 10). Además, menciona que:
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(. . . ) es necesario tener en cuenta a los sujetos de la educación, las condiciones de los

estudiantes y de los docentes; es necesario atender a susmotivaciones y su situación

psicosocial, así comoa la necesidaddeuna visión cultural antropológica quepermita

entender aspectos básicos de su identidad y de las condiciones laborales en que el

docente desempeña su tarea. Estos elementos constituyen el punto de partida, el

marco referencial para la construcción de programas. (Díaz Barriga, A., 2005, pp. 147-

148)

Este planteamiento de Díaz Barriga A. resulta fundamental para comprender que
el diseño curricular no debe limitarse a una estructuración técnica o administrativa,
sino que debe emerger de un reconocimiento profundo de la alteridad, donde nos
invita a transitar de un currículo prescriptivo a uno más humano y situado. Con-
siderando la identidad, la situación psicosocial y las condiciones laborales no es
un ejercicio meramente diagnóstico, sino una postura ética que otorga viabilidad a
cualquier propuesta educativa. En este sentido, la construcción de una arquitectura
curricular sólo cobra significado cuando se fundamenta en la realidad de quienes
habitan el proceso, transformando el marco referencial en un espacio de encuentro
entre las exigencias académicas y la condición humana.

Por consultar un ejemplo, Ortiz y Díaz Barriga (2023) mencionan que la cons-
trucción del plan de estudios se establece en una primer etapa del diseño la defi-
nición de los Fundamentos del plan de estudios, se delimita el campo profesional,
la identificación de las necesidades del contexto, se identifican las áreas laborales,
su vinculación con las políticas educativas y sociales, la factibilidad institucional,
el objetivo de estudio de la carrera, la identificación de las praxis profesionales
dominantes y emergentes; en conjunto, esto da pié a la etapa de Diseño del plan
de estudios, donde se identifica el perfil de egreso por capacidades, la elección de
praxis profesionales a desarrollar, los problemas generadores para la conformación
de campos de formación y el diseño del mapa curricular. El modelo contempla de
forma transversal un seminario de integración de la praxis profesional en sus etapas
de formación básica, profesional fundamental y profesional de profundización.

Comoseobservaenel ejemploanterior, al establecer los fundamentosdel plande
estudios como la fase primaria, se enfatiza que toda propuesta académica debe po-
seer una legitimidad social y una factibilidad institucional que la respalde, evitando
que la formación universitaria quede desvinculada de las necesidades del contexto
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social y de las políticas públicas vigentes, por lo que el diseño de una arquitectura
curricular resalta una evolución significativa en la pedagogía contemporánea: el paso
de la simple acumulación de conocimientos hacia un perfil de egreso definido por
una formación básica, formativa y de profundización, que logre amalgamar estos
saberes en una práctica profesional coherente, ética y situada ante los problemas
generadores de su entorno.

Estos autores y sus propuestas de diseño curricular han impactado de manera
determinante en la elaboración de los planes de estudio en México y en otros países,
permitiendo que, como consecuencia, se asegure que las propuestas curriculares
garanticen la pertinencia y congruencia con el contexto en el cual impactan y con el
que se tienen compromisos ineludibles.

2.6.3 Propuestas de metodologías de diseño y rediseño curricular emanadas
de la BUAP

El proceso de diseño y rediseño de la arquitectura curricular de nuestra institución
ha caminado por un largo sendero donde converge un sistema interrelacionado por
diversos elementos, los cuales son la base para la reflexión, el análisis y el desarrollo
de las propuestas curriculares que sehanaplicadoen las últimasdécadas. La reforma
curricular de 1993 fue la última que se realizó con asesoría de expertos curriculares
externosa laBUAP, con lafinalidaddeasegurar lapertinenciade losplanesdeestudio.
Sin lugar a dudas, el Proyecto Fénix (BUAP, 1997) marca una nueva etapa en el diseño
de las propuestas curriculares de la BUAP con un informe realizado por el Consejo
Internacional para el Desarrollo de la Educación (CIDE), encabezado por el Doctor
Philip Coombs.

Este informe presenta los hallazgos, conclusiones y diversas sugerencias para po-

sibles acciones futuras que han surgido en una evaluación externa integral de la

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla BUAP. La evaluación, la primera de

su tipo para una universidad pública mexicana, fue organizada por el consejo in-

ternacional para el desarrollo educativo y por invitación del rector, licenciado José

Doger Corte. La fase de campo de esta evaluación se llevó a cabo principalmente

durante la primavera y el verano de 1993 por un equipo multinacional de siete

expertos experimentados de seis países diferentes. Se realizaron análisis adicionales

y el informe se preparó más tarde en 1993. (Coombs et al., 1994, p. V)
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Con los resultados de la evaluación externa, la BUAP, a través del Proyecto Fénix,
iniciauna transformaciónprofundaquese reflejódemanera importanteen losplanes
de estudio, debido a que, dentro de sus reformas académicas, incorpora "un nuevo
modelo académico basado en el sistema de créditos —para la licenciatura— y un
nuevomodeloacadémicoparael bachillerato" (BUAP, 1997, p. 3). Estas acciones forta-
lecieron significativamente los planes de estudio, contextualizándolos a las políticas
educativas de ese momento.

Demanera paralela a la evaluación externa realizada a la BUAP y comoparte de las
acciones de fortalecimiento institucional, en los primeros años de la década de los
noventas los gestores curriculares de la Dirección General de Educación Superior de
la Vicerrectoría de Docencia se incorporaron al Proyecto "el currículum universitario
frente a los retos del siglo XXI. México, Argentina y Ecuador (. . . ). En 1994, arrancó
la segunda fase del proyecto, bajo el nombre El currículum universitario ante los
retos del siglo XXI. Perspectivas Iberoamericanas" (Gallardo, 2023, p. 134). Ambos
proyectos estuvieron dirigidos por la Dra. Alicia de Alba, de la UNAM, y un grupo de
investigadores curriculares nacionales e internacionales. A partir de la influencia de
estos investigadores, las experiencias desarrolladas en México y Latinoamérica, así
como la formación de los gestores de la Vicerrectoría de Docencia, la BUAP empieza a
desarrollar y aplicar sus propias propuestas y metodologías de diseño curricular.

Además de los procesos de formación anterior y los estudios de posgrado en el
área educativa, los gestores curriculares de la Vicerrectoría de Docencia de la BUAP
participaron activamente en los distintos congresos, coloquios, foros y seminarios
vinculados al campo del currículo, formación y actualización que han permanecido
hasta este momento. Para 1998, y en apoyo a las transformaciones curriculares
emanadas del Proyecto Fénix, por decisión aprobatoria del H. Consejo Universitario,
la Dirección General de Educación Superior puso a disposición de la comunidad
universitaria los Lineamientos Generales para la Creación, Modificación y Registro
de Planes y Programas de Estudios. En este documento se especifican las caracte-
rísticas particulares para la creación de la oferta educativa de los niveles técnico
superior universitario, superior y posgrado. En estos lineamientos también se incluye
lo relacionado con la transferencia de créditos para estudiantes que regresan a
estudiar a la institución (BUAP, 2002). Este documento tomó como base las etapas de
diseño curricular de los autores nacionales e internacionales de la época; además,
consideró un estudio socioeconómico de la región, la oferta y demanda educativa,
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las capacidades del plantel, así como una descripción de los elementos que debería
integrar la estructura curricular de los planes de estudio (BUAP, 2002).

Aplicando los criterios anteriores, las primeras transformaciones curriculares
realizadas dentro del Proyecto Fénix estuvieron vigentes de 1995 a 1999 (Vázquez
y Valenzuela, 2017). Estos mismos autores señalan que estos lineamientos también
sirvieron de base y referencia para la transformación de los planes de estudio que
aplicaron la reforma curricular Profesiones 2000 como parte del Proyecto Fénix, los
cuales tuvieron una vigencia del 2000 al 2008.

A partir de las experiencias desarrolladas anteriormente y de la aprobación
del MUM, en 2006, se propone el Manual para el Diseño Curricular de Programas
Educativos de Licenciatura, Profesional Asociado o Técnico Superior Universitario
o Técnico de la BUAP en el Marco del Modelo Universitario Minerva (BUAP, 2007).
Este Manual, presentado por la Vicerrectoría de Docencia a través de la Dirección
General de Educación Superior, describe de manera integral las recomendaciones
generales para el diseño curricular de los planes de estudio con las orientaciones del
Modelo Universitario Minerva. También se incluye la relación formal que guarda el
plan de estudios con las diferentes dependencias institucionales para su aprobación,
registro, gestión, transferencia de créditos, etc. y todo lo relacionado para su buen
funcionamiento.

Además de lo anterior, este documento describe los procesos a seguir para la
creación, actualización,modificación y desarrollo de los programas educativos. De la
misma manera, explicita las etapas que se deben considerar en el diseño curricular,
dentro de las cuales se encuentran las siguientes (BUAP, 2007):

• Primera Etapa: Elaboración del Marco de Referencia del Currículo (Principios
y fundamentos socioeducativos y filosóficos, Referentes políticos y legales
(nacionales e internacionales), Desarrollo del campo disciplinario, Población
del programa) (pp. 60-64).

• Segunda Etapa: Diseño de los primeros elementos del ProgramaEducativo (pp.
65-72).

• Tercera Etapa: Diseño de la Estructura Curricular (pp. 73-77).
• Cuarta Etapa: Diseño de los programas de asignatura (pp. 77-78).
• Quinta Etapa: Programa de Integración Social (p. 78).
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• Sexta Etapa: Diseño del Sistema de Evaluación, Seguimiento e Información de
Programa Educativo (p. 79).

• Séptima Etapa: Integración del Documento (p. 79).

Este manual se tomó como base para que las Unidades Académicas, con el
acompañamiento de las Gestoras curriculares de la Dirección General de Educación
Superior, desarrollaran la actualización curricular de los planes y programas de
estudio emanados del Modelo Universitario Minerva. Posterior a estos trabajos y, con
lafinalidadde fortalecer el desarrollo yevaluaciónde losplanesdeestudiogenerados
a partir del MUM, se diseñó el Modelo de Investigación para el Diseño, Desarrollo y
EvaluaciónCurricularde laBUAP (Vázquez, ValenzuelayFlores, 2009), el cualbenefició
a la comunidad universitaria y a la institución, sistematizando los criterios, orienta-
ciones teóricas y metodológicas del MUM para facilitar su comprensión, además de
su aplicación. Así, derivado de la implementación del MUM, este modelo orientó el
seguimiento y acompañamiento de los planes de estudio bajo el marco del MUM,
respetando las etapas de diseño curricular definidas durante el 2007. De acuerdo con
Vázquez y Valenzuela (2017), a partir de estos trabajos, los planes de estudio que se
diseñaron dentro de los criterios del MUM estuvieron vigentes de 2009 a 2015.

Dentro de este mismo período, durante el 2011 se diseñaron nuevos planes de
estudio, los cuales, al ser de nueva creación, no contaban con una propuesta curri-
cular previa que proporcionara información evaluativa de referencia, por lo que para
fundamentar estas propuestas se hizo énfasis en las siguientes fuentes del currículo
comobaseparagarantizar lapertinenciade losplanesdeestudiode laBUAP (Vázquez,
Valenzuela, Muñoz y Martínez, 2011); (Vázquez, Valenzuela, Contla y Morales, 2011);
(Vázquez, Valenzuela, García y Hernández, 2011):

• Revisióndeplanes de estudio similares a nivel estatal, nacional e internacional.
(Agrupación de asignaturas por área del conocimiento para identificar tenden-
cias de los ejes curriculares).

• Aplicación de una entrevista o instrumento a empleadores y expertos para
identificar tendencias futuras y visionarias del plan de estudios

• Diseño de un marco teórico, normativo y contextual vinculado a la disciplina
del plan de estudios.

• Identificaciónde la infraestructurapara la instrumentacióndel plandeestudios
(considerar recursos humanos, materiales y económicos).
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• Identificación de las dependencias con las que es recomendable realizar con-
venios para apoyar la movilidad y la retroalimentación del plan de estudios.

Apartir de 2016 se realizóunnuevo rediseñocurricular conenfoqueencompeten-
cias que estuvo vigente hasta el 2024, derivado de las aportaciones de la Declaración
de Bolonia de la European Higher Education Area (1999), el Proyecto Tuning (2003) y
Proyecto Tuning América Latina (2004); además, se tomaron en cuenta autores como
Tobon (2010),Quiroz (2010), Ruiz (2010), Rama (2011),García Fraile et al. (2012), López
Rodríguez y García Fraile (2012a y 2012b), y Meza (2013), entre otros.

La aplicación de esta innovación curricular generó procesos de capacitación
docente, tanto en México como en la BUAP, para el desarrollo, implementación y
evaluacióndel currículo en competencias. Para estosprocesosde formacióny capaci-
tacióndocente fueron importantes las aportacionesdeZabalza (2003) yTobón (2008),
por mencionar algunos autores. Además, los procesos de evaluación e implementa-
ción de planes de estudio por competencias se consideraron, entre otros autores, a
Casiano et al. (2018). Cabe señalar que para realizar la actualización curricular por
competencias de los planes de estudio que se estaban aplicando previamente, se
realizó lo siguiente (BUAP, s/f):

• Diseño de unmarco teórico, normativo y contextual vinculado a las disciplinas
de la profesión que sustenten las modificaciones al plan de estudios.

• Revisióndeplanes de estudio similares a nivel estatal, nacional e internacional.
(Agrupación de asignaturas por área del conocimiento para identificar tenden-
cias de las áreas del conocimiento curriculares).

• Diseño, aplicación, sistematización y análisis de instrumentos de medición a
empleadores, expertos disciplinarios, egresados y estudiantes para identificar
tendencias futuras y visionarias de la profesión y el mercado de trabajo.

• Identificación de indicadores que sustenten lasmodificaciones al plan de estu-
dios:

• Diagnóstico interno: evaluación docente rubro plan de estudios (PIEVA),
indicadores de trayectoria académica: ingreso, retención, deserción, efi-
ciencia terminal, titulación.

• Diagnóstico externo: recomendaciones de los organismos acreditadores
enel rubroplandeestudios, resultadosdel EGEL, resultadosdeseguimien-
to de egresados y estudio de empleadores.
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• Identificación de la infraestructura necesaria para la instrumentación del plan
de estudios (consideración de recursos humanos, materiales y económicos).

• Identificación de las dependencias, organismos e instituciones nacionales e in-
ternacionales líderes con lasquees recomendable realizar convenios, estancias
e intercambios para apoyar la vinculación,movilidad y la retroalimentación del
plan de estudios.

Así como esta metodología de diseño y rediseño curricular, también las fuentes
empleadas para fundamentar las propuestas curriculares aplicadas en la BUAP, han
contribuido para los trabajos realizados en los planes de estudio de nueva creación
y también en los planes que se han reestructurado o rediseñado con el objetivo de
asegurar su pertinencia en el contexto de impacto de los egresados.

Cabemencionar que, para el desarrollo de lasmetodologías de diseño y rediseño
de la arquitectura que ha aplicado la BUAP, además de apoyarse en las propuestas
internacionales y nacionales descritas anteriormente, la Dirección de Educación
Superior, de la Vicerrectoría de Docencia, ha dado seguimiento a las publicaciones
e investigaciones de los eventos como los Congresos organizados por el Consejo
Mexicano de Investigación Educativa (COMIE), los estados del conocimiento de la
investigación curricular elaborados cada década por este mismo Consejo, los Con-
gresos Internacionales de currículum y Evaluación organizados por la Universidad
Autónoma de Tlaxcala, entre otros eventos nacionales e internacionales, así como
la revisión de literatura del campo curricular nacional e internacional reciente, con
el objetivo de estar actualizados en los procesos de diseño, rediseño y evaluación
curricular.

Además, es importante considerar las contribuciones que han tenido, en la BUAP,
los Seminarios de currículum Latinoamericano organizados por el Posgrado en Pe-
dagogía y el IISUE de la UNAM. Estas iniciativas, principalmente, han servido de base y
referencia para el desarrollo de una cultura del campo curricular tanto en laDirección
de Educación Superior como en las Comisiones de Diseño y Evaluación Curricular de
las Unidades Académicas.

Por lo anterior esque sedecide retomar el desarrollo histórico y evolutivoquehan
tenido el currículo y las metodologías de diseño curricular a lo largo del tiempo para
describir, en este trabajo, una guía acorde con los retos actuales que el contexto de-
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manda, a la que denominamos Metodología de Diseño y Rediseño de la Arquitectura
Curricular de la BUAP.

2.7

El proceso de evaluación

La evaluación curricular es un proceso de indagación que tiene el objetivo de re-
copilar datos directos sobre el funcionamiento, efectividad y adecuación de un cu-
rrículo en su aplicación y solución práctica a las problemáticas sociales, científicas y
tecnológicas en los que impacta, así como en la generación de nuevo conocimiento.
La evaluación curricular implica la recopilación y análisis sistemático de datos rela-
cionados con los diversos aspectos de un plan de estudios, con el fin de determinar
su efectividad, relevancia y ubicación con los objetivos educativos. Este proceso
permite identificar áreas de fortaleza y áreas demejora en el diseño, implementación
y resultados del currículo.

Por lo tanto, la evaluación curricular se caracteriza por estar en permanente
construcción, de tal manera que considere y se adecue a los rubros derivados de lo
que las políticas educativas recomiendan a nivel internacional, nacional, estatal e
institucional, y a las realidades socioculturales que se viven en el cambiante entorno
de nuestra institución educativa.

En el marco del proceso de diseño y rediseño de la arquitectura curricular de la
BUAP es de gran importancia considerar los aportes proporcionados por el campo
de la evaluación educativa como un proceso de evaluación integral del currículo,
representado a través de los diferentes momentos y etapas: diagnóstica, continua
y formativa, sumativa y/o final. Estos procesos funcionan en un ciclo continuo que
se retroalimentan uno del otro, esto es, las distintas etapas del proceso están inter-
conectadas y permiten fundamentar la toma de decisiones orientadas a la mejora
continua, con base en una autoevaluación ética de todos los aspectos y elementos
que conforman el currículo.

Las etapas se repiten según el periodo establecido, lo que permiten recabar y
reflexionar sobre los resultados de cada momento del proceso. De esta manera, el
ciclo se renueva continuamente y la propuesta curricular se transforma de forma
progresiva, incorporando los aportes y aprendizajes obtenidos en ciclos anteriores.
Este proceso de evaluación se observa gráficamente a través de la siguiente figura.
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Figura 2.3. Proceso de Evaluación

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

La evaluación constituye una base teórica y metodológica que orienta la valora-
ción de la pertinencia de la propuesta curricular y los procesos educativos que de
ella emanan. Estos fundamentos integran principios como la objetividad, la validez,
la confiabilidad y la equidad, a través de los cuales se estructuran criterios claros
y transparentes para valorar los procesos de enseñanza-aprendizaje, identificando
fortalezas y áreas de mejora en todos los actores y factores que integran el quehacer
educativo, promoviendo un ambiente de aprendizaje efectivo y centrado en el desa-
rrollo integral.

La importancia de la evaluación en la educación en general y en el currículo, en
particular, radica en su capacidad para proporcionar información clave que guíe la
toma de decisiones pedagógicas y curriculares. Más allá de calificar el rendimiento
académico, la evaluación se convierte en un mecanismo para retroalimentar a los
directivos, docentes, estudiantes y administrativos, motivándolos hacia el fortaleci-
miento del aprendizaje continuo y significativo, ya que la evaluación constituye una
herramienta esencial para tomar decisiones sobre: ajustar estrategias educativas,
garantizar la excelencia de los procesos formativos y ubicar los resultados con los
objetivos institucionales entre otras.
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En este sentido, una evaluación fundamentada y bien diseñada impulsa la in-
novación en los sistemas educativos y contribuye en su fortalecimiento. Para ello,
"Suchman creía que la evaluación, como todas las investigaciones, debían basarse
en la lógica del método científico" (Stufflebeam y Shinkfield, 1993, p. 111); esta
percepción sigue estando vigente, pues se refiere a las características que debe
tener la información proporcionada por los procesos de evaluación que se realicen
como parte del desarrollo del plan de estudios. Los resultados reflejan una visión
integral del proceso evaluativo, la pertinencia del plan de estudios y la calidad de los
evaluadores. Se basan en la participación de la comunidad educativa en el proceso
científico, con el objetivo de crear un plan estratégico y de acción que se ajuste a las
necesidades del programa.

Eduard Suchman, científico investigador que creía firmemente en la necesidad de

basar principalmente las conclusiones [evaluativas] en evidencia científica (. . . ), con-

siderabaque la evaluacióndebíadisponerdeuna lógicadelmétodocientífico [el cual

aplicaba en] su trabajo y sus obras en la necesidad de mejorar los programas con

relación a su práctica. (Stufflebeam y Shinkfield, 1993, p. 111)

Considerando la propuesta de Suchman (1967), se entiende entonces que el pro-
ceso de evaluación aplicado al currículo debe estar fundamentado en instrumentos
demedida y procedimientos que garanticen su confiabilidad y validez, para asegurar
que los resultados obtenidos realmente representen la realidad que se está viviendo
en el desarrollo curricular. Por tal motivo, retomando a Stufflebeam (1983), citado
en Stufflebeam y Shinkfield (1993), la evaluación se define como "el proceso de
recopilación, análisis y uso de información para determinar el estado actual de un
plan de estudios y sus componentes, con el fin de tomar decisiones informadas sobre
su mejora o modificación" (p. 121).

La evaluación implica la recopilación y el análisis sistemático de datos sobre los
diferentes aspectos de un plan de estudios. El objetivo es determinar su efectividad,
relevancia y cómo se alinea con los objetivos educativos de cada Unidad Académica.
Este proceso, que involucra a todos los actores y aspectos del currículo, se realiza de
manera autónoma en cada comisión.
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2.7.1 La autoevaluación

En la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular que se pro-
pone, el proceso de autoevaluación se encuentra implícito en todo el proceso de
evaluación. Es un ejercicio sistemático, reflexivo y participativo mediante el cual el
actor o actores participantes analizan y valoran su propio quehacer, sus procesos y
sus resultados con base en criterios y estándares previamente definidos. El objetivo
fundamental no es simplemente calificar o juzgar, sino identificar fortalezas y áreas
de oportunidad para poder formular e implementar planes de mejora continua. Este
mecanismo fomenta la autorregulación, la responsabilidad sobre los resultados y la
planificación estratégica. Como lomenciona el Sistema de Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior (SEAES) en la Ley General de Educación Superior (LGES).

Artículo 58. El sistema de evaluación y acreditación de la educación superior tendrá

por objeto diseñar, proponer y articular, estrategias y acciones enmateria de evalua-

ción y acreditación del Sistema Nacional de Educación Superior para contribuir a su

mejora continua. (DOF, 2021, p. 73)

En el contexto de la educación superior, la autoevaluación es una piedra angular
que involucra a la comunidad educativa como directivos, docentes, estudiantes,
personal administrativo, en la recolección de información, el análisis de datos y
la deliberación sobre su propio desempeño como parte de ciclos de mejora. Los
resultados de la autoevaluación suelen plasmarse en un informe de resultados de
las evaluaciones y su retroalimentación.

Este proceso permite identificar áreas de fortaleza y áreas demejora en el diseño,
implementación y resultados del currículo. En este sentido, de acuerdo con Stuffle-
beam y Shinkfield (1993), se entiende que la evaluación es un proceso formal que
requiere de un esfuerzo sistemático por parte de los involucrados que conduzca a
conclusiones concretas de los fenómenos examinados dentro de la evaluación. Por
lo que la autoevaluación permite que a partir de la reflexión se pueda valorar la pro-
puesta curricular demanera continua almismo tiempoque se realiza un seguimiento
sistemático de su cumplimiento.

98 -



i
i

i
i

i
i

i
i

La evaluación diagnóstica 2.7.2

2.7.2 La evaluación diagnóstica

Son muchos los investigadores y evaluadores que han realizado aportes para com-
prender la importancia y alcances del proceso de evaluación aplicados al ámbito
educativo. El psicólogo francés Alfred Binet (1894) es conocido por ser el iniciador
de los estudios sobre diagnóstico a través de su trabajo pionero en el desarrollo
de pruebas de inteligencia a finales del siglo XIX y principios del XX. Sus aportes
están dirigidos al desarrollo de métodos para diagnosticar el nivel intelectual de las
personas, en particular por su colaboración en la creación del primer exámen de
inteligencia moderna, la Escala Binet-Simon.

Binet (1894) escribe sobre nuevosmétodos para el diagnóstico, abriendoasí el ca-
mino para la evaluación psicométrica. Su enfoque revolucionario se centró enmedir
la inteligencia no solo como una medida estática, sino también como un proceso en
desarrollo, lo que sentó las bases para la evaluación diagnóstica contemporánea en
educación y psicología.

De manera particular, en el ámbito educativo, también son de gran importancia
los aportes del proceso administrativo al definir al diagnóstico como primera etapa
del proceso de planeación, el cual ha sido considerado por los pioneros del campo
curricular, como Taba (1974), quien sostiene que:

El diagnóstico es parte esencial en la elaboración y revisión del currículo. Para posi-

cionar al currículo a tono con las necesidadesdominantes y emergentes de la época y

de los estudiantes, y para determinar cuáles son los objetivos más importantes, [por

tal motivo], el diagnóstico debe ser un elemento constante en el funcionamiento del

currículo y la enseñanza. (Taba, 1974, p. 306)

Por lo anterior, la evaluacióndiagnóstica tieneparticularidades relevantes dentro
del proceso cíclico evaluativo, ya queNirenberg, Brawerman yRuiz (2005)mencionan
que en esta etapa es en donde se responde al para qué de la evaluación a través de
la realización de un diagnóstico inicial de la situación que se identifica y se pretende
resolver, ya que ello sirve para atender las necesidades, proponer estrategias y poder
realizar una retroalimentación que permita la emisión de juicios de valor y la adecua-
da toma de decisiones.

Derivado de los aportes anteriores, la Metodología de Diseño y Rediseño de la
Arquitectura Curricular de la BUAP que se describe en este documento hace énfasis
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en la importancia de iniciar esta metodología a partir de la evaluación diagnóstica, a
través de la cual, comienza el proceso integral de diseño y/o rediseño curricular que
la caracteriza y que fundamenta las acciones y etapas posteriores que se recomienda
desarrollar en la BUAP.

2.7.3 Evaluación continua y formativa

La evaluación continua y formativa es un proceso integral orientado a monitorear y
mejorar, de manera permanente, el desarrollo del currículo. Su objetivo primordial
es favorecer la formación integral y el aprendizaje de los estudiantes durante el
desarrollo de las actividades educativas. Para profundizar en este concepto, se citan
a continuación autores que consideran dicha visión comoesencial en los procesos de
revisión y corrección.

La idea de evaluación formativa fue propuesta por investigadores hace varias dé-

cadas. Inicialmente, la propuso Cronbach (1963), quien la utilizó para designar un

proceso de revisión y corrección. Posteriormente, fue retomada y reformulada por

Scriven (1967) [. . . ] Pero fue, sobre todo, a raíz de los trabajos de Bloom, Hastings

y Madaus (1971) cuando se asoció de manera más específica a la evaluación de los

aprendizajes de los alumnos. (Díaz Barriga, 2026, p. 89)

Este fragmento que ofrece Díaz Barriga en su compilación, es una genealogía
necesariapara comprenderque la evaluación formativanoesuna tendencia reciente,
sino un concepto en constante evolución pedagógica, el texto subraya una transición
fundamental, el paso de evaluar para corregir un proceso y potenciar al sujeto en
el desarrollo de dicho proceso. En su compilación, Díaz Barriga (2026) menciona a
Linda Allal (2007) quien conceptualiza a la evaluación formativa como un proceso
de regulación de los aprendizajes con sucesiones de operaciones entre diferentes
fuentes (profesor, compañeros, materiales, autoevaluación); así como también cita
a Joëlle Morrissette (2009), la cual propone una perspectiva sociocultural de la eva-
luación formativa, que consiste en ampliar la visión de la evaluación más allá de
la medición técnica, entendiéndose como una "práctica social interpretativa". Por
lo que la evaluación continua y formativa debe ser, ante todo, un motor de mejora
continua que impacte integralmente a los actores del proceso y no un simple acto de
fiscalización de resultados.
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Con lo anterior, Scriven (1967) utiliza la evaluación formativa para mejorar un
curso mientras está en desarrollo, así como en un proceso de reforma curricular
se realiza de manera automática al probar materiales, recibir retroalimentación y
realizar revisiones para mejorar antes de que el proceso finalice, "presumiblemente
realiza pruebas de campo del trabajo mientras se desarrolla, y al hacerlo recibe
retroalimentación a partir de la cual realiza nuevas revisiones; esto, por supuesto, es
una evaluación formativa" (Scriven, 1967, p. 6).

El enfoque de una evaluación continua y formativa es identificar fortalezas y
áreas de mejora, al centrarse en el proceso más que en el resultado final, fomenta
la participación activa, el aprendizaje autónomo y el ajuste oportuno de estrategias
de enseñanza-aprendizaje. Como se menciona en la siguiente cita:

Perrenoud (2001) define estas diferentes funciones de la siguiente manera: [. . . ]

Evaluación formativa. Su función es apoyar la regulación de la enseñanza y del

aprendizaje en curso; se desarrolla dentro de un currículo escolar; [. . . ] Evaluación

basada en certificados. Garantiza los logros obtenidos por un estudiante al final de

un ciclo. (Díaz Barriga, 2026, p. 198)

LopropuestoporPerrenoud resulta esencial paradesmitificar la evaluación como
un proceso unificado, la evaluación continua y formativa se erige como una herra-
mienta pedagógica de acompañamiento y ajuste. Con relación a lo ya mencionado,
encontramos también a autores como Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2005), que
mencionan lo siguiente:

(. . . ) se refiere al tipo de evaluación que se emprende con el propósito demejorar una

intervención en un momento determinado y para un grupo específico de personas,

particularmente aquellas involucradas en su ejecución. Buscaproporcionar informa-

ción útil para ayudar al programa a mejorar su gestión y contribuye a la toma de

decisionesacercade sudesarrollo e implementación (modificación, revisión, ajustes,

etc.). Brinda información amedida que avanza el programa o el proyecto, y se refiere

al cumplimientodemetas intermedias y a los problemasde implementación (. . . ). Un

ejemplo de evaluación formativa es la evaluación curricular en el área educativa, (. . . )

utilizando técnicas tales como seguimiento de su aplicación mediante pruebas de

aprendizaje y juicio de expertos, se obtiene información que permite evaluar la ade-

cuación de los contenidos curriculares a las condiciones de enseñanza-aprendizaje y

así poder realizar los ajustes necesarios. (Nirenberg, Brawerman y Ruiz, 2005, p. 62)
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Además de lo anterior, García Fraile y Rojas Aguilera (2014), conceptualizan la
evaluación formativa comounproceso sistemático y continuoque trasciende la califi-
cación como fin único, enfocándose en lamejora integral del aprendizaje estudiantil,
fundamentado en la recolección sistemática de evidencias sobre su desempeño,
permitiendo identificar los momentos claves para hacer visibles los avances, dificul-
tades y oportunidades de crecimiento durante el proceso de enseñanza aprendizaje.
A diferencia de los enfoques de la evaluación sumativa centrados en resultados, la
evaluación formativa prioriza la retroalimentación oportuna y constructiva.

Con esto se entiende que hay una interdependencia entre el plan de estudios y
las demás variables institucionales que apoyan su desarrollo, como es el caso del
Sistema de Evaluación e Investigación Institucional para el Desarrollo Académico
(SEIIDA) de la BUAP; por talmotivo, se resalta la importancia de realizar unaevaluación
integral, continua y formativa que acompañe el desarrollo del currículo durante
su operatividad, de tal manera de que aporte información para tomar decisiones
oportunas que atiendan y fortalezcan los hallazgos encontrados y que coadyuven a
la formación integral de los futuros profesionistas.

Resulta imperativo examinar cómo converge la evaluación desde la perspectiva
de sus protagonistas, bajo esta óptica, retomando la frase de Jean Cardinet (1986),
donde menciona que "la evaluación es formativa por naturaleza y certificativa solo
por deformación" (Cardinet, 1986, p. 123), subraya que la evaluación no debe ser
un evento final y punitivo, sino un proceso continuo y dialógico que acompañe el
aprendizaje, así; la evaluación continua y formativa deja de ser un complemento y
se convierte en la esencia misma de una educación orientada al desarrollo integral
de los estudiantes.

En este sentido, se aprecia que, una evaluación continua y formativa, se debe
realizar en la instrumentación y puesta en práctica del currículo. Es decir, se com-
prende que un plan de estudios, en su connotación de currículo formal, no es una
variable aislada y desvinculada de las demás, por lo que, Valenzuela (2005), identifica
la importancia de considerar, cuando menos, las siguientes variables institucionales
que apoyan el desarrollo del currículo: Profesores, Estudiantes, Enseñanza, Aprendi-
zaje, Investigación, Normatividad, Gestión académica - administrativa, Vinculación y
difusión, Infraestructura y apoyo académico y Clima académico.
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2.7.4 Evaluación sumativa

La evaluación curricular sumativa es un proceso formal que se realiza al finalizar
la operatividad del plan de estudios, es decir, llevar a cabo el programa educativo
dentro de nuestra universidad. Su propósito es integrar los resultados para analizar
el nivel de logro alcanzado en relación con los objetivos formativos establecidos
generales. Menciona Scriven (1967) que la evaluación sumativa es una evaluación
terminal que reconoce las contribuciones de las personas y los productos. Sirve para
demostrar que un nuevo enfoque pedagógico es realmente superior en comparación
con algún otro: "la evaluación sumativa es una obligación ineludible para el director
del proyecto, un requisito obvio para la agencia patrocinadora y una aspiración en lo
que respecta a las escuelas" (Scriven, 1967, p. 7-8).

En congruencia con lo anterior,Metfessel yMichael (1967), citados enStufflebeam
y Shinkfield (1993), señalan que los resultados obtenidos en el proceso de evaluación
hacen más óptimas las decisiones académicas. Bajo este enfoque, la evaluación no
se limita a un diagnóstico estático, sino que se convierte en un sistema diseñado
para mejorar la colaboración entre el ámbito académico y de gestión. Al aplicar
las evaluaciones se garantiza que la instrumentación de los planes de estudio y el
seguimientode la trayectoriaacadémicade losestudiantes se realicenbajounavisión
demejora continua y pertinencia social.

Por ende, los autoresdesarrollaronunparadigmadeochoetapas conel propósito
de evaluar los objetivos propuestos en los planes de estudio. Dichas etapas implican
las acciones siguientes: en la etapa uno, integrar a toda la comunidad educativa en el
proceso de evaluación; en la etapa dos, realizar un plan estratégico que enlista obje-
tivos ymetas, priorizando lasmás realistas y urgentes; en la etapa tres, concientizar a
la comunidad educativa de crear propuestas para el logro de los objetivos y/ometas;
en una cuarta etapa, desarrollar de instrumentos que midan el impacto del plan de
estudios; en la quinta etapa, realizar demanera periódica una retroalimentación que
manifieste el alcance obtenido de acuerdo con el plan estratégico propuesto; en la
sexta etapa, realizar un análisis minucioso con los datos obtenidos; en la séptima
etapa, interpretar los datos obtenidos para llegar a conclusiones realistas; y por
último en la etapa ocho, crear un plan de acción que retroalimente el progreso y la
efectividad del plan de estudios.
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Si bien estos autores se refieren a resultados de evaluación final y/o sumativa
realizada al concluir el programa educativo del plan de estudios, hay que tomar en
cuentaque también los indicadores que seobtienenal terminar unprogramadeasig-
natura o en el período escolar se pueden considerar como evaluaciones sumativas
parciales, que se adicionan a la evaluación sumativa final.

Esmuy importante considerar también los aportes de los resultados de la evalua-
ción sumativa que, de acuerdo conNirenberg, Brawerman yRuiz (2005), se denomina
como "de resumen" y se implementa con el objetivo de llegar a un juicio global
acerca de la validez de algún programa, proyecto, política o servicio en un periodo
definido. Además, de acuerdo con la Política Nacional de Evaluación y Acreditación
de la Educación Superior (PNEAES), la evaluación sumativa:

(...) se enfoca a valorar los resultados, productos e impactos del objeto que será

evaluado. Su propósito es ofrecer información sobre el logro de las expectativas

y propósitos planteados o el cumplimiento de normas establecidas dentro de un

periodo específico de tiempo. (SEP-PNEAES, 2022, p. 37)

En este sentido, los resultados de la evaluación sumativa proporcionan una infor-
mación global e integral sobre el currículo, la cual permitirá tomar decisiones para su
atención y fortalecimiento. Aunado a lo anterior, Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2005)
mencionan que:

[en el desarrollo curricular] se emprendería una evaluación "de resumen" con el

propósito de determinar si es efectiva para mejorar las capacidades de los alumnos

o para introducir cambios en sus actitudes hacia el aprendizaje. El juicio evaluativo

en este caso sirve para decidir la continuación del programa y la generalización de su

aplicación a otros establecimientos escolares (Nirenberg, Brawerman y Ruiz. 2005,

pp. 62-63)

Derivado de lo anterior, se entiende que se deben valorar los resultados de la eva-
luación sumativa, los productos e impactos de una propuesta curricular específica,
ya que cumplen un rol estratégico al proporcionar información relevante sobre el
logrode las expectativas ypropósitospreviamenteestablecidos. Esteenfoquenosolo
permitemedir el grado de correspondencia con las normas planteadas, sino también
identificar áreasdemejora y fortalecer la tomadedecisiones informadas. Al realizarse
dentro de un marco temporal definido, los resultados de la evaluación sumativa,
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garantizan la pertinencia y la oportunidad de los datos recabados, consolidándose
como una herramienta indispensable para la mejora continua y el aseguramiento de
la excelencia en los procesos educativos.

Resulta fundamental examinar la coexistencia de las evaluaciones continua y for-
mativa con la evaluación sumativadesdeunavisión sistémicaque supere suaparente
contradicción histórica. Mottier Lopez L. (2015) propone ver estas dos evaluaciones
no como opuestas, sino como partes esenciales de un sistema complejo: uno como
el proceso continuo en la operatividad y el otro que agrupa los resultados en su
finalización global.

Derivado de lo anterior, se aprecia que cada una de las etapas en las que se realiza
el proceso de evaluación son complementarias y aportan información importante
para apoyar una toma de decisiones fundamentada y oportuna que garantice la
pertinencia de los planes de estudio en la formación de los futuros profesionistas.

2.7.5 Retroalimentación del proceso de evaluación

Uno de los grandes aportes del proceso de evaluación es contar con una retroali-
mentación continua y permanente, la cual constituye un componente esencial en el
desarrollo e implementación del currículo. La evaluación proporciona los insumos
para establecer un diálogo constructivo entre egresados, empleadores, directivos,
docentes, estudiantes, administrativos y sociedad en general, ya que implica la
transmisión de información clara y específica sobre el currículo con el propósito
de reforzar logros, corregir errores y fomentar la mejora continua a través de la
retroalimentación.

Por tal motivo, la retroalimentación promueve la reflexión crítica, el aprendizaje
autónomo y la motivación, convirtiéndose en una herramienta fundamental para
cerrar brechas en el conocimiento hacia el progreso individual y colectivo, dirigido
cuidadosamente en cada nivel correspondiente en la trayectoria académica del estu-
diante, paraque lepuedaayudar a comprender, involucrarseodesarrollar estrategias
efectivas en su desarrollo académico Hattie y Timperley (2007)mencionan que "Para
ser efectiva, la retroalimentación debe ser clara, útil, significativa y compatible con
los conocimientos previos de los estudiantes, además de proporcionar conexiones
lógicas." (Hattie y Timperley, 2007, p. 104).
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Por lo anterior, la retroalimentación en el ámbito educativo es sumamente im-
portante dentro del proceso evaluativo. En este sentido y de acuerdo con los mo-
mentos, etapas y tipos sugeridos de evaluación, la retroalimentación tiene un rol
estratégico en cada uno de ellos y apoya una toma de decisiones fundamentadas y
pertinentes. Por ejemplo, los resultados de la evaluación diagnóstica, como etapa
inicial del proceso de diseño y rediseño de la arquitectura curricular, retroalimentan
y fundamentan las decisiones posteriores que se han de tomar para la propuesta
curricular.

Por su parte, la retroalimentación en la evaluación continua y formativa aporta
información para fortalecer el currículo durante su desarrollo y puesta en práctica
de forma colaborativa, evitando repetir las deficiencias encontradas y fortaleciendo
las experiencias desarrolladas. Nanclares y Tobón (2021) menciona que la retroali-
mentación colaborativa ayuda a visibilizar algunos temas que suelen ser opacos u
ocultos, "evidenciando los aciertos y la negatricidad con que los discentes vivencian
elproceso formativo,pudiendoasí generaralteridadesquecualifican lasexperiencias
formativas de los componentes curriculares" (Nanclares y Tobón, 2021, p. 207). Bajo
esta premisa, se destaca la importancia de la retroalimentación colaborativa como
mecanismo para armonizar las metas académicas con la identidad de la comunidad,
como se menciona a continuación:

Por ello, se cree que el trabajo con la retroalimentación colaborativa de currículo,

es relevante para los contextos educativos, pues ofrece la posibilidad de promover

una formación más acorde con las demandas, no solo instituidas, sino también en

sintonía con los deseos y experiencias de los actores curriculares, cualificando la

formación y contextualizando los currículos. (Nanclares y Tobón, 2021, p. 207)

Por esto último, la retroalimentación en la etapa de conclusión del currículo, a
través de la información que se obtenga con los procesos de la evaluación sumativa,
apoya la toma de decisiones para continuar aplicando el mismo plan de estudios,
modificarlo, fortalecerlo o redirigir su orientación y enfoque a través del diseño de un
nuevo currículo acorde con las demandas sociales y en el contexto de la profesión.

Es decir, la evaluación se considera el medio para obtener información válida y
confiable para retroalimentar al currículo durante las distintas etapas de su desarro-
llo. En este orden de ideas, la importancia de la evaluación radica en proporcionar
información para la retroalimentación del currículo, como un todo.
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Es importante resaltar que la evaluación es concebida como un proceso integral
que considera, dentro de su naturaleza, la autoevaluación, la coevaluación y la me-
taevaluación, donde cada uno pasa por su respectivo proceso de retroalimentación,
a través de la promoción de un ejercicio crítico, reflexivo y participativo que impulsa
la mejora continua, lo que lo hace cíclico, continuo y permanente, bajo una visión
de excelencia. Es decir que un proceso de evaluación, lejos de visualizarse como un
mecanismo de juicio o calificación, busca identificar fortalezas y áreas de oportu-
nidad que fomenten la autorregulación, la toma de decisiones, la responsabilidad
universitaria y la planificación estratégica.

Concluyendo, el proceso de evaluación de la arquitectura curricular, a través
de sus diversas etapas diagnóstica, continua y formativa, su evaluación sumativa y
la retroalimentación, constituye un eje fundamental para garantizar la excelencia,
vanguardia y pertinencia que caracterizan a la educación superior proporcionada
por la máxima casa de estudios de Puebla, donde la evaluación diagnóstica permite
conocer el punto de partida curricularmente hablando, identificando necesidades y
visualizando acciones para el diseño y/o rediseño curricular. Por su parte, la evalua-
ción continua y formativa fomenta la mejora continua con pequeñas retroalimenta-
ciones durante la implementación y operatividad del plan de estudios, propiciando
la participación integral de los actores involucrados a fin de realizar acciones que se
ajusten al enriquecimiento de los procesos educativos llevados a cabo.

Así, la evaluación sumativa ofrece una visión global sobre los logros alcanzados
al cierre de un periodo específico, favoreciendo datos para la toma de decisiones que
abarcan temáticas de continuidad, modificación o renovación en una retroalimen-
tación curricular completa que dé origen a un rediseño. Por tanto, al entender a la
evaluación como un proceso integral, continuo y permanente se consolida como una
estrategia que impulsa transformaciones orientadas a la formación de profesionales
competentes, socialmente responsables y a la vanguardia de las demandas del con-
texto actual.
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La organización, los criterios y la estructura de la
arquitectura curricular institucional

La organización curricular en la educación superior constituye un componente esen-
cial para la formación integral de los estudiantes, ya que su diseño y estructura
deben ser congruentes con las necesidades dinámicas que exige la sociedad, así
como con las demandas del mercado laboral y los avances científicos y tecnológicos.
En este sentido, resulta prioritario mencionar a la Comisión de Diseño, Evaluación y
Seguimiento Curricular de las Unidades Académicas (CDESCUA), la cual, en el marco
del diseño y rediseño curricular, tiene la responsabilidad de revisar y actualizar la
organización curricular. Esto con el propósito de asegurar que los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que adquieren los estudiantes estén ubicados con
las exigencias sociales, tanto a nivel nacional como internacional, y respondan de
manera efectiva a los desafíos contemporáneos.

Por lo que este apartado involucra la selección del tipo y de los criterios de la
organización curricular que demuestre cómo es la progresión acumulativa del cono-
cimiento y las experiencias del aprendizaje en la educación superior en los planes de
estudio, la inclusión de períodos y áreas que abarquen un grupo de conocimientos
disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares que muestran un incremento
gradual de la complejidad del conocimiento, habilidades, actitudes y valores por el
paso de la educación superior transdisciplinar.

La buena coordinación de la CDESCUA que contemple esta organización, los cri-
terios y la adecuada estructura en la búsqueda de la mejor arquitectura curricular
es fundamental para el Diseño, Evaluación y Seguimiento Curricular en las Unidades
Académicas y garantizar de esta manera la excelencia, pertinencia y actualización
constante de los programas educativos. Este órgano colegiado permite integrar las
perspectivas de diversos actores académicos, fomentando un enfoque disciplinar,
multidisciplinar e interdisciplinar colaborativo en la planeación curricular. Además,
asegura que los planes de estudio respondan a las necesidades sociales y profesio-
nales, y concuerden con los objetivos institucionales y los estándares educativos.
A través de sus funciones, esta comisión se convierte en un mecanismo clave para
la innovación, el fortalecimiento académico y el aseguramiento de una formación
integral de los estudiantes.
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3.1

Comisión de Diseño, Evaluación y Seguimiento Curricular de las
Unidades Académicas (CDESCUA).

Las Comisiones de Diseño, Evaluación y Seguimiento Curricular de las Unidades
Académicas para los Planes de Estudio de Nivel Profesional Asociado, Técnico Supe-
rior Universitario y Licenciatura de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla,
tienen el propósito de orientar la integración, organización, operación y seguimiento
de los trabajos que conllevan el diseño y rediseño de la Arquitectura Curricular.

Por lo tanto, se define a la Comisión de Diseño, Evaluación y Seguimiento Cu-
rricular de la Unidad Académica (CDESCUA) como un órgano colegiado de reflexión
continua, que pertenece a cada Plan de Estudios (PE) y cuyo objetivo es diseñar,
rediseñar, modificar y evaluar el PE respectivo, su organización y gestión consistente,
coherente y adecuada de las Áreas de Conocimiento Curricular que lo integran, con
la finalidad de responder a las necesidades actuales y visionarias del contexto que
fundamentan laprospectivade laprofesióndominante yemergente y futurista,mani-
festada por actores sociales, organismos internacionales y nacionales, empleadores,
sector productivo y diferentes currícula.

La CDESCUA queda constituida por: el Director(a) de la Unidad Académica y/o
Secretario(a) Académico(a), el Coordinador(a) del Programa Académico, un repre-
sentante de la Formación General Universitaria, un presidente(a) y/o secretario(a) de
cada una de las academias de las Áreas de Conocimiento Curriculares del PE, el coor-
dinador(a) de Educación Continua, el coordinador(a) de Práctica Profesional Crítica,
además, si el programa educativo es impartido en un complejo regional, también se
integra al coordinador(a) del PlandeEstudiodel ComplejoRegional correspondiente;
por lo que se debe conformar una CDESCUA por cada plan de estudios que se ofrezca
como profesional asociado, técnico superior universitario o licenciatura.

La operatividad de la CDESCUA se especifica en el anexo 2 de este escrito, pero
cabe señalar que dicha comisión es la parte medular de los trabajos que se de-
sarrollen en la presente metodología, que además deberá estar presente desde el
inicio del proceso a través de las investigaciones diagnósticas y las investigaciones
documentales y de campo que den sustento al plan de estudios, su construcción,
instrumentación, seguimiento, así como en las evaluaciones continuas, formativas,
sumativas que retroalimentan el plan de estudios para su actualización.
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En este sentido la CDESCUA debe contemplar lo relacionado a sus disciplinas,
es responsable de supervisar la progresión acumulativa del conocimiento y las ex-
periencias de aprendizaje en búsqueda de una trayectoria académica ideal para el
estudiante, coordinar y dirigir el desarrollo curricular de principio a fin, cuidando y
asegurando el cumplimiento de los criterios que dan la identidad curricular de la
BUAP.

3.2

Criterios de organización curricular

Los criterios de organización curricular son sumamente importantes dentro de la es-
tructuración del currículo, ya que responden demanera efectiva a las necesidades de
los estudiantes y a un orden lógico de aprendizaje. Juan Amós Comenio (1922/2006)
menciona la importancia de siempre ir de lo general a lo particular, de lo más fácil a
lo más complejo, de lo concreto a lo abstracto, en no enseñar más de una sola cosa a
la vez, por lo que se hace importante hacer una escrupulosa distribución del tiempo
para que cada año, mes, día y hora, tenga su particular ocupación en la organización
curricular.

Para Taba (1962/1974), la organización curricular debe integrarse bajo unenfoque
coherente y lógico que considere tanto a los objetivos de aprendizaje como a las
características particulares de los estudiantes, por lo que dentro de su propuesta los
criterios que resaltanmayormente son la secuenciación adecuada de los contenidos,
la relación entre los temas, la diversidad de enfoques pedagógicos y la flexibilidad
para adaptarse a los contextos específicos. Así mismo, la autora enfatiza en la im-
portancia de la organización que fomente el desarrollo integral de los individuos
en formación, permitiendo el logro de una progresión gradual y progresivo en el
aprendizaje y una comprensión profunda de los diversos conceptos que integran las
áreas del conocimiento.

Taba (1962/1974) señala que autores como Smith, Stanley y Shores (1957) iden-
tifican cuatro secuencias relacionadas con dicha exposición. Entre ellas, la primera
considera ir de lo sencillo a lo complicado, la segunda implica una estructura bajo
un enfoquedidáctico apoyado en aprendizajes y/o conocimientos previos requeridos
para poder avanzar, la tercera forma de exposición adopta una perspectiva holística
para luego enfocarse en los elementos individuales y, por último, la cuarta forma
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resulta ser de carácter temporal, es decir, que los conceptos y acontecimientos se
organizan siguiendo un orden cronológico, de modo que los sucesos más recientes
se aborden tras analizar los previos.

De acuerdo con Sperb (1973), en la educación, la disciplina tiene un cuerpo
de conocimientos y conceptos previos, tanto en el saber, como en la cultura, la
herencia social y el resultado del aprendizaje acumulado de generación previas. Así,
la disciplina se nutre de un legado histórico y colectivo, donde lo aprendido en el
pasado se articula con las necesidades del presente para formar individuos críticos.
Esta interdependencia entre lo establecido y lo emergente subraya la importancia de
contextualizar los procesos de enseñanza-aprendizaje, garantizando tanto la preser-
vación como la evolución del saber.

De la misma forma, Díaz Barriga A. (2006), en la selección y organización de
contenidos, menciona que debe ser enseñando inicialmente, lo que conlleva a un
conflicto en que algunos docentes se apoyen en una lógica formal-educativa, mien-
tras otros buscan ordenar el contenido a partir de un constructo de problemas con
una perspectiva multi e interdisciplinaria, lo que reclama establecer planteamientos
que abarquen con profundidad entre las disciplinas. Estos criterios, principalmente,
deben considerarse en la organización curricular para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes.

3.3

Progresión acumulativa del conocimiento

La progresión acumulativa del conocimiento que la persona adquiere desde su for-
mación inicial es un proceso continuo, en el cual desarrolla de manera gradual y
coherente sus habilidades, conocimientos, capacidades, actitudes y valores. De esta
manera, desde el inicio del proceso educativo de los estudiantes se sientan los funda-
mentos elementales del aprendizaje, siendo estudios precedentes para el desarrollo
de habilidades básicas como la lectura, escritura y el razonamiento lógico, además
de la profundización en áreas de conocimiento y cultura general que fomenten el
pensamiento crítico y analítico, la comunicación efectiva y afectiva, el trabajo en
equipo y/o colaborativo, la investigación, además de la resolución de problemáticas
de carácter personal y académico.

112 -



i
i

i
i

i
i

i
i

Progresión acumulativa del conocimiento 3.3

Proyectar la progresión acumulativa del aprendizaje significa planificar sus experien-

cias que avancen de un nivel de dificultad o complejidad hacia otro más elevado,

del empleo limitado de ideas hacia una amplitudmayor y de conceptosmás simples

a otros cada vez más complejos. Esta progresión comprende también planificar

el empleo continuo de los conocimientos adquiridos con anterioridad (. . . ) (Taba,

1962/1974, p. 389)

Esta planificación no solo considera el escalonamiento gradual de los saberes,
sino también la integración sistemática de conocimientos y habilidades previas,
asegurando que cada nuevo aprendizaje se construya sobre bases sólidas y se em-
plee de manera recurrente en contextos posteriores, lo que favorece la retención, la
transferencia y el desarrollo integral del estudiante, lo que semuestra en la siguiente
figura.

Figura 3.1. Progresión acumulativa de conocimiento y experiencia de aprendizaje

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026
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Así, en la figura 3.1 se representa gráficamente la manera en que se lleva a cabo
la progresión acumulativa del conocimiento y las experiencias del aprendizaje, con
las cuales el estudiante, al llegar al nivel superior, podrá aplicar los conocimientos
adquiridos de manera más especializada y acorde con la disciplina elegida, lo que
le permite obtener un dominio en áreas de conocimiento y poder desarrollar de
manera transversal aspectos relacionados con la investigación, la creatividad y la
autonomía. Por lo tanto, la acumulación progresiva del conocimiento se busca desde
las etapas iniciales como precedente a la educación superior y continua con los
estudios consecuentes a ella, se convierte en algo crucial para el desarrollo integral
de la persona en formación vinculado con el aprendizaje permanente a lo largo de
la vida, ya que el estudiante obtiene herramientas cognitivas, emocionales y sociales
necesarias para poder enfrentar los desafíos y/o retos académicos, profesionales y
personales que contribuyen a su formación comoun ser reflexivo, crítico y preparado
para impactar significativamente y de manera positiva en su contexto.

En la educación superior existe también vinculación con diversos sectores so-
ciales y económicos que aportan contextos reales, generando experiencia práctica,
que le permite al estudiante tener una perspectiva de lo que quiere desarrollar y sus
necesidades profesionales, encontrando elementos de valor en su formación integral
para su futura incorporación al empleo, la investigación, el posgrado, la innovación y
el emprendimiento.

En la organización curricular, la progresión acumulativa de los saberes, conoci-
mientos y experiencias de aprendizaje, en una relación vertical, no solo promueven
la profundización en áreas específicas, sino que también fomentan la interconexión
entre las diferentes áreas y sus disciplinas, enriqueciendo la experiencia educativa.
La organización curricular incorpora áreas de conocimiento que se desarrollan con
estrategias a lo largo de la educación superior desde el perfil de ingreso al perfil
de egreso, asegurando que los estudiantes adquieran una visión amplia, disciplinar,
multidisciplinar e interdisciplinaria. Estas áreas se integran demanera progresiva pa-
ra responder a las demandas del entorno académico, laboral y social. De esta forma,
se logra un equilibrio entre la especialización y la formación general, preparando a
los estudiantes para enfrentar los retos de unmundo en constante evolución.
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3.4

Tipos de organización curricular

Los tipos de organización curricular son un aspecto fundamental dentro del diseño
y estructuración de un programa educativo, ya que determina la forma en cómo se
distribuyen y acomodan los contenidos y actividades dentro de un plan de estudios,
a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa. Cabe
mencionar que a lo largo del tiempo, diversos autores han abordado este tema, por
lo quemencionaremos algunos de ellos.

Sperb (1973), nos dice que un planteamiento de currículo debe considerarse
como un todo armónico, la institución debe ser una parte de un todo para que el
alumno sea un lugar donde se encuentran situaciones planeadas para su educación
integral, la institución es donde varios especialistas ejercen sus funciones, puliendo
cada uno una parte diferente del estudiantado.

El tipo de organización curricular por problemas, según Hilda Taba (1962/1974),
se estructura a partir de analizar problemas relevantes, dominar la capacidad de
analizar datos o aprender el método de investigación como ejes integradores del
proceso enseñanza-aprendizaje, esto prioriza la importancia de una secuencia lógica
en la presentación de los problemas reales o simulados, desde lo concreto hacia
lo abstracto, asegurando una progresión pedagógica coherente con el desarrollo
cognitivo de los estudiantes, para que desarrollen saberes con análisis y solución
colaborativa, vinculando conocimientos teóricos con aplicaciones prácticas, esto
favorece el aprendizaje significativo fortaleciendo así la motivación.

Otro tipo de organización curricular por grandes temas, según Hilda Taba
(1962/1974), se fundamenta en la selección de ejes temáticos amplios, articulando
el aprendizaje alrededor de conceptos centrales con relevancia social, cultural o
científica. Taba propone que deben estructurarse de manera progresiva, desde
lo concreto hasta lo abstracto, permitiendo a los estudiantes explorar relaciones
complejas entre ideas y contextos, buscando superar la fragmentación disciplinar
tradicional, fomentando un aprendizaje más holístico y aplicado en función de la
importancia de grandes temas generales.

El currículum de los grandes temas generales constituye, esencialmente, un esfuer-

zo por superar la compartimentación y la atomización del currículo, mediante la

combinación de algunos campos específicos dentro de ramas más amplias (. . . ). La
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ventaja principal de unaorganización por temas generales es quepermite unamayor

integración de las materias. Se supuso, también, que esta aproximación facilitaría

una organización del conocimiento más funcional. (Taba, 1962/1974, pp. 512-513)

Para Taba (1962/1974) dentro de la organización curricular resalta que ésta se
realiza en función de los grandes temas generales que se abordan, con los objetivos
que se pretenden alcanzar, en concordancia la BUAP a través de las Áreas de Conoci-
miento Curriculares retoma los grandes temas generales y los deriva a través de las
asignaturas.

Dentro de los tipos de organización del currículo, autores como Villar (1980), lo
representa como esquemas que forman parte del desarrollo del proceso educativo a
través de su enfoque de guía y orientación para generar alternativas de aprendizaje
acordes a las particularidades del estudiante, de este modo, un tipo de organización
curricular es por módulos que se realiza a través de una planeación estructurada.

ParaDíaz Barriga, A. (1988),menciona sobre el tipo deorganización curricular que
rige un plan de estudios en asignaturas, área o módulos, suele caer en modelos de
organización curricular tradicional (asignaturas) omodernos (módulos), pero lomás
importante es discutir convenientemente acerca de la estructura misma de uno u
otro, ya que ninguno es garantía de un cambio real de la forma de concebir correc-
tamente el aprendizaje. El autor propone un esquema que articule la organización
del contenido (asignaturas, áreas, módulos) con los diferentes niveles de análisis, en
lo epistemológico, en el ordenamiento de las diversas asignaturas en sus categorías,
metodologías y lógica, en lo psicológico para examinar algunos supuestos sobre el
aprendizaje que determinan el conjunto de prácticas educativas y en lo institucional
al denotar que la organización curricular tiene relación con la estructura institucional
que afectan al currículum.

La organización curricular por módulos se fundamenta en una planeación es-
tructurada y rigurosa, diseñada para integrar conocimientos, habilidades, actitudes
y valores de forma coherente y articulada entre sí. Cada módulo se configura co-
mo un bloque formativo completo, con objetivos de aprendizaje claros, contenidos
relevantes y actividades pedagógicas alineadas, con un desarrollo integral de los
estudiantes en la resolución de problemas y la aplicación práctica del conocimiento,
lo que permite adaptarse a las necesidades a las demandas sociales, profesionales y
personales de su contexto
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En cuanto al tipo de organización curricular por proyectos de acuerdo con
Markham, Lamer y Ravitz (2003), el currículo debe ser organizado de modo que se
pretenda conjugar el proceso educativo como un todo integral, el cual debe estar
dictaminado para el proceso educativo, de modo que se encuentre en concordancia
con las tareas y/o trabajos así como las posibles rutas de aprendizajes para alcanzar
el logro de los objetivos planteados, ya que existe flexibilidad en cuanto al plan de
proyecto y la forma de realización para este, a través de actividades estructuradas
que les muestran y permiten desarrollar habilidades básicas para la vida. El trabajo
académico por proyectos conlleva adelantarse a las demandas sociolaborales, sien-
do conscientes de las exigencias que todo ello plantea en el futuro inmediato. Ello
permite al alumnado mejorar la empleabilidad y cambiar de rol según las necesida-
des que se presenten.

Zabalza (2009), menciona varias tipos de organización curricular, basado en una
secuenciación en un sentido puramente estructural o de orden simples o complejas,
en las cuales define un ordenamiento por secuencias homogéneas en donde todos
los contenidos tienen lamisma importancia; un ordenamiento por secuencia hetero-
génea endondeexistendiferentes relevancias en los contenidos; enunaorganización
de secuencia equidistante que toma un mismo espacio y duración a los contenidos;
una organización no equidistante en donde determina diferencias en el tiempo otor-
gado a cada elemento; una organización de secuencias complejas en donde ofrece
diferentes alternativas en establecer salidas y entradas durante el proceso; un tipo
de organización secuencial compleja con retroalimentación, en el ordenamiento se
prevén saltos hacia adelante y hacia atrás; un tipo de organización secuencial en
espiral y secuencial convergente en dónde se trabaja desde distintos puntos de vista
o bien desde distintos planos de análisis.

Los tipos de organización curricular representan diferentes enfoques para estruc-
turar y articular los componentesdeunplandeestudios, cadaunoconcaracterísticas
y objetivos específicos que responden a las necesidades de formación en diversos
contextos, estas configuraciones ofrecen herramientas para abordar las demandas
académicas, laborales y sociales de manera flexible y pertinente. En este sentido, la
selección de un tipo de organización curricular no solo debe considerar los principios
pedagógicos y los objetivos formativos, sino también las particularidades del campo
profesional y los retos del entorno global en constante transformación.
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Lo anterior menciona que el diseño curricular debe concebirse como un sistema
integrado y armónico, donde nuestra universidad actúa como eje articulador de un
proceso formativo holístico, como parte de un ecosistema que prioriza la educación
integral del estudiante, mediante situaciones pedagógicas planeadas, donde cada
docente contribuye desde su área de conocimiento al desarrollo equilibrado de
conocimientos y habilidades al estudiantado.

3.5

Organización e integración curricular vertical

La organización e integración curricular vertical busca que los conocimientos, ha-
bilidades, actitudes y valores se desarrollen en diferentes grandes temas generales
que estén interrelacionados entre sí. Este tipo de organización curricular es especial-
mente útil para consolidar aprendizajes en unmarco contextualizado, ya que permite
abordar temas generales desde distintas perspectivas.

Taba (1962/1974), menciona que la organización de currículo en áreas de ense-
ñanza tiene ventajas que ofrecer, advirtiendo el peligro que existe al abarcar áreas
muy amplias y tratar conocimientos y habilidades con mucha superficialidad, las
generalidades no siempre sustituyen convenientemente al estudio cuidadoso de los
detalles, por lo que, al visualizar un Área de Conocimiento Curricular (ACC), debe ser
cuidadosamente desarrollada y analizada por la CDESCUA. Lo que lleva a profundizar
en cómo se definen las ACC a partir de resultados de una Evaluación Diagnóstica
dentro de la metodología de diseño y rediseño curricular.

3.5.1 Organización por áreas de conocimiento curricular.

Las Áreas de Conocimiento Curricular (ACC) son un elemento fundamental para la
organización curricular, ya que agrupan saberes y conocimientos disciplinares en
diferentesnivelesdecomplejidadacordesauna trayectoria académicaquesiguen los
estudiantes. Estas áreasde conocimientoproporcionanunaestructura clara yprecisa
que facilita y agiliza el proceso educativo desde los contenidos, permitiendo que los
estudiantes se puedandesarrollar demanera integral dentro de las diversas áreas del
conocimiento curriculares.
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Es por ello que las ACC no son definidas de ninguna otra forma que no sea por
los resultados de una Evaluación Diagnóstica dentro de la metodología de diseño y
rediseño curricular, pues resultan ser, una herramienta base dentro de la estructura-
ción del currículo educativo, principalmente, porque a partir de éstas se determinan
los contenidos, objetivos, metas y habilidades, aptitudes, actitudes, conocimientos
y valores que los estudiantes deberán desarrollar durante su trayecto formativo
dentro de la institución y que son la base para integrar diferentes asignaturas. Estas
Áreas de Conocimiento Curricular pueden estar trastocadas entre sí y pueden estar
organizadas dependiendo de su complejidad, como se muestra en la figura 3.2.

Figura 3.2. Áreas de conocimientos curriculares

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

Elordenamientode lasáreasdeconocimientodentrodeunaarquitectura curricu-
lar es crucial, ya que se busca sumejor ubicación funcional tanto en su duración, co-
mo en el alcance de la propia área, para garantizar una formación integral, progresiva
y coherente. Este proceso organiza las disciplinas y las relaciones interdependientes
entre los saberes, conocimientos y experiencias de aprendizaje, facilita la conexión
entre teoría y práctica, puede ser disciplinar, cuando el espacio que ocupa el Área
de Conocimiento Curricular se encuentra sola, pero si ésta se trastoca con una o
más áreas, puede ser multidisciplinar o interdisciplinar, esto se enriquece cuando
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el diseño curricular o el rediseño curricular es en colaboración entre dos o más
Unidades Académicas.

A lo largo de su trayectoria académica, el estudiantado desarrolla una formación
integral progresiva de conocimientos, habilidades, actitudes y valores establecidos
en su plan de estudios, construye gradualmente a través de prácticas continuas, pro-
yectos integradores y experiencias pedagógicas donde el alumno aplica y relaciona
saberes de diversas áreas, para abordar problemáticas sociales complejas con una
visión holística, con lo que va cimentando una transdisciplinariedad en su desarrollo
académico.

En lo que compete a lo disciplinar, Gimeno Sacristán (2007), resalta que un
enfoque pedagógico dirigido hacia lo disciplinar refiere a estructurar el currículo en
función de las áreas del conocimiento, a través de integrar saberes de disciplinas
específicas en una misma ACC, a fin de brindar al estudiante una significación del
aprendizaje que le permita vincular los conocimientos adquiridos.

Así mismo, en el marco de lo multidisciplinar, Howard Gardner (1983), hace hin-
capié en la propia independencia de las disciplinas y el conocimiento que en ellas se
plantea pero a través de las cuales pueden interconectarse para abordar situaciones
y/o desarrollar habilidades y capacidades de diversa índole de manera paralela.

Por otra parte, para enmarcar lo interdisciplinar, visto desde una perspectiva por
Ernst Von Glasersfeld (1995), enfatiza que el conocimiento se construye a través de
la interacción y la experiencia, lo que refuerza la importancia del concepto de la
interdisciplinariedad como unmedio para ampliar y diversificar las formas de enten-
der con la colaboración e integración de conocimientos, métodos y perspectivas de
diversasdisciplinasparaabordar temascomplejos, quenopuedenser tratadosdesde
una sola área del conocimiento, de esto resultan propuestas como por ejemplo, bio-
electromagnetismo, neurociencia cognitiva, arqueología digital, etc; por mencionar
algunas.

Desde esta perspectiva, lo transdisciplinar vamás allá de un enfoquemeramente
disciplinar donde Edgar Morín (2002), enfoca su definición hacia la integración pro-
funda de las áreas del conocimiento por cada nivel de complejidad donde se en-
cuentra inmerso el estudiante, haciendo énfasis en la adquisición de un aprendizaje
significativo basado en cuestiones y situaciones reales globales.

Por lo tanto, lo disciplinar hace referencia a la perspectiva abordada desde una
disciplina específica, lo multidisciplinar implica la coexistencia independiente de
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diversas disciplinas que se enriquecen de manera conjunta dentro del proceso sin
perder su esencia, lo interdisciplinar busca la integración de conocimientos de diver-
sas disciplinas, dando como resultado un nuevo conocimiento integrado.

Mientras tanto, lo transdisciplinar promueve la integración de los saberes, cono-
cimientos y experiencias de aprendizaje, desarrollados a lo largo de la trayectoria
académica con el incremento gradual y progresivo de la complejidad, en suma, con
las diferentes áreas de conocimiento genera una visión global, integral y holística del
contexto real del plan de estudios.

Lo anterior resalta que las Áreas de Conocimiento Curriculares, reflejan una ten-
dencia hacia un currículomayormente flexible, dinámico, correlacionado y adaptado
a lasdiversasnecesidades yproblemáticasdel contextode losestudiantes, propician-
do que la educación brindada esté conectada, en su mayoría, con la realidad y sea
orientada al desarrollo integral del individuo, en formación, desde una visión más
crítica, reflexiva y analítica que permita dar respuesta a los conflictos actuales del
contexto.

Para ello que las asignaturas que integran un área de conocimiento pueden coor-
dinarsepara trabajar enproyectos comunes, potenciandoel aprendizaje colaborativo
y significativo, las Áreas de Conocimiento Curricular se organizan con el propósito
de sistematizar y ubicar el conocimiento, facilitando su comprensión, enseñanza e
investigación. Cada área aborda un conjunto específico de saberes, fenómenos y
problemas desde perspectivas particulares, por lo tanto para la BUAP, la organización
curricular vertical, es de suma importancia.

En este sentido, recordando que la Arquitectura Curricular, es el proceso holístico
y sistemático que identifica, incorpora, organiza y estructura los componentes esen-
ciales de un currículo para garantizar su funcionalidad, debe ubicar a las ACC con refe-
rencia a un nivel de complejidad, en lo disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar,
tomando en cuenta la flexibilidad en cuanto a las formas para organizar y relacionar
las áreasde conocimientodentrodel procesoeducativo, a travésdeunacolaboración
activa y participativa de las academias. Es por ello que la organización e integración
curricular lógica ypsicológicade los saberes, contenidos y experienciasdeaprendiza-
je hace referencia a un incremento gradual y progresivo que debe caracterizar a cada
ACC, tal como se muestra en la figura 3.3.
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Figura 3.3. Organización curricular vertical por áreas de conocimiento curriculares

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

Lo anterior busca ilustrar la organización curricular vertical lógica de las áreas del
conocimiento curriculares, sus saberes y contenidos, tomando en cuenta lo psicoló-
gicoen las experienciasdeaprendizaje, cuidandoun incrementogradual yprogresivo
de la complejidad. Sin perder de vista que las ACCmuestranun espacio único en algún
momento de la trayectoria académica, teniendo un propósito y compromiso en la
aportación del perfil de egreso en cada una de las asignaturas que las conforman.
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3.5.2 Asignaturas disciplinares (obligatorias y/u optativas) y las optativas
complementarias

Para describir las asignaturas disciplinares obligatorias y las asignaturas disciplinares
optativas, así como las asignaturas optativas complementarias es necesario identifi-
car el significado de asignatura como una Unidad Académica que forma parte esen-
cial de un Área de Conocimiento Curricular (ACC) de un plan de estudios en el ámbito
educativo. Está diseñada con objetivos específicos para desarrollar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en los estudiantes, generalmente en una temática
particular (Mendoza, 2020). Cada asignatura cuenta con una carga horaria definida,
estrategias pedagógicas estructuradas y criterios claros de evaluación. Estas unida-
des de aprendizaje permiten organizar la formación de los estudiantes de manera
secuencial, brindándoles fundamentos teóricos y prácticos que son esenciales para
su desarrollo académico y profesional. Un programa de asignaturas organiza de ma-
nera sistemática los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que conforman
cada ACC de un plan de estudios y que cada una da su aportación al perfil de egreso.
Además, se debe verificar cuantas asignaturas hay que cursar, si se puede estudiar
de tiempo parcial, si los cursos deben ser presenciales, mixtos, en distancia, o en
unamultimodalidad con aprendizaje situado en escenarios de desarrollo académico
externos a la infraestructura universitaria, si las materias pueden ser por profesores
que pertenecen a otras Unidades Académicas o expertos externos a la universidad, la
definición del contenido de cada materia, el número de créditos dado por las horas
que se dedican a la asignatura, etc.

En un ejemplo de orden temporal, las asignaturas para responder en consecuen-
cia a un incremento gradual y progresivo de la complejidad de los saberes demanera
correcta, se definen algunas como asignaturas precedentes, asignaturas consecuen-
tes o comoasignaturas simultáneas en la organización curricular dependiendode sus
características; comomenciona Taba (1962/1974) a continuación:

También se utilizan otras secuencias, que varían según las materias. En historia, por

ejemplo, a menudo se emplea el orden inverso, es decir, partir desde el presente

y reconstruir la evolución de la situación actual hacia atrás. En las materias de

habilidad se han utilizado y debatido las secuencias de las partes al todo. Algunos

programas adoptan el principio de los círculos concéntricos, partiendo de lo que se

halla más amano para luego avanzar hacia lo remoto. En el desarrollo de conceptos,
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generalmente se aplica el principio de ir desde lo concreto hacia lo abstracto. (Taba,

1974, p. 385)

En cada asignatura se establece la interrelación entre los cursos, tanto los prece-
dentes, co-curriculares y consecuentes, define su distribución en el tiempo, asigna
créditos y contribuye al logro de los objetivos formativos de una carrera o área de
estudio (González y López, 2018). Los programas de asignaturas son fundamentales
para garantizar la calidad educativa y articular los conocimientos dentro de la estruc-
tura curricular. De estamanera, refiriéndose a las asignaturas en el ámbito de la BUAP
(2009), estas suelen dividirse en diferentes grupos según su función en el currículo.
Lo que se muestra en la figura 3.4.

Figura 3.4. Tipos de asignaturas institucionales

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

La BUAP define las asignaturas mostradas en la figura 3.4 de la siguiente forma:
Las asignaturas disciplinarias conforman el núcleo fundamental de formación

obligatoria dentro de un plan de estudios, ya que proporcionan al estudiantado un
conjunto integral de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que definen el
perfil de egreso. Estas asignaturas abarcan tanto las etapas básicas como formativas
del plan de estudios, estructurando la base para el aprendizaje especializado. La arti-
culación de su secuencia progresiva permite a los estudiantes desarrollar lo práctico
y lo teórico propios de su área de conocimiento, asegurando una formación sólida y
alineada con las demandas disciplinares y laborales de su campo.

"Las asignaturas integradoras sedesarrollana lo largode la carrera y tienen la fun-
ciónde cohesionar e integrar los elementos formativos tanto de los ejes transversales
como disciplinarios para que el estudiante adquiera la experiencia necesaria para
resolver los problemas del entorno social" (BUAP, 2009, p. 26). Estas asignaturas bus-
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can asegurar un aprendizaje significativodel estudiante con los proyectos de impacto
social, las prácticas profesionales y/o el servicio social, como una forma de vincular a
estudiantes con lasnecesidadesdel entorno loque lepermitirá establecer la formade
asociar diferentes áreas del conocimiento y lograr un aprendizaje interdisciplinario
como parte del com.

Además, estas asignaturas se diseñan para que los estudiantes puedan aplicar
de manera práctica e integral los conocimientos adquiridos de diversas materias,
permitiéndoles enfrentar problemas y desafíos desde múltiples perspectivas en sus
acercamientos a su vida profesional, la BUAP (2009) facilita la cohesión del conoci-
miento, fomenta una perspectiva más integradora, impulsa la interacción, genera
aprendizajes significativos y apoya la creación y reconstrucción del conocimiento,
todo ello con un enfoque social participativo.

Las asignaturas integradoras son diseñadas para articular los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores adquiridos de diferentes Áreas de Conocimiento
Curriculares con amplitud y aplicabilidad de lo disciplinar, multidisciplinario e in-
terdisciplinario, desarrollando habilidades transversales como la comunicación, el
pensamiento crítico, la creatividad y la adaptabilidad en escenarios prácticos, muy
valoradas en entornos laborales y sociales complejos, por lo que su orientación se
puede desarrollar en:

• La resolución de problemas con situaciones complejas o problemas reales que
requieren soluciones integradoras.

• En el desarrollo de proyectos o productos integradores de impacto social, ubi-
cadascon lasdemandasdel entornopropiamentesocial y laboral contandocon
una vinculación institucional, utiliza metodologías como aprendizaje basado
en proyectos (ABP), estudios de caso o simulaciones.

• En el aprendizaje situado, con una vinculación con el entorno, donde el es-
tudiante aplique sus conocimientos en contextos reales o simulados, lo que
implica la colaboración de la academia con instituciones externas, empresas
u organizaciones.

• En la implementación del proyecto de impacto social, como parte de las
experiencias reales y el fortalecimiento de los conocimientos y habilidades
blandas y duras, el estudiante tiene la oportunidad de valorar su profesión en
un contexto real y su pertinencia social.
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Por otro lado, las asignaturas optativas ofrecen a los estudiantes la posibilidad de
seleccionar cursos según sus intereses y necesidades. En la Benemérita Universidad
Autónoma de Puebla, se dividen en Asignatura Optativa Disciplinaria y Optativas
Complementarias.

Las asignaturas optativas disciplinares obligatorias permiten elegir al estudiante
de entre varias opciones de asignaturas definidas por la CDESCUA y acordes al Área de
Conocimiento Curricular en la que se quiere especializar y es indispensable cumplir
un total de créditos definidos en el plan de estudios.

Las asignaturas optativas complementarias, en cambio, son asignaturas a elec-
cióndel estudiantadoyaqueno sonnecesarias para completar elmínimodecréditos.
Tienen el objetivo de ampliar la formación del estudiante al abordar áreas de cono-
cimiento adicionales de su interés.

Esta estructura de asignaturas permite a los estudiantes construir trayectorias
académicas personalizadas, garantizando una formación integral y acorde a sus me-
tasprofesionales. En laBeneméritaUniversidadAutónomadePuebla, las asignaturas
pueden tener mediación tecnológica para impartirse en línea, virtual o a distancia,
estas pueden ser de forma síncronaoasíncrona; sin embargo, se debe especificar que
para usar la mediación tecnológica, antes de ofertar la asignatura al estudiantado, la
academia responsable del diseño del programa de la asignatura, debe contar con los
diseñosdemateriales y recursosdigitales instruccionales quepermiten la interacción
entre docentes y estudiantes.

Las asignaturas si así lo consideran las academias pueden tener mediación tec-
nológica, que se integran a plataformas digitales, herramientas de comunicación
y objetos digitales educativos accesibles, fomentando un aprendizaje autónomo,
flexible y adaptable a las necesidades y contextos de los estudiantes, como, por
ejemplo, en el desarrollo del aprendizaje situado, cuando la práctica es desarrollada
enescenariosexternosa launiversidad, enuna interaccióncompartidadel estudiante
con el docente, en lo teórico y, con el responsable del área laboral, en lo práctico.

La mediación tecnológica fundamenta estrategias didácticas innovadoras que
aprovechan las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) para facilitar el
acceso al conocimiento y promover el desarrollo de habilidades digitales, dados los
avances digitales y tecnológicos que nos plantea la sociedad actual (sociedad digital)
con herramientas clave como la Inteligencia Artificial (IA) y las distintas aplicaciones
en distintos campos profesionales. Por colocar un ejemplo se puede tomar como
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referencia el DigComp del Marco Europeo de Competencias Digitales para la Ciu-
dadanía (2022) y en el ámbito universitario, el DigCompEdu del Marco Europeo de
Competencias Digitales en Educación (2017).

Estasasignaturaspuedendesarrollarseparadarunseguimientoacadémicoconel
fin de brindar acompañamiento continuo al estudiante, combinando estrategias de
monitoreo, tutorías personalizadas y evaluación continua de las actividades que el
estudiantado realiza en escenarios internos de la universidad, externos a la universi-
dado, enescenariosdigitales, permitiendo identificar yatenderoportunamenteposi-
bles rezagosodificultadesenel aprendizaje situado,principalmente, en laprácticade
laprofesión. Además, fomentan laautorregulación, el compromisoconel aprendizaje
y la consolidación de habilidades para la vida y el desempeño profesional. De esta
manera, se busca que el estudiante reciba un acompañamiento integral que impulse
su éxito académico y su preparación para enfrentar los retos del contexto social y
laboral.

Para fines de cálculo en la asignación de los créditos, se debe considerar la suma
completa de horas durante el periodo escolar con duración de 18 semanas; es decir,
si se propone una asignatura con mediación docente de 5 horas a la semana, se
multiplica dichas horas por las 18 semanas, dando como resultado 90 horas totales
enel periodo, para el cálculode créditos se se emplea lomencionadoenel SNAATCA. Si
los créditos tienen fraccióny como los créditos se expresarán siempreennúmeros en-
teros, el resultado fraccionado arriba o igual de 0.6 sube al valor entero en uno; como
nota importante, si el cálculo de créditos en el primer decimal es de 0.5, la asignación
de créditos se toma solo con la parte entera del resultado. En la BUAP se considera
al interperiodo (periodo de verano) "con una duración de cuatro semanas de clases,
básicas y/o optativas para estudiantes regulares, de nivelación, de regularización y se
limitan a un máximo de dos asignaturas de cuatro créditos cada una" (BUAP, 2015b,
p.13).

Cada Asignatura que integra un ACC promueve una articulación efectiva entre
las etapas de la formación en la trayectoria académica del estudiante, favoreciendo
la consolidación de una educación que atienda tanto las necesidades individuales,
como las demandas del entorno académico y profesional. Por todo lo anterior, esta
organizacióne integración curricular vertical permiteque los estudiantes transitende
aprendizajes básicos hacia contenidos más complejos y especializados, asegurando
la construcción gradual y progresiva de saberes, conocimientos y experiencias de
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aprendizaje que respondan a los objetivos formativos de cada ACC y en cada asig-
natura que las conforman. Esta organización debe reflejarse por tanto en el tránsito
académico a partir del perfil de ingreso, el desarrollo de las asignaturas con sus
contenidos y actividades de aprendizaje que conforman cada ACC, con relación a su
progresión acumulativa con un incremento gradual y progresivo de la complejidad,
hasta integrar el perfil de egreso que desarrolla los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores específicos en un plan de estudios.

3.6

Organización e integración curricular horizontal

En la BUAP, la progresión acumulativa del conocimiento y las experiencias de apren-
dizaje obtenidas en la educación inicial y obligatoria se desarrollan en la educación
superior a través de sus diferentes niveles: Licenciaturas, Profesional Asociado y
Técnico Superior Universitario, tal y como se visualiza en la figura 3.5.

Figura 3.5. Progresión acumulativa de conocimiento y experiencia de aprendizaje en nivel
superior

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026
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Es así, que dentro de la educación superior el estudiante desarrolla de manera
gradual y progresiva diversas habilidades, capacidades y conocimientos, además de
aptitudes como liderazgo, tomadedecisiones, empatía yhabilidades interpersonales
que le permiten interactuar demanera constructiva y respetuosa con otras personas
bajo un enfoque de compromiso, interculturalidad, responsabilidad, compromiso
social y solidaridad que se irá reforzando a través de los programas de estudio,
asignaturas y contenidos durante su trayectoria académica conforme va subiendo de
nivel en la estructura curricular como lo muestra la figura anterior.

La progresión acumulativa del conocimiento y la adquisición de experiencias de
aprendizaje tienen un impacto fundamental en el desarrollo individual. Cada etapa
superada contribuye al fortalecimiento de habilidades cognitivas, sociales, críticas
y emocionales. Estas competencias permiten al individuo consolidarse como un
agente exitoso en su campo disciplinar, capaz de enfrentar con solvencia los desafíos
de su entorno y prepararse para una participación reflexiva y activa en la sociedad, lo
anterior se busca en cada nivel de la estructura curricular.

La arquitectura curricular de un sistema educativo se sostiene sobre distintos
niveles curriculares que organizan el trayecto formativo y académico. Estos niveles
permiten que los objetivos pedagógicos se traduzcan en acciones concretas, yendo
desde las directrices nacionales, la adaptación institucional, hasta la planificación
específica en el aula. Esta estructura por niveles curriculares garantiza que el apren-
dizaje sea coherente y progresivo, permitiendo la transición exitosa del estudiante a
través de su vida académica, esto se describe en la siguiente sección.

3.6.1 Niveles curriculares

Comomenciona Sperb (1973), la organización curricular es la manera de conducir al
estudiantedesde laentradahastael findesusañosescolares, estosa suvez sedividen
en grados, años o niveles ofreciendo concordancia con el anterior. Los primeros
niveles curriculares comprende asignaturas y actividades orientadas a proporcionar
una formación inicial, los estudiantes desarrollan conocimientos y habilidades gene-
rales que son transversales a todas las disciplinas, por mencionar algunas como el
pensamiento crítico, la capacidad de análisis y síntesis, y habilidades comunicativas.
En niveles subsecuentes incluyen contenidos generales en áreas como ciencias,
humanidades y tecnología, que sirven como base en la disciplina para los estudios
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más especializados en niveles avanzados. Además, se busca fomentar el aprendizaje
autónomo y la capacidad de adaptación a las exigencias del entorno académico y
profesional.

En la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP), los niveles de la
estructura curricular desempeñan un papel esencial en la formación integral de los
estudiantes. Estos niveles, divididos en básico y formativo, están diseñados para ga-
rantizar una educación de calidad que responda tanto a las necesidades académicas
como a las exigencias del entorno profesional y social. De acuerdo con el MUM (BUAP,
2017) el principal objetivo del nivel básico es garantizar que todos los estudiantes
adquieran un conjunto común de conocimientos y habilidades esenciales, en el
nivel formativo se centra en el desarrollo de saberes, conocimientos y experiencias
de aprendizaje específicas relacionadas con la disciplina o profesión elegida por el
estudiante.

La adecuada articulación entre niveles fomenta una trayectoria académica sólida
que garantiza la cohesión y eficacia del plan de estudios, sin embargo, noquiere decir
que áreas de conocimiento enfocadas a lo disciplinar y formativo, no puedan estar en
losprimerosperiodosde la trayectoriaacadémica,puesestoapoya la retenciónde los
estudiantes al conocer desde el inicio su profesión, cuidando el nivel de complejidad.
En conjunto, estos niveles aseguran que los egresados estén preparados no solo para
enfrentar los retos de su campo, sino también para contribuir demanera significativa
al desarrollo social y profesional en un mundo en constante cambio, sin embargo,
estos niveles generales deben notarse de manera interna sus incremento graduales
y progresivos, desde un inicio en la integración universitaria, el desarrollo de la
disciplina y la preparación para la vida profesional.

3.6.2 Organización e integración curricular por niveles de complejidad

La organización e integración curricular horizontal se refiere a la estructuración de
un plan de estudios que ubique a las asignaturas o unidades de aprendizaje que
cuentan con un desarrollo en un mismo nivel académico y en una misma comple-
jidad, están interconectadas, son interdependientes, complementarias y se apoyan
mutuamente. Este enfoque garantiza que los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores adquiridos en un nivel sean la base para los conocimientos más avanzados
que se abordarán en niveles posteriores, por lo que es una organización e integración
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curricular lógica y psicológica de los contenidos y experiencias de aprendizaje. De
acuerdo con Taba (1962/1974), "Del Análisis precedente se deduce que la organiza-
ción del currículum debe preservar y proteger tanto la lógica de la asignatura como
la secuencia psicológica de las experiencias de aprendizaje" (pp. 394, 395).

Figura 3.6. Organización e integración curricular horizontal por periodo escolar

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

En conjunto, la figura 3.6 representa gráficamente una organización e integración
curricular horizontal cuidando la organización lógica de contenidos y la organización
psicológica de las experiencias de aprendizaje por nivel de complejidad, favorecien-
do, cuidando y asegurando un incremento gradual y progresivo de complejidad en
cada periodo escolar.

En los diversos niveles que transita el estudiante, el desarrollo de las habilida-
des, capacidades, conocimientos, actitudes y valores son elementos fundamentales
con relación a la integración horizontal, vinculados con la progresión acumulativa
del conocimiento y la obtención de experiencias de aprendizaje, que le permiten
desarrollarse académicamente. En los períodos escolares los alumnos se inscriben
en asignaturas diseñadas para cumplir con los objetivos de aprendizaje de acuerdo
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a su nivel de complejidad establecidos en un plan de estudios, en donde, el período
escolar es fundamental para organizar el progreso académico.

La complejidad de un período escolar radica en identificar las asignaturas con
un mismo nivel de complejidad en la progresión gradual y progresiva de los co-
nocimientos y habilidades requeridos a medida que los estudiantes avanzan en su
formación. En los niveles iniciales, las asignaturas suelen enfocarse en desarrollar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores básicos, mientras que en los niveles
más avanzados se espera un mayor dominio teórico y práctico con mayor nivel
de complejidad. Este incremento en la dificultad exige que los estudiantes no solo
adquieran habilidades cognitivas superiores, sino también, habilidades de su propia
gestión del tiempo y su compromiso en su desarrollo académico para manejar la
carga de trabajo y cumplirla adecuadamente.

Comomenciona Sperb (1973) en la organización e integración curricular horizon-
tal, los estudiantes se dividen engrupos y serán atendidos por unoomásmaestros de
acuerdo con asignaturas de la misma complejidad del plan de estudios. Cada curso
está diseñado para proporcionar los fundamentos necesarios para comprender los
contenidos más complejos en niveles superiores, facilitando una transición lógica y
secuencial en el aprendizaje.

En esta organización, las asignaturas están jerárquicamente organizadas y suelen
establecerse en términos de requisitos, correquisitos y consecuentes. Un requisito
es una asignatura que debe completarse antes de poder cursar otra, asegurando
que los estudiantes posean los conocimientos previos necesarios para pasar al si-
guiente nivel. Los correquisitos, por otro lado, son asignaturas que deben cursarse
simultáneamente debido a su interdependencia en conocimientos o habilidades.
Finalmente, las asignaturas consecuentes son aquellas que dependen directamente
de los conocimientos adquiridos en cursos previos, promoviendo una continuidad
lógica en la formación académica y el desarrollo integral del estudiante.

En este contexto, la organización e integración curricular tanto vertical como
horizontal promueve un modelo educativo que combina enfoques disciplinarios,
multidisciplinarios e interdisciplinarios. Esta arquitectura curricular, se articula a lo
largo de la trayectoria académica de los estudiantes, facilitando la integración de
conocimientos de múltiples Áreas de Conocimiento Curriculares y la exploración de
nuevos temas. A medida que avanzan cada nivel por periodo escolar, la complejidad
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de los contenidos aumenta de manera gradual y progresiva, lo que permite una
asimilación coherente y contextualizada.

El propósito es fortalecer en el estudiante su desarrollo integral, abarcando di-
mensiones personales, sociales y disciplinares. Al correlacionar estos aspectos den-
tro delmarco educativo, se sientan las bases para alcanzar una transdisciplinariedad,
es decir, una síntesis de saberes de forma global del plan de estudios que trasciende
las fronteras entre disciplinas, generando una comprensión holística y aplicable a
problemas reales. Este enfoque no solo enriquece el aprendizaje, sino que también
prepara a los estudiantes para enfrentar desafíos complejos, integrandoperspectivas
diversas y fomentando un pensamiento crítico y creativo, su desarrollo personal,
social, por lo que estos se correlacionan curricularmente.

3.7

Currículo correlacionado

El currículo correlacionado permite a los estudiantes establecer conexiones signifi-
cativas entre los contenidos de diferentes asignaturas y áreas de conocimiento, lo
que enriquece su comprensión y la aplicación, como lo menciona Taba (1962/1974),
"Algunas definiciones señalan la relación horizontal con los diversos campos del
currículum entre sí, cómo, por ejemplo, vincular lo que se aprende en matemáticas
con lo que se aprende en ciencias" (p. 391).

Menciona Fogarty (1991) que este enfoque se basa en el hecho de que los es-
tudiantes puedan relacionar lo que aprenden en una asignatura disciplinar con lo
que han aprendido en otra, por lo que el currículo correlacionado no sólo consolida
su aprendizaje, sino que también permite desarrollar habilidades críticas como la
resolución de problemas y el pensamiento crítico, en la trayectoria académica del
estudiantado. Por lo tanto, el currículo correlacionado permite el desarrollo de pro-
yectos integradores que abarcan múltiples Áreas de Conocimiento Curriculares y el
conjunto de sus asignaturas. Beane (1997), describe que un currículo correlacionado
puede conducir a la creación de temas o problemas centrales que guían el aprendiza-
je envariasmaterias, permitiendoa losestudiantesabordarun temadesdediferentes
perspectivas.

Lo anterior, de acuerdo con Drake (2010), implica un cambio significativo en
la planificación educativa, al diseñar experiencias de aprendizaje que reflejan la
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interdependenciade lasdisciplinas, aspectoque recaeen lacolaboraciónactivaentre
docentes de diferentes áreas de conocimiento y su nivel de complejidad, quienes
deben trabajar juntos para identificar puntos de intersección entre sus materias y
desarrollar actividades que fomenten la integración del conocimiento.

El Modelo Universitario Minerva (MUM), de la BUAP, retoma las aportaciones del
currículo integral y/o correlacionado a través del cual se busca establecer relaciones
entre las asignaturas sin romper la individualidad de cada una, pero destacando la
interacción entre ellas (BUAP, 2009). Asimismo, concibe al currículo correlacionado,
sumando a lo anterior, elementos del contexto y de la sociedad que rodea al estu-
diante. Por tanto, el currículo correlacionado se fundamenta en la idea de que el
aprendizaje no debe ser visto como un conjunto de conocimientos aislados, sino
como una red de saberes interconectados multidisciplinarios e interdisciplinarios
que reflejan la complejidad del mundo real y sus desafíos, como se muestra en la
figura 3.6, en donde la espiral refleja la interacción entre la relación horizontal y
vertical que llevan a una transdisciplinariedad. Lo que denota la importancia de
fortalecer la comunicación entre la comunidad docente para relacionar el desarrollo
de saberes.

En este sentido, la Arquitectura Curricular toma como base la construcción del
conocimientodesdeunaperspectiva integral holística yflexiblequeaborda laprogre-
sión gradual y acumulativa de saberes, conocimiento y experiencias de aprendizaje
demanera conjunta con una organización curricular correlacionada en la integración
horizontal y vertical, que le permita al estudiante desarrollar sus conocimientos
disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares, desde lo básico o sencillo, a lo
complejo y de manera secuencial y escalonada, lo que permitiría integrar experien-
cias de aprendizaje al desarrollar habilidades cognitivas y metacognitivas, a lo largo
de su trayectoria académica, logrando la transdisciplinariedad.

3.8

Currículo transversal

Como lo mencionan Moreno y Gómez (2018), la transversalidad es una estrategia
para la formación de los estudiantes, reorientando los procesos constantemente en
la actuación social. La transversalidad en el currículo abarca la integración de habili-
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dades, conocimientos, aptitudes, actitudes y valores acordes a los planes de estudio,
promoviendo una formación holística, disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar

La transversalidad curricular tiene como propósito enriquecer la formación profe-

sional de los estudiantes al hacer transversal saberes más allá de los factuales y

procedimentales, para incluir los actitudinales que se expresan según la filosofía de

cada instituciónyasimismodecadaprogramaeducativo visto comounesfuerzopara

lograr una formación que permita a los estudiantes actuar de manera inteligente y

sensible, esto es, prepararlos más allá de los conocimientos que se esperan de la

profesión. (Moreno y Gómez, 2018, p. 58)

Así, un currículo que se enuncie como transversal debe brindar un enfoque de
aprendizaje íntegro que brinde una perspectiva resolutiva ante las diversas necesi-
dades y problemáticas sociales, educativas, económicas, políticas y culturales del
contexto a través de la formación de profesionales capaces de afrontar los retos del
mundo contemporáneo. Lo mencionado se identifica en la siguiente cita:

La transversalidad universitaria tiene como origen y destino la formación para la

vida. (. . . ) Se trata de educar mejor y de ajustarse más a lo que la sociedad pide, a

veces no expresamente, de poder desarrollar la educación universitaria, y de ampliar

la concepción tradicional de la práctica docente desde los proyectos curriculares o

institucionales. (De la Herrán, 2005, pág. 247)

Según Zabala y Arnau (2007), el currículo transversal se enfoca en la formación
integral de los estudiantes al incorporar temas como educación en valores, habi-
lidades socioemocionales, educación para la ciudadanía y competencias digitales,
entre otros. Estos elementos transversales no se enseñan de manera aislada, sino
que se integran en los contenidos de las distintas asignaturas, permitiendo que los
estudiantes se desarrollen demanera contextualizada y aplicada.

El currículo transversal promueve el desarrollo integral del estudiante, el pensa-
miento crítico, la resolución de problemas y la capacidad de aprendizaje a lo largo
de la vida, acorde al desarrollo de la sociedad digital y la revolución tecnológica, es
preciso partir del diseñodel currículo formativode los distintos perfiles profesionales
que configuran los escenarios laborales, en donde van a desarrollar su quehacer pro-
fesional, a partir del estudio y análisis de lospuestosde trabajo endonde se explicitan
los requerimientos en la formación necesaria comoprofesionales de alto nivel de esa
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profesión con dinamismo en un mundo en constante cambio. La UNESCO (2015), ha
destacado la importancia de estas competencias transversales en la formación de
individuos capaces de adaptarse a los cambios rápidos y de enfrentar los desafíos
globales demanera efectiva, comopersonas conscientes, responsables, innovadoras
y preparadas para contribuir positivamente a la sociedad. En el Modelo Universitario
Minerva, la BUAPmenciona lo siguiente:

El currículo transversal considera los contenidos culturales, éticos, estéticos, del

bienestar, relevantes y valiosos, necesarios para la vida y la convivencia, así como los

que potencian las habilidades intelectuales y humanas que configuran al ciudadano

que cada sociedad requiere, lo que le permitirá a los egresados de una institución

sensibilizarse y posicionarse ante los problemas, enjuiciarlos críticamente y actuar

con un compromiso libremente asumido. (BUAP, 2009, p. 15)

Partimos de la comprensión de que al estudiante debemos dimensionarlo como
un ser humano que interactúa en la sociedad y con cada uno de los elementos
que esta incluye, aprovechando e incentivando la participación social de manera
estructurada, con la intención de que desarrolle las habilidades necesarias con una
actitud propositiva y en busca de soluciones a los retos que se le presenten.

Es por lo anterior que, en la BUAP, la transversalidad del currículo considera los
ejes transversales que buscan el cumplimiento de la propuesta social participativa,
como un compromiso que implica a toda la comunidad universitaria. Para cumplirlo,
se busca que sea parte del proceso de planeación y del desarrollo del currículo,
demostrando la intención y noción del cumplimiento de los elementos (BUAP, 2009).
Esta teoría fomenta la concepción del currículo académico que favorece el desarrollo
de la sociedad y el aprendizaje significativo, por tanto, para la BUAP.

En este contexto, la implementación de la transversalidad curricular en la BUAP,
representa un paso significativo hacia una educación integradora para la transforma-
ción, ya que establece asignaturas que fomentan el pensamiento crítico, el uso de
tecnologías, el aprendizaje de otras lenguas, así como el impulso a la investigación.
Por otro lado en el escrito de "La investigación Curricular en México" (Valenzuela
y Borrón en Díaz Barriga, A., 2013, p. 165) menciona una recopilación sobre cómo
las universidades han visualizado el desarrollo de los ejes transversales como una
innovación curricular del año 2002 al 2011, en donde se menciona lo siguiente
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(. . . ) se encontraron ejes transversales como Educación para la salud, educación

sexual, igualdad en la ciudadanía, educación del consumidor, innovación y talento

emprendedor, lenguas extranjeras, desarrollo de habilidades del pensamiento com-

plejo, Educación para la investigación, formación ciudadana e identidad Universita-

ria, por mencionar algunos. (Valenzuela y Borrón en Díaz Barriga, A., 2013, p. 165)

Con estos trabajos se puede identificar que el tema de ejes transversales en
México está adaptándose en los currículos educativos de manera importante, con
diversos objetivos y propósitos y para incrementar las competencias de los estu-
diantes y sensibilizarlos ante una gran diversidad de problemas y temas que sería
limitado y difícil trabajarlos de una manera tradicional y lineal. Esto significa que
los ejes transversales aportan a la educación las posibilidades reales de fortalecer
e incrementar la formación educativa integral del estudiante y demejorar el proceso
educativo. (Valenzuela y Borrón en Díaz Barriga, A. 2013, p. 179)

Por lo anterior, los ejes transversales al integrarse al currículo, buscan sensibi-
lizar a los estudiantes ante una amplia diversidad de problemas y temáticas que
difícilmente podrían abordarse de manera tradicional, permitiéndoles desarrollar
habilidades, actitudes y valores esenciales para enfrentar los desafíos de un contexto
actual; por lo tanto, los ejes transversales deben ser dinámicos y adaptables, de ma-
nera que se alineen con las necesidades de una sociedad cambiante, contribuyendo
así a un aprendizajemás pertinente y significativo. Todo ello, impulsa la congruencia
que nuestra universidad debe seguir desarrollando con el esfuerzo de adaptar la
estructura educativa a las demandas de unmundo cada vez más cambiante.

3.8.1 Los ejes transversales en la estructura curricular de la BUAP

La transversalidad curricular es un enfoque que se fortalece desde la excelencia
educativa en la BUAP, buscando abarcar una visión integral del contexto social ac-
tual donde se desarrolla la comunidad universitaria. Por lo tanto, la organización
curricular integra ejes y criterios transversales cuyas características se visualizan
desde un espacio de desarrollo y mejora continua a fin de generar una formación
de habilidades transversales adquiridas a lo largo de la trayectoria académica, la
transversalidad es visualizada de la siguiente forma:

En el caso de la BUAP (2007), se planteó que la transversalidad curricular se daba

dentro del diseño curricular, con asignaturas como proceso transversal denominado
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Formación General Universitaria (FGU), que conformaba asignaturas denominadas:

FormaciónHumanaySocial, DesarrollodeHabilidadesparaelPensamientoSuperior

y Complejo, Desarrollo de Habilidades en el uso de las Tecnologías de la Información

y Comunicación, las Lenguas y la Formación para la Investigación, así como también

la Innovación y el Emprendimiento. La FGU sustituyó al Tronco Común Universitario

(TCU) emanado en el Proyecto Fénix, que estaba vinculado al desarrollo valoral -

actitudinal. (Moreno, Gomez, 2018, pp.23-24)

Dicho lo anterior, los ejes transversales se integraron a lo largo del currículo, con
el propósito de fortalecer la formación integral de los estudiantes para que, sumado
al desarrollo de conocimientos y habilidades disciplinares, en referencia al MUM, se
integre un eje transversal más con el nombre de Innovación y Talento Emprendedor
(ITE). Por lo que todos los ejes transversales propuestos tienen como elemento
articulador un conjunto de dimensiones que tienen el propósito de orientar y dar
sentido a los modos de elegir, presentar, organizar y vivir las diferentes actividades
que coadyuven en la formación integral del estudiante y se conformande la siguiente
manera:

• Eje Transversal: Formación humana y social (FHS).

• Dimensión de Educación Ético-Política.

• Dimensión de Educación en Estética y en Arte.

• Dimensión de Educación para la Salúd.

• Cognitivo práctico: seminario, cursos, conferencias, foros, paneles,

talleres, entre otros.

• Socioafectivoovivencial: conciertos, exposiciones, obrasde teatro,danza,

exposiciones, cine de arte, poesía, entre otros.

• Eje Transversal: Desarrollo de habilidades del pensamiento superior y comple-

jo (DHPC).

• Dimensión de desarrollo de habilidades del pensamiento complejo

• Solución de problemas y estrategias de aprendizaje cooperativo

• Metacognición, procesos de reflexión e interiorización y exteriorización de

conocimientos en la aplicación de actividades, la elaboración de procesos

o proyectos que impacten a la comunidad.

• Eje Transversal: Desarrollo de habilidades en el uso de la tecnología, la infor-

mación y la comunicación (DHTIC).
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• Dimensión Digital

• Dimensión Informacional

• Dimensión Comunicativa

• Eje Transversal: Lenguas (LE).

• Dimensión de Comunicación

• Dimensión de Producción (Hablar y Escribir)

• Dimensión de Comprensión (Escuchar y Leer)

• Eje Transversal: Educación para la investigación (EI).

• Dimensión de Accesibilidad

• Dimensión de la investigación Aplicada

• Eje Transversal: Innovación y Talento Emprendedor (ITE).

• Dimensión de Proyectos con Impacto Social

Con lo anterior, la estructura curricular debe contar con diversos tipos de

actividades a desarrollar, por ejemplo, lo cognitivo-práctico que se puede ejemplifi-

car con seminarios, cursos, conferencias, foros, paneles, talleres, entre otros; en lo

socioafectivo o vivencial pueden ser los conciertos, exposiciones, obras de teatro,

danza, cine de arte, poesía, entre otros. (BUAP, 2007, pp. 35-36)

La estructura curricular debe favorecer el desarrollo de habilidades, aptitudes
y valores a través del conjunto de conocimientos que se brindan utilizando diver-
sas estrategias cognitivas, tecnológicas, estructurales y de valores que permitan la
aplicación en el contexto disciplinar de cada plan de estudios, propiciando que el
estudiante adquiera lo necesario para su desarrollo integral.

Estas unidades didácticas se constituyen en plataforma para el desarrollo de los

ejes transversales. A través de ellas los estudiantes integran un conjunto de cono-

cimientos en el orden de lo cognitivo, valoral, estético, comunicativo y de tecnología,

cuya aplicación en el estudio de las asignaturas disciplinares, favorecen el desarrollo

integral establecido en el perfil de egreso de la institución, poniendo énfasis en las

habilidades establecidas en los pilares de la educación. (BUAP, 2006, pp. 36-37)

"Estapropuesta curricular tiene la ventajadepoderevolucionarparaalcanzaruna
mayor flexibilidad e incorporar otras opciones más innovadoras y que respondan al
desarrollo de la sociedad en su conjunto" (BUAP, 2006, p. 31). Por lo que la transver-
salidad en esta área del FGU ahora se explica más adelante en este unidad, con la
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importancia de resaltar que es necesario al menos tres momentos en la trayectoria
académica que den seguimiento al desarrollo de la formación integral del estudian-
tado con mediación docente, que realice una valoración y evaluación compartida
con los estudiantes de las diferentes actividades relacionadas con los diferentes
ejes transversales, además de buscar en academia que los ejes transversales estén
actualizados conforme al contexto social actual.

3.8.2 Los criterios transversales

Los criterios transversales son lineamientos fundamentales que atraviesan e integran
de manera vertical al plan de estudios. Su propósito principal es garantizar la cohe-
rencia y la conexión entre las diferentes asignaturas, promoviendo una formación
integral que trascienda las divisiones disciplinarias tradicionales, estos principios se
aplican demanera consistente en todas las etapas y niveles del proceso educativo.

Los criterios transversales en la arquitectura curricular fortalece la capacidad
de los estudiantes para enfrentar los desafíos del mundo contemporáneo mediante
una educación disciplinaria, multidisciplinaria, interdisciplinaria y contextualizada.
Estos criterios fomentan una visión holística del aprendizaje como respuesta ágil a
las necesidades cambiantes del entorno, los cuales armonizan, con la Ley General de
Educación Superior (LGES) y con el Sistema Nacional de Educación Superior (SNES).

Mediante los criterios, se atiende el compromiso con la responsabilidad social, la
equidad social y de género, la inclusión, la interculturalidad, por mencionar algunos
que puedan impactar en la formación integral del estudiante. En congruencia con
la LGES, la Política Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior
(PNEAES), establece siete criterios que se consideran orientadores y transversales,
debido a que se proponen ofrecer una visión de la transformación del SNES y abarcar
todos los ámbitos de evaluación ymejora continua. Estos criterios son los siguientes:

• Compromiso con la responsabilidad social,

• Equidad social y de género,

• Inclusión,

• Excelencia,

• Innovación social,

• Vanguardia e

• Interculturalidad. (Secretaría de Educación Pública [SEP], 2023, p. 29)
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Estos criterios abonan a la mejora continua institucional y de los planes de
estudio, sobre todo, el desarrollo integral del estudiante, pudiendo contextualizar sus
necesidadesacadémicas y convertirlas enoportunidadesdeaprendizaje ydesarrollo.
A continuación, se presentan demanera general cada uno de los criterios orientado-
res del PNEAES mencionados en el documento del Marco General del SEAES:

3.8.2.1 Compromiso con la responsabilidad social

Dentro del criterio: compromiso con la responsabilidad social en el contexto de la
educación superior resulta fundamental integrar en los planes de estudio una sólida
ética de responsabilidad social, promoviendo la conciencia sobre temas sociales,
económicos y ambientales, fortaleciendo el pensamiento crítico y la capacidad de
tomar decisiones informadas que contribuyan al bienestar común:

Este criterio se refiere a la forma en cómo la institución asume su responsabilidad

y liderazgo social ante su propio contexto y las problemáticas más sensibles de las

comunidades cercanas, con el propósito de contribuir a la conformación de una

sociedadmás justa, libre, incluyente y pacífica, así como al desarrollo sostenible y al

cuidado del medio ambiente, en el ámbito local, regional y nacional; y a la preserva-

ción, enriquecimiento y difusión de los bienes y valores de las diversas culturas y con

la internacionalización solidaria (. . . ). El compromiso con la responsabilidad social

de la educación superior debe evaluarse en función de la adecuación entre lo que la

sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. (Secretaría de Educación

Pública [SEP], 2023, p. 30)

El criterio subraya la relevancia del compromiso de las instituciones de educación
superior con la responsabilidad social, destacando su liderazgo en la promoción de
una sociedadmás justa, inclusiva y sostenible. Este compromiso debe evaluarseme-
diante laadecuaciónentre lasexpectativasde la sociedady lasaccionesemprendidas
y refiere la intercepción sobre las diversas problemáticas que rodean a la comunidad.

3.8.2.2 Equidad social y de género

El criterio de equidad social y de género es un ámbito de importancia, pero sobre
todo representa una oportunidad para las IES, ya que a través del ejemplo se puede
influenciar a la sociedad y apoyar el desarrollo de ésta. Para la BUAP, este criterio

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 141



i
i

i
i

i
i

i
i

IIILa organización, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

abordadiversas temáticasde suma importancia y esunade lasprioridadesdeacción.
La descripción de este criterio se presenta a continuación:

El criterio de equidad social se expresa en primera instancia en el incremento de

las posibilidades de acceso a la educación superior. (. . . ) La equidad de género es

un criterio transversal a todos los anteriores que permite esclarecer la toma de

decisiones en función de la equidad y respeto entre las personas, de tal formaque no

prevalezcan los estereotipos y limitaciones culturales y políticos que tradicionalmen-

te han asignado a ciertos roles femeninos omasculinos. De esta forma, la perspectiva

de género permite construir condiciones equitativas para hombres y mujeres, así

como para la diversidad de identidades y expresiones de género, orientaciones y

características sexuales. (Secretaría de Educación Pública [SEP], 2023, p. 31)

Por tanto, el criteriodeequidadsocial en laeducaciónsuperior garantizael acceso
igualitario para todas las personas, promoviendo una mayor inclusión y asegura
que las decisiones se tomen con respeto y justicia, desafiando los estereotipos de
género que históricamente han limitado a mujeres y hombres en roles específicos.
Este criterio de equidad social y de género pretende promover las oportunidades
de acceso al nivel superior de manera igualitaria, sin distinciones, procurando así el
respeto a las personas desde la diversidad.

3.8.2.3 Inclusión

La inclusión se orienta a garantizar que las personas tengan acceso equitativo a las
oportunidades y recursos disponibles en la comunidad. Es importante destacar que
este principio se aplica también en el ámbito de la educación superior, asegurando
un entorno en el cual cada individuo tenga la oportunidad de poder desarrollarse sin
barreras discriminatorias demostrando sus conocimientos y habilidades preceden-
tes, en cualquier área de conocimiento sin distinción de particularidades.

El criterio de inclusión en la educación superior exige asumir los derechos humanos

como principio clave del quehacer de la institución, de tal forma que ninguna per-

sona sea excluida de la educación superior por motivo de su ingreso económico, su

género, su raza, sus creenciaso suedad, entreotras causas.Desdeestaperspectiva, la

inclusión implica tomar en consideración las características culturales y sociales del

contexto de las IES, así como los derechos y características de los estudiantes, y de los
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actores educativos, paraque todos tengan lasmismasoportunidades yposibilidades

de realización. (Secretaría de la Educación Superior [SEP], 2023, p. 31)

Por lo que la BUAP en respeto de su autonomía considera implementar políticas y
prácticas que promuevan la equidad y la diversidad, creando un entorno inclusivo
y respetuoso en el que todos los miembros de la comunidad educativa puedan
prosperar y contribuir plenamente. Así, la generación de estrategias que integren
diversas perspectivas y experiencias enriquece el proceso educativo de las IES.

3.8.2.4 Excelencia

La excelencia en el nivel superior se define por la calidad académica y el rigor de sus
programas de estudio, así como por la capacidad de las instituciones para fomentar
un entorno innovador, que favorezca el pensamiento crítico y el crecimiento personal
de la comunidad universitaria. En este sentido, el SEAES sostiene lo siguiente:

(. . . ) El criterio de excelencia educativa debe colocar al estudiante en el centro del

proceso educativo, promover su mejoramiento integral constante y el máximo logro

de su aprendizaje para desarrollar su pensamiento crítico, así como fortalecer los

lazos entre escuela y comunidad (. . . ) (Secretaría de la Educación Superior [SEP],

2023, p. 32)

Así, la excelencia se basa en el fortalecimiento del sistema educativo a través de
servicios académicos y administrativos que denotan preeminencia en los procesos
educativos y de gestión. Para Hirsch y Pérez (2022), la educación se entiende como
un servicio, siendo la evaluación parte operativa del proceso, la cual está destinada a
medir la calidad a través de diversos estándares. Por otro lado, la perspectiva crítica
visualiza a la educación como un proceso formativo humano y argumentativo que se
encuentra en contra de la mercantilización del proceso educativo.

Desde una perspectiva general, la excelencia se entiende como la medida en que
una IES logra los objetivos definidos por ellamisma, incluyendo también los fines que
establece la LGES, para ofrecer recursos y oportunidades que impulsen acciones de
investigación, promuevan la diversidad y la equidad, y preparen a los estudiantes
para enfrentar los desafíos globales con habilidades blandas, habilidades duras y
conocimientos actualizados.
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3.8.2.5 Vanguardia

La vanguardia en la educación superior se manifiesta a través de la constante evolu-
ción de las acciones académicas y de gestión que transforman e integran el contexto
educativo demanera dinámica. Este enfoque de vanguardia no solo implica la adop-
ción de nuevos enfoques ymetodologías, sino también la renovación de contenidos,
así como la transformación de las formas tradicionales de abordar el conocimiento,
tal y como se indica en la cita:

La vanguardia educativa es un criterio que expresa la necesidad de avanzar hacia

nuevos enfoques, metodologías, contenidos, para sentar las bases en función de la

visión institucional. Expresa la capacidad de realizar cambios significativos y pione-

ros en la renovación de formas de actuar y de abordaje del conocimiento, trascender

la tradición a través de transformaciones e innovaciones en aspectos científicos,

tecnológicos, educativos o de gestión, en el ejercicio de la libertad, pero con el

objetivo de ofrecer nuevas alternativas y transformar el cambio de expectativas en

función de una contribución social más efectiva, en escenarios locales, regionales y

nacionales; en el contexto de estrategias hacia la internacionalización solidaria (. . . )

(Secretaría de la Educación Superior [SEP], 2023, p. 113)

Unaspecto clave dentro del criterio de vanguardia no solo es lamodernización de
los procesos de enseñanza y aprendizaje, sino contribuir al cierre de la brecha digital
que persiste en muchas comunidades. En resumen, la vanguardia en la educación
superior implica una renovación continua que integra innovaciones tecnológicas,
científicas y educativas, transformando las instituciones en agentes de cambio que
responden demanera efectiva a las necesidades de la sociedad, las cuales juegan un
papel crucial enesteproceso, habilitandounaccesomásequitativoal conocimiento y
asegurandoque laeducaciónsuperior siga siendounmotordeprogresoenunmundo
cada vez más interconectado digitalmente.

3.8.2.6 Innovación social

El criterio de innovación social se centra en la forma en la cual la educación influye
de manera participativa en las diversas transformaciones sociales que se viven de
acuerdo con el contexto. La innovación social influye en la colaboración con parti-
cipantes externos y diversos proyectos específicos de impacto social que fomenten
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y fortalezcan las capacidades y habilidades para una construcción social sólida y
colaborativa. Así, la innovación social hace referencia a la resolución novedosa de
problemáticas sociales, tal y como se menciona en la siguiente cita:

El criterio de innovación social se refiere a la participación de la educación superior

en los mecanismos de transformación de las relaciones sociales (instituciones, pro-

cesos, normas, etc.) a través de iniciativas concretas. El involucramiento de la educa-

ción superior en proceso de innovación social permite sinergizar las capacidades de

las comunidades académicas con lasde los actores, organizaciones y emprendimien-

tos sociales externos en campos de interés común, a través de proyectos concretos,

bajo nuevos enfoques de colaboración y corresponsabilidad orientados por valores

sociales de equidad, solidaridad y justicia. (Secretaría de la EducaciónSuperior [SEP],

2023, p. 34)

3.8.2.7 Interculturalidad

La interculturalidad en la educación superior, (. . . ) es un criterio que espera transfor-

mar a las instituciones en espacios de diálogo con pensamiento crítico y convivencia

armónica, equitativa, solidaria y respetuosa. Muestra la importancia no sólo de tole-

rar, sino de aprender a vivir y a disfrutar las diferencias étnicas, sociales, culturales,

religiosas y las que se dan entre naciones. Exige el respeto absoluto de los derechos

humanos y de la identidad de todas las personas y del desarrollo de una cultura de

paz y justicia. (Secretaría de la Educación Superior [SEP], 2023, p. 34)

La manera en la que el SEAES aborda el criterio de interculturalidad impulsa una
integración verdadera en cuestiónde las diferencias, ya que se exige unpleno respeto
a los derechos humanos y a la identidad individual, así como el fomento de una
cultura de paz y justicia procurando transformar a las instituciones educativas, prin-
cipalmente de educación superior, en espacios inclusivos y equitativos. La manera
de abordar la interculturalidad es diversa de acuerdo al contexto de cada institución,
pero todas deben reflexionar sobre sus características únicas:

(. . . ) Así, los entornos académicos que asumen la interculturalidad llevan a cabo un

cuidadoso examen de sus funciones, programas y procesos para fomentar el desa-

rrollo de relaciones sociales y territoriales desde la diversidad lingüística y cultural,

incorporando diversos sistemas de conocimiento y paradigmas de investigación,
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para legitimardistintos ambientes ymétodosdeaprendizaje; así comopara erradicar

las prácticas y transformar las estructuras institucionales que reproducen la exclu-

sión y la marginación, incluyendo acciones afirmativas. (Secretaría de la Educación

Superior [SEP], 2023, p. 35)

De esta manera, la interculturalidad es un criterio fundamental que abona a
la mejora continua institucional, ya que propicia ambientes donde el respeto a la
diversidad y a la cultura prevalecen y se transforman para enriquecer la estructura
social de la institución. La promoción de la interculturalidad y la implementación de
prácticas interculturales facilita el intercambio de ideas y experiencias favoreciendo
espacios de mayor comprensión y empatía entre la comunidad universitaria.

3.8.3 Transversalidad de ejes y criterios en la organización e integración
curricular.

Para la transversalidad de los ejes y criterios, cabe mencionar que estan en una
actualización constante en la estructura curricular de la BUAP, para responder de
maneraeficaza lasnecesidades sociales cambiantes y fortalecer la formación integral
de los estudiantes acordes con los desafíos actuales. Mantenerlos ubicados con
las demandas sociales garantiza una educación pertinente, innovadora y capaz de
preparar profesionales con una visión crítica, ética y comprometida con su entorno.

Esta integración constituye un ejercicio de reflexión sistemática donde se asegura
de que los ejes y criterios transversales tales como la fomación humana y social, el
desarrollodehabilidadesenelusode la tecnología, la informacióny la comunicación,
así como criterios de responsabilidad social, la sostenibilidad y la equidad no operen
de forma aislada, sino como hilos conductores que atraviesan cada nivel de com-
plejidad disciplinar, cada área de conocimiento y sus asignaturas. En este sentido,
la articulación de estos ejes y criterios permite que el estudiante no solo acumule
saberes, sino que desarrolle una consciencia histórica y ética sobre su impacto en
el tejido social, cumpliendo así con el mandato de formar ciudadanos responsables
capaces de transformar su realidad.

Es por esto que los ejes transversales descritos formanparte esencial de la trayec-
toria académica en la organización curricular de los planes de estudio, buscando que
las actividades que se desarrollen dentro de estos ejes transversales, las Unidades
Académicas y las dependencias administrativas universitarias, sean partícipes en el

146 -



i
i

i
i

i
i

i
i

Transversalidad de ejes y criterios en la organización e integración curricular. 3.8.3

desarrollo de las mismas y que se implemente un plan de mejora continua con el
apoyode asignaturas de seguimiento docente que responda al desarrollo integral del
estudiantado en lo social, cultural y económico en beneficio de la comunidad local,
nacional e internacional dentro de una Formación General Universitaria (FGU).

Cabe mencionar que la trayectoria que sigan los diversos lineamientos y norma-
tivas nacionales e internacionales, dentro de la BUAP, dependerá de las necesidades
específicas que surjan, en pleno respeto a su autonomía. Por lo que, retomando la
organización curricular, ya correlacionada, demanera integral, en la relación vertical
y horizontal, estos ejes y criterios transversales son integrados tal como se muestra
en la figura 3.7.

Figura 3.7. Organización e integración curricular correlacional y transversal, horizontal y
vertical, con ejes y criterios transversales

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026
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La figura 3.7 nos muestra una organización curricular lógica de los saberes y
contenidos correlacionada tanto en lo horizontal, como en lo vertical, así como
también psicológica de las experiencias de aprendizaje, asegurando un incremento
gradual y progresivo en los diferentes niveles de complejidad en las áreas del cono-
cimiento curriculares (ACC), dando como resultado los periodos escolares. De forma
transversal se puede observar como se desarrollan los ejes y criterios transversales
en la trayectoria académica transdisciplinar sin ser excluyentes los unos de los otros,
observe la siguiente figura para tener más detalle.

Figura 3.8. Organización e integración curricular correlacional y transversal, horizontal y
vertical, con ejes y criterios transversales en convivencia

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026
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Los ejes y criterios transversales se desarrollan en cada Área de Conocimiento
Curricular y sus asignaturas, estos conviven en cada una de ellas y se van desarro-
llando en toda la trayectoria académica, estableciendo un equilibrio entre la teoría y
la práctica. Una estructura curricular bien definida asegura la coherencia interna del
programa, facilita la progresióndel aprendizaje demanera gradual en su complejidad
y garantiza la concordancia con las demandas del contexto académico, profesional y
social, promoviendo una educación integral y de excelencia con transdisciplinarie-
dad. Por lo que ahora es importante la ubicación de las asignaturas.

La organización e integración curricular correlacional y transversal, de forma
horizontal y vertical, que incorpore a los Ejes y criterios transversales, surge en el
ordenamiento de las asignaturas en cada Área de Conocimiento Curricular, es muy
importante y debe ser discutido por la CDESCUA, con la finalidad de buscar una ruta
ideal en la trayectoria académica del estudiante, para lograrlo es necesario describir
las asignaturas que integran los planes de estudio de la BUAP, en la malla curricular.

3.9

Lamalla curricular

La malla curricular es un esquema estructurado que tiene el fin de organizar las
diversas Áreas de Conocimiento Curricular y las asignaturas que los estudiantes
deben cubrir a lo largo del plan de estudios. Este esquema sirve, principalmente,
comouna guía para que el estudiante identifique sus asignaturas, cuales son primero
y cuales son posteriores conforme a su orden de su nivel de complejidad, lo que le
permitiráadquiera los conocimientos, habilidades, capacidades, aptitudes, actitudes
y valores dentro de la disciplina a estudiar. Según García (2017), unamalla curricular
no solo incluye asignaturas obligatorias sino también debe incluir asignaturas de
carácter optativo, de modo que esté diseñada para guiar el proceso de aprendizaje
de manera progresiva y sea coherente con los objetivos educativos del programa.

De acuerdo con Pérez y Rodríguez (2020), la planificación curricular tiene como
objetivo garantizar que los estudiantes adquieran una comprensión integral y cohe-
rente con su campo de estudio. Únicamente con la finalidad de simplificar la com-
prensión visual, la organización e integración curricular correlacional y transversal,
de formahorizontal y vertical, con los Ejes y criterios transversales, se girará 90grados
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para facilitar el ordenamiento de las áreas del conocimiento curricular y los niveles
educativos y así lograr una ruta ideal en la trayectoria académica del estudiante.

Al rotarel esquema, respondeaunaoptimizaciónvisualde laarquitecturacurricu-
lar, permitiendo la lectura de lamalla en una relación directa con la temporalidad y la
progresión del aprendizaje de izquierda a derechamás nítida de la intersección entre
los contenidos disciplinares y los ejes transversales. Este ajuste estético, permite
proyectar conmayor claridad la ruta ideal de formación para el estudiante y asegura
que la complejidad en el diseño o rediseño de la arquitectura curricular sea accesible
para los actores encargados de su implementación y evaluación.

Figura 3.9. Giro de 90° de la organización e integración curricular correlacional y transversal,
horizontal y vertical, con ejes y criterios transversales en convivencia.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026

Esta representación dará pie a la malla curricular en donde se representen las
Áreas de Conocimiento Curricular (ACC) que permitan una transición lógica y gradual
de los aprendizajes a lo largo de la trayectoria académica, donde puedan adaptarse
a las necesidades y demandas del contexto social, laboral, educativo y productivo.
Autores como Rodríguez (2021), remarcan que la malla curricular debe visualizarse
como una herramienta dinámica que evoluciona a fin de asegurar que el egresado
pueda estar bien preparado en su disciplina de modo que pueda enfrentar los retos
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del ámbito profesional. Además, este mismo autor pone énfasis en la promoción
de un enfoque interdisciplinario y transversal, lo que concuerda con la organización
e integración curricular mostrada en la figura 3.9 de tal manera que permita a los
estudiantes integrar conocimientos de diversas áreas menciona el autor y que forta-
lezcan su desarrollo personal, social y disciplinar, de tal forma que lamalla curricular
sea pertinente en el contexto social. Por lo que sumamos un ejemplo de Áreas
de Conocimiento Curriculares que integren sus asignaturas en esta representación
gráfica, como se muestra en la figura 3.10.

Figura 3.10.Malla curricular en su representación gráfica con Áreas de Conocimiento
Curricular y asignaturas con la finalidad de dar un ejemplo.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Así, lamalla curricular resulta clave en la organización y estructuraciónde los pro-
cesos educativos para proporcionar una guía clara y coherente de fácil comprensión
donde se distingue los conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarias
dentro de cada asignatura de cada ACC a través de su estructura flexible, dinámica,
transversal y adaptativa, visualizando su carácter progresivo en los diferentes niveles
de complejidad en el desarrollo integral del estudiante.
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Se determina la ponderación de cada ACC en su organización secuencial dentro
de la malla curricular, determinando el conjunto de asignaturas especificando su
carga horaria destinada a teoría, práctica y trabajo independiente, asegurando un
equilibrio que permita desarrollar tanto el conocimiento conceptual, las habilidades
blandas, las habilidades duras y el aprendizaje autónomo. Vea la figura 3.11 para ini-
ciar solamente con las áreas de conocimientos curriculares para explicar el proceso.

Figura 3.11. Ponderación de las áreas de conocimientos curriculares.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura 3.11, se observa que las ACC se desarrollan a lo largo de la trayectoria
académica yque enalgúnmomentode tiempo semuestran entrelazadas, denotando
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad. Cuando en común acuerdo en cada
CDESCUA, lasdimensionesdecadaunade las ACC sean lasnecesarias, sepodrán iniciar
el análsis con cada una de las asignaturas que conforman a cada ACC, tal como se
explica al lector en la siguiente sección.

3.9.1 Ubicación y definición del programa de asignatura enmalla curricular

Con relación a la organización e integración curricular horizontal, se visualizan las
asignaturas que tiene una complejidad similar, con la que se busca agrupar para
formar los periodos escolares, es por ello que, continuando con la representación
gráfica como ejemplo de una Malla Curricular, explicaremos cómo se ubica y se
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construye una asignatura dentro de la malla curricular, por lo que en la figura 3.12
se muestra un conjunto de asignaturas que conforman una ACC.

Figura 3.12. Asignaturas que integran un área de conocimientos curricular

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura 3.12 en el lado izquierdo están las asignaturas que representan una
complejidad inicial en la trayectoria académica, conforme se va desarrollando la
progresión acumulativa del conocimiento hacia la derecha encontramos asignaturas
con un nivel cada vez mayor de complejidad, siendo así la asignatura ubicada más a
la derecha la más compleja de esta área de conocimiento.

Figura 3.13. Asignaturas que trastocan dos o más áreas de conocimiento curricular.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Esta sección del esquema, la figura 3.13 presenta con diferentes tonalidades, lo
que visualmente simboliza la convergencia de diversas Áreas de Conocimiento Curri-
cular (ACC). Dicha combinación denota una profunda articulaciónmultidisciplinaria e
interdisciplinaria en las asignaturas que tocan dos omás ACC, sugiriendo que en este
tipo de asignaturas no solo se yuxtaponen saberes, sino que se integran activamente.
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Asimismo, se observa que este bloque posee el mayor nivel de complejidad
taxonómica, exigiendo al estudiante una integración de conocimientos y habilidades
superiores para alcanzar los objetivos de aprendizaje establecidos en este tramo de
la trayectoria académica.

Cada una de las asignaturas se definen como Asignaturas Disciplinares Obligato-
rias y/o Optativas, y Optativas Complementarias, con el fin de permitir a los estudian-
tes construir trayectorias académicas personalizadas, garantizando una formación
integral acorde a sus metas profesionales; las asignaturas pueden tener mediación
tecnológica, fomentando un aprendizaje autónomo, flexible y adaptable a las nece-
sidades y contextos de los estudiantes, como el aprendizaje situado o el seguimiento
académico, con el fin de brindar acompañamiento continuo al estudiante en sus
actividades formativas en diferentes escenarios de desarrollo. Una vez seleccionada
la asignatura, se define su constitución con los siguientes elementos:

• Nombre de la Asignatura. Nombre descriptivo de la materia a cursar.
• TipodeAsignatura. Es el tipodeasignaturadefinidacomoVirtual (V), Presencial
(P), oMixta (M) que implica que la asignatura puede impartirse tanto presencial
como virtual o mediadas por tecnología.

• Horas de Mediación Docente
• Horas Teóricas a la Semana, HTS. Total de horas teóricas de la asignatura
impartidas en la semana.

• Horas prácticas a la semana, HPS. Total de horas prácticas de la asignatura
impartidas en la semana.

• Total de Horas por Semana. Suma de las horas de mediación docente imparti-
das de la asignatura en la semana.

• Horas de Trabajo Independiente por Periodo. Horas de trabajo independiente
que realiza el estudiante en diferentes actividades del proceso educativo a lo
largo del periodo escolar.

• Total de Horas por Periodo. Total de horas por semana multiplicado por 18
semanas que integran el periodo, más las horas de trabajo independiente.

• Total de Créditos. Es el cálculo de dividir el total de horas por periodo con
las horas definidas en SNAATCA equivalentes a un crédito, recordando que la
cantidad es colocada en cifras enteras como ya se mencionó.
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• Requisitos. Son las claves de las asignaturas de semestres anteriores que fun-
gen como requisitos para cursar la asignatura que se está definiendo.

El últimopunto por definir a partir de la anterior lista, es la ubicación del semestre
en el que la asignatura se integra en este proceso de estructuración curricular, para
lograr la ubicación debemos volver a nuestra organización curricular, para que poste-
rior a ello se inicie con la división de los niveles necesarios en el incremento gradual
de la complejidad de manera vertical, tal como se muestra a continuación en un
ejemplo que solo es representativo del proceso. Como se observa en la figura 3.10, la
progresión acumulativa del conocimiento y el incremento gradual de la complejidad
va a lo largo de la trayectoria académica.

Como lo analizamos en la organización curricular, en la representación gráfica
de la malla curricular, las Áreas de Conocimiento Curricular se ubican de manera
horizontal, unas más hacía el nivel iniciales y otras más hacia niveles formativo
disciplinares o de especialidad, dependiendo del contexto que define el área de
conocimiento, la planificación que presentan las asignaturas organizadas cronoló-
gicamente se van dando en el mismo sentido del incremento de la complejidad.

Loanterior siempre esbuscandoque los estudiantes cursendurante su formación
académica con una ruta ideal propuesta, distribuyendo las asignaturas a lo largo de
los periodos escolares que representa el incremento de cada nivel, lo que la CDESCUA
puede representar colocandodivisiones verticales de izquierdaaderechaparadividir
los periodos, tomando en cuenta las siguientes recomendaciones del SNAATCA:

• Licenciatura.
• Técnico superior universitario
• Profesional asociado
• Otros equivalentes
• Periodo estimado de estudios de 3 a 4 años.
• Mínimo de 4,800 horas
• 300 créditos académicos a cubrir.
• Periodo estimado de estudios de 2 a 3 años
• Mínimo de 2,880 horas
• 180 créditos académicos a cubrir.

En la representación gráfica la división de semestres se puede ir trabajando de la
siguiente manera.
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Figura 3.14. Ejemplo de definición de periodos escolares

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

La figura 3.14 muestra cómo se divide el periodo escolar, se muestran ocho
periodos en la representación gráfica, en el primer periodo están integradas seis
asignaturas, cada asignatura con sus horas y créditos, además de su vigencia, lo que
nos daría un total de horas y créditos por semana, para definir la cantidad máxima
de asignaturas por periodo escolar se describe las siguientes recomendaciones a
consideración de CDESCUA:

• Las horas máximas de carga académica no deben rebasar las 40 por semana.
• Se recomienda tener una cantidad libre de horas a la semana para realizar
tareas, investigaciones, trabajos y actividades académicas.

Con lo anterior, se define el número del semestre en el que se ubica la asignatura
dentro de la malla curricular en su respectiva áreas del conocimiento. Se inicia por
construir la malla curricular de forma gráfica para facilitar la progresión académica
con un orden lógico y adecuado en cada etapa formativa. Al definir cada asignatura,
se podrá visualizar las opciones de modalidad que comprende educación superior
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(Modalidad Escolarizada, Modalidad No Escolarizada o Modalidad Mixta) para cursar
las asignaturas o módulos que integran un plan de estudios.

• Unidad Académica
• Modalidad educativa
• Título que se otorga
• Créditos mínimos y máximos para la obtención del título.
• Horas mínimas y máximas para la obtención del título.

Las horas y créditosmáximos en el plan de estudios es la sumade los créditos que
contemplan el total de las asignaturas que integran la malla curricular, más los cré-
ditos de las optativas complementarias visualizadas por la CDESCUA. Las asignaturas
se visualizan distribuidas a lo largo de los semestres o periodos en lamalla curricular,
se especifican los prerrequisitos, la secuencia lógica y las interrelaciones entre las
diferentes ACC. Esta herramienta permite a estudiantes, docentes y administradores
académicos entender de manera clara y accesible el recorrido formativo, facilitando
la planificación y seguimiento del proceso educativo, esto también se representa
como una Relación de Asignaturas por Niveles de Formación, Horas Teoría, Práctica
y de Trabajo Independiente, como se muestra a continuación en la tabla 3.1.

Tabla 3.1. Ejemplo de relación de asignaturas por niveles de formación, horas teoría, práctica
y de trabajo independiente

No Clave Nombre de
Asignatura Semestre Tipo de

Asignatura

Horas de
Mediación
Docente

To
ta
ld
e

H
or
as
po
r

Se
m
an
a

H
or
as
de

Tr
ab
aj
o

In
de
pe
nd
ie
nt
e

po
rP
er
io
do

To
ta
ld
e

H
or
as
po
r

Pe
ri
od
o

To
ta
ld
e

Cr
éd
it
os

Re
qu
is
it
os
HTS HPS

Área de Formación General Universitaria
1 Introducción a

la Formación
General
Universitaria

1 P con
mediación
tecnológica

1 2 3 16 70 4 S/R

Subtotal Área de Formación General Universitaria 1 2 3 16 70 4
Área de Conocimiento Curricular X
1
2
Subtotal Área de Conocimiento Curricular X

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026. Nota: El cálculo se realizó con 16 horas equivalente a 1
crédito, sin embargo esto puede cambiar por actualizaciones del SNAATCA.
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En la en la tabla 3.1 semuestra solo como ejemplo la manera en la que se llena la
información de cada una de las asignaturas con respecto al Área de Conocimiento
Curricular en donde se integra. El ejemplo muestra la asignatura de integración
del estudiante a la vida universitaria llamada Introducción a la Formación General
Universitaria, donde se especifica su ubicación en los primeros niveles dentro del
área de Formación General Universitaria, es impartida en su ruta ideal en el primer
semestre, el tipo de asignatura es presencial con mediación tecnológica, las horas
teóricas a la semana es de 1 hora, las horas prácticas a la semana son de 2 horas,
dandoun total de 3horaspor semana conmediacióndocente, cuenta con16horasde
trabajo independiente por periodo, dandoun total de 70 horas por periodo, haciendo
el cálculo correspondea4 créditos; por último, se aprecia que la asignaturano cuenta
con requisitos. En el renglón consecutivo abajo de la información de la asignatura se
suman los subtotales del área de la Formación General Universitaria. Recuerde que
el cálculo se realizó con 1 crédito equivalente a 16 horas, esto puede cambiar por
actualizaciones en el SNAATCA.

Con respecto a lo tabla 3.1, se muestra también en los renglones subsecuentes al
ejemplo, un Área de Conocimiento Curricular sin nombre (X), que la CDESCUA puede
definir, con el listado de las asignaturas que la integran, al final se suma nuevamente
los subtotales de horas y créditos. Al término de realizar la estructura curricular y
llegar a la malla curricular, podemos nuevamente trabajar con relación al anexo 3,
que referencia el documento de lamalla curricular como una relación de asignaturas
por niveles de formación, horas teoría, práctica y de trabajo independiente.

El contenido de un programa de asignatura incluye una descripción detallada
de los temas y subtemas que se abordarán, establece los métodos de enseñanza y
aprendizaje que se emplearán en el curso, al describir estos métodos, el programa
proporciona una visión clara de cómo se facilitará el aprendizaje y qué tipo de
participación se espera de los estudiantes. Esta información es crucial para que
los estudiantes entiendan cómo se evaluará su rendimiento y qué habilidades de-
berán desarrollar. El programa de asignatura también especifica los criterios y el
porcentaje a considerar en la evaluación, detallando cómo se medirán los logros de
los estudiantes. Esto incluye una descripción de las pruebas, exámenes, proyectos,
presentaciones y cualquier otro tipo de evaluación que se utilizará para asignar cali-
ficaciones. Al ser transparente con los criterios ymétodos de evaluación, el programa
de asignatura asegura que los estudiantes estén al tanto de lo que se requiere para
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tener éxito en el curso, promoviendo así una evaluación justa, objetiva y cualitativa
que al final demuestra el aporte al perfil de egreso y profesional en la apropiación de
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que pretende lograr el Programa
de Asignatura. Es pertinente mencionar que la modificación y/o actualización de la
asignatura es más ágil para responder a las necesidades sociales.

3.9.2 Ejes y criterios transversales en los programas de asignatura

Dentro del Programa de Asignatura, se cuenta con la incorporación de los Ejes Trans-
versales y de los Criterios Transversales del Sistema de Evaluación y Acreditación de
la Educación Superior (CT-SEAES) implica la selección de uno o varios criterios espe-
cíficos para cada asignatura, de los cuales se eligen las acciones correspondientes
y que describen cómo contribuyen al desarrollo del perfil de egreso y al objetivo
de la asignatura, ahora bien es posible que en cada actualización del programa de
asignatura se incorporen más acciones, ver el formato del Programa de Asignatura
que se puede observar en el anexo 4.

Lo anterior, da oportunidad de valorar las actividades de enseñanza-aprendizaje
realizadas en los programas de asignatura, además de tener una posible correlación
con las acciones propuestas en los CT-SEAES, ya que puede empatar en la búsqueda
de responder a una necesidad en específico del contexto social y la pertinencia
académica. Para ejemplificar semuestran, a continuación, ejemplos de los rasgos del
perfil de egreso que pueden identificarse con el criterio "Innovación social".

Tabla 3.2. Acción y rasgos relacionados con Innovación social de los Criterios Transversales
del SEAES.

COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
Impulso a la colaboración, comprensión y diálogo entre los diversos actores de la sociedad.
Reconocimiento y priorización de las necesidades de las personas y sus comunidades, para el
diseño de proyectos innovadores. Promoción de la participación en proyectos de transformación
comunitaria y social. Competencia para formar parte deproyectos quepermitan la transformación
social. Colaboración con iniciativas ciudadanas enfocadas a la participación, emancipación y
desarrollo de autonomía de grupos vulnerables o marginados. Participación en proyectos de
protección al medio ambiente y al desarrollo sostenible. Generación de conocimiento enfocado a
fomentar una cultura de paz desde cada unade las profesiones. Disposición a usar el diálogo como
espacio para la reflexión y la acción social que posibilita los cambios sociales que se necesiten

Fuente: Marco General del Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (SEAES).
Secretaría de Educación Pública [SEP], 2023, p. 42
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La tabla 3.2 tiene por objeto brindar un ejemplo sobre los criterios del SEAES para
identificarlosdentrodelperfildeegresode losplanesdeestudioyvalorar lasacciones
demejoraeneldiseñoy rediseñocurricular, de loquepodría considerarseparadefinir
más detalladamente cada criterio en el marco de los perfiles de egreso de los planes
de estudio y no son limitativos. En el anexo 5 se incorporan las acciones y rasgos
orientadores por cada uno de los CT-SEAES. La propuesta para evaluar la existencia o
pertinencia de los rasgos de los CT-SEAES en el perfil de egreso, es realizar un proceso
de análisis a través de la tabla 3.3 para valorar la correlación de las acciones y rasgos
del perfil de egreso que se propone en el diseño y rediseño curricular.

Tabla 3.3. Correlación con los criterios del SEAES

Criterios SEAES Acciones y rasgos orien-
tadores

Contribución con el Perfil de Egreso

Ejemplo:
Innovación social

Descripción de una o más
acciones del criterio Inno-
vación social

Explicación breve de las actividades
de enseñanza-aprendizaje en rela-
ción con las acciones y rasgos orien-
tadores

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

La tabla 3.3 permite correlacionar el criterio transversal del SEAES con las acciones
y rasgos del perfil de egreso; en ellos, se puede identificar la contribución con el perfil
de egreso de cada grupode acciones que se realizan en los criterios transversales que
resulte del diseño y rediseño curricular. A continuación se presenta un ejemplo de
correlaciónconunaasignaturadisciplinardel área formativaenel plandeestudiosde
la Licenciatura en Ingeniería Biomédica de la Facultad de Ciencias de la Electrónica,
llamada "Biomecánica I", correlacionadas con los criterios transversales del SEAES. En
la Tabla 3.4, se puede apreciar parte del contenido temático actualizado al periodode
Primavera 2025 de la asignatura disciplinar.

Tabla 3.4. Parte del contenido temático de la asignatura de Biomecánica I.

Unidad de Aprendizaje: Elementos finitos aplicados a la biomecánica.
Contenido Temático: 5.1. Introducción a los elementos finitos. 5.2. Estudio de
los elementos finitos aplicados al sistema musculoesquelético. 5.3. Aplicación del
análisis 3D de elementos finitos (. . . )

Fuente: CDESCUA de Ingeniería Biomédica, BUAP, 2024.
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En la tabla 3.4, se detallan algunos temas del contenido de la asignatura de "Bio-
médica I", en la unidad de aprendizaje: Elementos finitos aplicados a la biomecánica,
en la cual se tienen actividades de aprendizaje que se pueden correlacionar con
alguno de los criterio del SEAES de la tabla 3.3, por lo que la academia selecciona una
o algunas acciones y se coloca la información en la tabla 3.4. Por lo que en la tabla 3.5,
se describe una acción y los rasgos del perfil de egreso posibles de la "Licenciatura de
Ingeniería en Biomédica" que se relacionan con el criterio de "Innovación social", el
cual promueve la incorporación de innovaciones pedagógicas y sociales.

Tabla 3.5. Ejemplo de correlación con los criterios del SEAES con la asignatura de
Biomecánica I de la Licenciatura en Ingeniería Biomédica.

Criterios
SEAES

Acciones Orientadoras Contribución con el Perfil de Egreso

Innovación so-
cial

Promoción de la partici-
pación en proyectos de
transformación comunita-
ria y social.

Desarrolla habilidades de investiga-
ción e innovación, esenciales para
que los egresadospuedangenerar so-
luciones innovadorasquemejoren los
procesos en el sector de la salud y
diseñar nuevos dispositivos médicos.

Fuente: Facultad de Ciencias de la Electrónica, BUAP, 2026.

La Licenciatura en Ingeniería Biomédica se relaciona en el ejemplo de la tabla 3.5
en la acción orientadora del criterio de Innovación social en la acción orientadora
de Promoción de la participación en proyectos de transformación comunitaria y
social, al hacer una contribución en el perfil de egreso donde la academia acuerda
desarrollar habilidades de investigación e innovación que generan soluciones inno-
vadoras que mejoren los procesos en el sector de la salud y también diseñar nuevos
dispositivos médicos.

Como resultado del proceso de autoevaluación institucional que realizó la BUAP
en el marco de la Convocatoria del SEAES en 2023, se concluye que existe una alta
correlación entre los ejes transversales del MUM con los siete criterios orientadores
del SEAES; sin embargo, aún se debe trabajar más en la evaluación de aprendizajes,
así como en el diseño y actualización de acciones formativas acordes al contexto
de Puebla y la región, para asegurar que las acciones de formación integral de
estudiantes y egresados sean pertinentes ante la sociedad.
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El SEAES, creado bajo la Ley General de Educación Superior (LGES), establece un
marco integral para la evaluación de la mejora continua de instituciones, planes
de estudio, docentes y estudiantes. Su enfoque no se limita únicamente a los as-
pectos académicos, sino que, también abarca los procesos de gestión, planeación,
vinculación y administración, considerando tanto el contexto nacional, como las
particularidades de cada subsistema educativo.

La malla curricular facilita visualizar, comprender, reconocer e identificar la pro-
gresión académica de los estudiantes, garantizando que los contenidos se imparten
con un orden lógico y adecuado a los conocimientos y habilidades esperadas en cada
etapa formativa, desde los fundamentos hasta la especialización.

3.10

Flexibilidad curricular

La flexibilidad en una visión práctica como lo menciona Díaz (2006), se manifiesta
tanto a nivel individual como sistémico, representa la habilidad de adquirir cono-
cimientos diversos y novedosos según sus necesidades a lo largo de la vida; en los
sistemas educativos, implica la capacidad de ajustarse a contextos cambiantes y
demandas emergentes, ofreciendo aprendizajes diversificados.

Por lo tanto, la flexibilidad curricular articula diversas áreas para construir una
trayectoria formativa que responda a los intereses y necesidades de la práctica pro-
fesional del estudiante en un mundo en constante cambio, esta flexibilidad como lo
mencionaNieto (2002) a continuación, seaplicaen losámbitosacadémico, curricular,
pedagógico y administrativo.

La flexibilidad académica. Se refiere al grado de apertura de las formas de organi-

zación y formas de relación de las unidades académicas, nomenclatura organizativa,

unidadesmayores, unidadesmenores,mecanismosdecomunicacióny coordinación

entre ellas, etc. (. . . ). La flexibilidad curricular incluye las formas de organización

de los currículos, las estructuras, áreas, asignaturas, componentes, ciclos o núcleos

curriculares, etc. según sea lamanera de clasificar y organizar los contenidos. (. . . ). La

flexibilidad pedagógica se refiere al grado de plasticidad y diversidad de las formas

de relación en una institución escolar o en una tradición académico - profesional

específica. Incluye la forma como se organiza el aprendizaje, los roles que asumen

los profesores y estudiantes, los apoyos con que cuentan, las formas de evaluación y
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calificación, losmateriales ymedios disponibles, los espacios clásicos de formación,

etc. etc. (. . . ). Laflexibilidadadministrativa. Esel conjuntodeprocedimientos, normas

y estilos de planeación, evaluación y gestión de todo lo anterior. Incluye desde los

reglamentos que tienen que ver con los nombramientos de los profesores y las

actividades deseables. (Nieto, 2002, pp. 10-11)

La flexibilidad curricular en la educación superior se define como un enfoque
estratégico orientado a la adaptación de los planes de estudio para responder de
manera dinámica a las necesidades específicas de los estudiantes, las demandas del
entorno socioeconómico y los avances disciplinares.

Esto promueve estructuras académicas versátiles que integran escenarios de
desarrollo diversificados, en diferentes modalidades educativas, la multimodalidad
(presencial, híbrida o en línea), facilitando el desarrollo de trayectorias académicas
personalizadas. Además, incorpora mecanismos de reconocimiento de saberes pre-
vios formales e informales, procesos de titulación flexibles, revalidación y convalida-
ción de créditos académicos y transferencia de créditos entre instituciones. Como se
muestra a continuación.

Figura 3.15. Imagen representativa de la flexibilidad curricular en la BUAP

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Como se muestra en la figura 3.15, la flexibilidad requiere la incorporación de
perfiles de egreso innovadores que prioricen la versatilidad y la capacidad de adap-
tación ante las cambiantes demandas del mercado laboral y la sociedad, se da pie
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a considerar las estrategias educativas que pueden incorporarse en los planes de
estudioconeldesarrollodeescenariosacadémicos, loque implica la seleccióndeuna
modalidad educativa y el desarrollo de asignaturas con multimodalidad, para que
las y los estudiantes puedan optar una trayectoría académica, según sus intereses
y necesidades de formación que requieran fortalecer, además de la movilidad entre
instituciones nacionales y extranjeras.

La flexibilidad curricular busca empoderar a los estudiantes, fomentar su autono-
mía yprepararlospara suegreso y su incorporaciónaunmundoenconstante cambio,
no sólo se trata de asegurar la coherencia interna de los planes de estudio, sino
también, se busca una flexibilidad curricular que permita atender las necesidades de
los estudiantes y las demandas que la sociedad exige.

3.10.1 Escenario de desarrollo académico.

Los Escenarios deDesarrollo Académico constituyen espacios de análisis, proyección
y acción que permiten estudiar y planificar el crecimiento de las comunidades, orga-
nizaciones o individuos en contextos específicos. Estos escenarios de desarrollo se
pueden generar en bibliotecas, cafeterías, auditorios, teatros, jardines, entre otros
(BUAP, 2007), los cuales puedan emerger de manera flexible en la forma de apoyar
los procesos de enseñanza-aprendizaje. Para el quehacer académico, los escenarios
integran una visión sistémica y de prospectiva, que a través de estos, se identifican
necesidades, recursos y potencialidades, como lo describe el MUM.

El proceso aprendizaje-enseñanza no se circunscribe solamente a la relación entre

los actores del hecho educativo que tienen en el aula. El entorno visto como infraes-

tructura y apoyo académico tiene un fuerte impacto en el desarrollo del estudiante y

la conclusión de sus estudios. (BUAP, 2007, p. 105)

Por lo tanto, en el ámbito académico y profesional, los escenarios de desarrollo
sonherramientas clave para la planificación estratégica académica, al permitir explo-
rar alternativas de crecimiento a corto,mediano y largo plazo. Se apoyan enmetodo-
logíasmulti e interdisciplinariasquecombinan investigación teórica conaplicaciones
prácticas, favoreciendo un desarrollo integral en los procesos cognitivos.

Estos escenarios deben concebirse como una oportunidad de tener una com-
prensión profunda de las dinámicas contextuales, que faciliten la construcción de
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soluciones innovadoras y adaptadas a las particularidades de cada entorno (Godet,
2001 y Rist, 2002). La BUAP describe a los escenarios de desarrollo como sigue:

(. . . ) ante la necesidad de integrar en un esquema explicativo a la educación y al

desarrollo, al conocimiento y a la acción, a los contextos y a los procesosmentales, se

presenta en este documento el concepto de escenarios de desarrollo como aquellos

en los que se despliegan actividades individuales y socialmente significativas que

presentan verdaderos instrumentos de mediación para el desarrollo. (BUAP-1, 2007,

p. 106)

Los escenarios de desarrollo en los procesos de enseñanza-aprendizaje repre-
sentan, entonces, espacios estratégicos que facilitan la interacción dinámica entre
estudiantes, docentes y los saberesenestudio, promoviendounaeducaciónmáscon-
textualizada y significativa enel desarrollo integral del estudiante conconocimientos,
habilidades, actitudes y valores que trascienden los límites del aula, ayudado con
elementos pedagógicos, tecnológicos y sociales para responder a las necesidades y
desafíos actuales en el ámbito educativo de unmundo globalizado y diverso.

En la aplicación contextualizada y significativa de los saberes, la BUAP (2007),
visualiza diversos escenarios de desarrollo académico, tanto internos, comoexternos
y digitales; incluso en su combinación los escenarios de desarrollo promueven activi-
dades académicas importantes convalor en créditos, comoson lasdel servicio social,
las prácticas profesionales, los proyectos de impacto social, las actividades propias
de asignaturas, entre otras. En escenarios como, por ejemplo: laboratorios, centros
de investigación, programas institucionales, colaboración conempresas, organismos
públicos, ONGs, comunidades, plataformas virtuales, proyectos de innovación tec-
nológica y voluntariados en línea, etc., los que permiten una participación flexible y
de alcance global, aplicando conocimientos en el contexto social y así, contribuir en
el desarrollo integral del estudiante, fortaleciendo al mismo tiempo a la vinculación
entre la universidad y su entorno social.

En otras palabras, la universidad, es un escenario de carácter educativo compuesto

por el espacio físico y el equipamiento necesario para el desarrollo de los procesos

enseñanza-aprendizaje, donde se configura la vida universitaria. En ella se conjugan

aspectos sociales, culturales y económicos, propios de los encuentros humanos

tanto generacionales como intergeneracionales. (Vélez-Álvarez et al, 2022, p. 250)
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En este contexto, los escenarios de desarrollo se convierten en laboratorios de
innovación pedagógica, donde la planeación didáctica, las estrategias didácticas y
el uso de tecnologías emergentes convergen para enriquecer el proceso de aprendi-
zaje, para desarrollar capacidades críticas, reflexivas y creativas, preparándose para
enfrentar retos complejos en sus futuros contextos personales y profesionales. Así
Delors et al. (1996),mencionaque este tipode escenarios contribuyen a construir una
educación del estudiantemás inclusiva, equitativa y armonizada con los objetivos de
desarrollo sostenible.

Por lo anterior, dentro de los escenarios de desarrollo académico, un primer
escenario de desarrollo corresponde a los espacios físicos internos de la infraes-
tructura universitaria, que facilitan la interacción directa y presencial; el segundo
escenario de desarrollo comprende los entornos fuera de la infraestructura univer-
sitaria, tales como: comunidades, empresas, instituciones y otros espacios externos
donde los estudiantes aplican sus conocimientos en contextos reales, promoviendo
el aprendizaje basado en experiencias prácticas; finalmente, un tercer grupo incluye
los entornos de interacción digital, que se desarrollan a través de plataformas en
línea, con recursos y herramientas digitales, posibilitando un proceso de enseñanza,
aprendizaje y aplicación de saberes de forma flexible y conmayor alcance. Cada uno
de estos escenarios contribuye a la formación integral del estudiante, adaptada a las
necesidades contemporáneas de la educación.

3.10.1.1 Escenarios físicos internos de la infraestructura universitaria.

En estos escenarios, las actividades se realizan dentro de la infraestructura institu-
cional, como aulas, laboratorios, áreas culturales y deportivas, etc., están orientadas
de tal manera que se aproveche la interacción entre los integrantes del proceso
educativo, proporcionando a las y los estudiantes, herramientas, conocimientos,
habilidades y un desarrollo personal vivido, que involucre lo multidisciplinario e
interdisciplinario, que aproveche la riqueza de la diversidad de nuestra universidad,
y que puedan impactar estas actividades en los planes de estudio y en el interior de
sus asignaturas, como lo menciona en BUAP (2007), son aquellos que se despliegan
socialmente significativas y que representan verdaderos instrumentos demediación
para el desarrollo.
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Con todo ello, se impulsa la visualización de actividades universitarias, como
una estrategia para relacionar a las Unidades Académica y las dependencias ad-
ministrativas, con el fin de involucrar al estudiante en actividades que le permitan
desarrollar experiencias de aprendizaje centradas en la práctica, desde lo deportivo,
cultural, de sustentabilidad,desarrollodeculturadepaz, sostenibilidad,desarrollado
deproyectosparaatenderalgunaproblemática social, así comoparticipar encursos y
talleres como parte importante en la formación integral del estudiantado, demanera
guiada o autogestiva.

3.10.1.2 Escenarios físicos externos a la infraestructura universitaria.

Los escenarios de aprendizaje fuera de la infraestructura universitaria son fundamen-
tales en la formación académica, ya que ofrecen a los estudiantes la oportunidad de
aplicar sus conocimientos y habilidades en contextos reales, promoviendo un apren-
dizaje significativo. El servicio social y la práctica profesional son solo dos ejemplos
de estos escenarios que permiten que los estudiantes contribuyan al desarrollo de
comunidades, particularmente aquellas en situación de vulnerabilidad.

Estos escenarios fortalecen valores como la empatía, la solidaridad y la responsa-
bilidad social; estas experiencias fomentan una formación integral que trasciende el
ámbito académico y refuerza el compromiso conel bienestar colectivo y contribuyeal
desarrollo de habilidades blandas y duras específicas. Se pueden formar escenarios
de desarrollo cuando existe también una relación entre la academia y algún sector
sociocultural que dé como resultado el desarrollo de proyectos en colaboración.

El propósito es que esas actividades, permitan que el estudiante se vincule con
diferentes elementosde la sociedad favoreciendo sudesarrollo integral. Unelemento
esencial para alcanzar este desarrollo será el Aprendizaje Basado por Proyectos, que
se convierte en un elemento que impulsará un escenario de desarrollo del entorno
(BUAP, 2009), siendo una estrategia base para que el docente en el aula incrementa
la interacción de los estudiantes con el entorno, buscando el impacto social y el
aprendizaje significativo.

Como menciona Díaz Barriga, F. (2003), al interactuar directamente con estos
contextos reales, los estudiantes desarrollan habilidades prácticas y fortalecen su
capacidad para analizar y actuar frente a desafíos concretos, mejorando así su pre-
paración profesional. Lo que lleva a pensar que los espacios académicos van más
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allá de las cuatro paredes que encierran un aula escolar, pensando así el que hacer
académico se enriquece y se potencia.

La propuesta de trabajo por equipos enriquece el ambiente del aula, moviliza los

conocimientos y facilita el intercambio, ademásde laposibilidaddeexplorardiversas

estrategiasdidácticaspara la construccióndeconocimiento. Losambientesescolares

de aprendizaje, trascienden el espacio físico del aula, cualquier escenario es propicio

para la indagación, el conocimiento y la socialización, mientras el maestro tenga

una intención clara de enseñanza y un objetivo concreto en su proceso pedagógico.

(Arias, 2018, p. 89)

Por lo anterior, un ejemplo destacable es el desarrollo de proyectos o la colabora-
ción de un aprendizaje situado entre la academia y el sector económico proporciona
a los estudiantes una formación contextualizada que combina la teoría y la práctica
en escenarios productivos reales. Este enfoque permite a los estudiantes compren-
der mejor las dinámicas del sector, las relaciones entre los diferentes actores y las
exigencias del mercado laboral.

Esta relación con los escenarios de desarrollo externos, permite también tener
claridad de las proyecciones en las necesidades de competencias, conocimientos y
habilidadesen losempleosy suevolución.Es importanteque launiversidadanalice la
recomposiciónestructural delmercado laboral quedebeorientar el diseñocurricular.
Pues las competenciasquehoy requiereun trabajadorhabrá cambiadoen5, 10omás
años. Esta brechadehabilidades constituye un referente directo para la actualización
de los perfiles de egreso constantemente, aquí radica la importancia de la relación
entre los sectores económicos y sociales con la universidad.

3.10.1.3 Escenarios de desarrollo digital.

Los escenarios de desarrollo digitales son entornos educativos mediados por tecno-
logías digitales que potencian el aprendizaje en cualquier lugar y momento, ofre-
ciendo una amplia gama de recursos y herramientas que enriquecen los procesos
de enseñanza-aprendizaje. No solo diversifican las oportunidades de aprendizaje,
sino que también promueven la equidad educativa al facilitar el acceso a recursos y
experiencias formativas para una amplia variedad de usuarios, son esenciales para
preparar a los estudiantes frente a los retos del siglo XXI, al integrar habilidades
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digitales, pensamiento crítico y habilidades de autoaprendizaje en su formación.
Como mencionan Barroso y Cabero (2013), su impacto trasciende las aulas físicas al
incorporar elementos didácticos que contribuyen al desarrollo de sociedades más
informadas, conectadas y preparadas para los desafíos del mundo actual.

El uso de las plataformas institucionales como parte de las estrategias educativas
se vuelve también importante, espacios digitales donde se realicen diversas activi-
dades universitarias, tales como: cursos, talleres, microaprendizajes, microcreden-
ciales, diplomados, seminarios, registros de eventos culturales, deportivos, de arte y
toda actividad que contribuya al aprendizaje académico, los docentes pueden elegir
y mencionar al estudiantado realizar una actividad que agregue valor a la formación
integral, para que el estudiante explique su experiencia en su proceso formativo con
la mediación docente y con relación a los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que estén desarrollando.

Algunos escenariosdigitales se fortalecen con sistemasdegestióndel aprendizaje
que sonconocidospor sus siglas en inglés comoLMS (LearningManagementSystems)
que proporcionan un espacio virtual estructurado para el desarrollo de actividades,
estas plataformas permiten a los docentes planificar, gestionar y evaluar el aprendi-
zaje demanera efectiva y dinámica, son clave para la educación híbrida, pero no son
la única opción.

Como lomencionanMoreno y Rodríguez (2021), en México, el uso de plataformas
como Coursera, edX y Khan Academy ha crecido significativamente en los últimos
años, loquehaampliado lasoportunidadesdeaprendizajeparamilesdeestudiantes,
por lo que el uso de tecnologías emergentes en el ámbito de la educación representa
unaoportunidad invaluablepara transformar yenriquecer losprocesosdeenseñanza
yaprendizaje.Herramientas como la inteligencia artificial (IA), la realidadaumentada,
la realidadvirtual oelmetaverso, el aprendizaje adaptativo, lasplataformasdeapren-
dizaje en línea, los simuladores interactivos, las manufacturas aditivas, las interfaces
hombre-máquina y las aplicacionesmóviles educativas, por poner algunos ejemplos.

En específico la IA no solo permite personalizar el aprendizaje y automatizar
tareas administrativas, sino que también ofrece herramientas avanzadas para el
análisis de datos educativos, facilitando una toma de decisiones más informada,
para el profesorado universitario, formarse en el uso y comprensión de la IA significa
adquirir competencias claveparadiseñar experienciasdeaprendizajemás inclusivas,

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 169



i
i

i
i

i
i

i
i

IIILa organización, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

adaptativas y centradas en el estudiante, fomentando la innovación pedagógica y el
pensamiento crítico sobre el uso ético y responsable de estas tecnologías.

Por lo mencionado, definitivamente la IA no sustituye al docente, sino que lo
potencia, convirtiéndose en un aliado estratégico para mejorar la calidad de la
enseñanza, fomentar la participación activa y facilitar el acceso a objetos digitales
de aprendizaje, transitar hacia su uso crítico de la IA resulta imperativo, evitando
así la denominada “deuda cognitiva” derivada de la atrofia del pensamiento por
la delegación de tareas sin comprensión. Este enfoque ético debe integrarse como
parte de los Ejes Transversales en la Formación General Universitaria. El uso crítico
de la inteligencia artificial debe articularse con enfoques de aprendizaje activo, de
manera que la tecnología potencie el análisis y la resolución de problemas en lugar
de sustituirlos. Ello posiciona a la ética digital como un componente central de la
formación integral del estudiante, además de que la herramienta da la posibilidad
de individualizar la forma en que un estudiante aprende.

Otro tipo deplataformas son las de aprendizaje abierto, que promueven el acceso
universal al conocimiento al ofrecer en una amplia variedad de disciplinas, objetos
digitales deaprendizaje quepermitenque cualquier persona con conexióna internet,
puedaaccedera contenidoseducativos yaprendera supropio ritmo, fortaleciendosu
autonomía y motivación; al mismo tiempo, permiten publicar material educativo de
formaabiertaparaconsultade la comunidaduniversitaria yde la sociedadengeneral.

La UNESCO (2022), menciona la factibilidad de la utilización de tecnologías di-
gitales como herramientas de apoyo para los procesos de enseñanza-aprendizaje.
Esto permite enriquecer las experiencias de aprendizaje en el estudiantado. Con
el propósito de aportar cobertura, pertinencia y vinculación mundial de objetos
digitales de aprendizaje, la BUAP con el único objetivo de crear valor a la trayectoria
académica de las y los estudiantes, menciona también en el PDI 2025-2029 en el Eje
1: Gobernanza inclusiva para una gestión eficiente, dentro del Objetivo 3.2, en la
estrategia 3.2.2 lo siguiente:

Fortalecer el Ecosistema de Aprendizaje Abierto mediante el uso transversal de la

Inteligencia Artificial, entornos inmersivos y simuladores que robustezcan la do-

cencia en todas sus formas. Esta estrategia busca diversificar las modalidades y

turnos académicos aprovechando la tecnología paraqueel aprendizaje sea accesible
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en cualquier momento y lugar (en todas partes), eliminando las barreras físicas y

temporales del modelo tradicional. (BUAP, 2026, p. 49)

La plataforma busca que la comunidad universitaria, publique y difunda libre-
mente objetos digitales de aprendizaje para visualizarlos en cualquier buscador de
internet, promoviendo así la democratización del conocimiento, ubicando a los obje-
tos digitales de aprendizaje con un identificador digital del objeto, DOI (Digital Object
Identifier); asimismo, se añade el identificador de persona del autor/es, llamado
ORCID (Open Researcher and Contributor ID), que identifica a los docentes, investi-
gadores y estudiantes responsables de la publicación, respetando así la autoría del
objeto digital de aprendizaje.

Los objetos digitales de aprendizaje pueden ser por mencionar algunos artículos
académicos, infografías, videos educativos, podcast educativo, animaciones explica-
tivas académicas, juegos educativos, cuestionarios interactivos, líneas del tiempo o
mapas mentales educativos, cursos en línea o Recursos Educativos Abiertos (REA), o
microaprendizajes apoyados en plataformas LMS; además de que estos últimos tipos
de objetos digitales de aprendizaje pueden abonar al desarrollo autogestivo para
lograr microcredenciales.

Con ello se desarrolla entonces una propuesta que plantea la oportunidad para
garantizar la equidad, el acceso y la calidad en la educación generadadesde lamisma
comunidad universitaria. Bajo este orden de ideas, el concepto de aprendizaje libre
impulsa, no solo enmateria educativa, sino también en términos de responsabilidad
social. Estos escenarios digitales tienen aspectos que son necesarios en su concep-
ción, para la creación de un repositorio de objetos digitales de aprendizaje; además,
deben desarrollarse plataformas de gestión para la visualización de los mismos.

Los ecosistemas tecnológicos representan un avance significativo dentro del
plano educativo del nivel superior, ya que integran una amplia variedad de herra-
mientas digitales y plataformas en línea quepermitendar paso a unnivelmás flexible
y accesible en los procesos de enseñanza y de aprendizaje, en donde se pueda ubicar
a docentes - investigadores por sus áreas de conocimiento estos se suman a los
escenarios internos y externos como se muestra a continuación.
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Figura 3.16. Una representación gráfica de la malla curricular con escenarios de desarrollo
académico

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

La figura 3.16muestra la incorporación de los diferentes escenarios de desarrollo
académico en un plan de estudios, incorporando de manera física la infraestructura
institucional, también los escenarios externos con alianzas o convenios con institu-
ciones y organizaciones externas a la BUAP, para el desarrollo del aprendizaje situado
en problemáticas reales, sin dejar a un lado el desarrollar académico en escenarios
dedesarrollo digital conherramientas tecnológicasque coadyuvenen las actividades
de enseñanza-aprendizaje.

3.10.2 Modalidades educativas institucionales y la multimodalidad

Las modalidades educativas en la educación superior han evolucionado para adap-
tarse a las necesidades de los estudiantes y a las diversas formas de enseñanza como
la escolarizada, no escolarizada, mixta y dual. La Ley General de Educación Superior
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(LGES) y el Acuerdo número 04/03/24 se encuentran en concordancia con lo que se
propone en el MUM a través del Reglamento de Requisitos y Procedimientos para
la Admisión, Permanencia y Trayectoria Académica de los Alumnos en Modalidades
Alternativas (RRPAPTAMA) de la BUAP (2015), por lo que, a partir del rediseño de los
planes de estudio, se considera pertinente actualizar las modalidades educativas.

Por otro lado, la multimodalidad se manifiesta cuando se usan metodologías
de enseñanza-aprendizaje para impartir una clase presencial y, al mismo tiempo se
utiliza plataformas virtuales, "el aprendizaje multimodal, son las diversas oportuni-
dades, los diversosmodos, que se le ofrece al estudiante para lograr aprendizajes, es
decir interactuar demanera asíncronao sincrónica, pero utilizandodiferentes formas
creativas y tecnológicas de llegar a él" (Ibañez & Maguiña, 2022, p.5).

3.10.2.1 Modalidad escolarizada

La modalidad escolarizada tiene en su totalidad los procesos educativos de manera
presencial; además, los estudiantes deben asistir de manera regular a clases dentro
de un horario establecido, lo cual permite una interacción directa y continua entre
docentes y estudiantes. Para el RRPAPTAMA, la modalidad escolarizada es definida
como: "El conjunto de estrategias de enseñanza y aprendizaje a través de la relación
alumno-maestro de forma presencial , a fin de desarrollar un plan de estudios en un
tiempo determinado" (BUAP, 2015, p. 4). En la Tabla 3.6 se enuncian sus particulari-
dades principales:

Tabla 3.6. Particularidades de la modalidad escolarizada
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Fuente: DOF, 2024. Acuerdo número 01/03/24.
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La modalidad escolarizada favorece el intercambio de ideas y desarrollo de ha-
bilidades sociales; además, debido a la estructura del plan de estudios, se suelen in-
cluir actividades complementarias de formación académica tales como laboratorios,
proyectos, seminarios, construcción de prototipos, acciones de mejora ambiental,
acceso a eventos y recursos institucionales, etc., las cuales enriquecen el aprendizaje
y fortalecen diversas habilidades en los estudiantes a través de la experiencia que
brinda esta modalidad esenciales para una formación integral y de excelencia.

3.10.2.2 Modalidad no escolarizada

La modalidad no escolarizada ofrece un enfoque más flexible y autónomo para el
proceso de aprendizaje en los estudiantes, permitiendo que éstos puedan adaptar su
formaciónacorde con susnecesidades, prioridades y ritmodevida.Dentrodel RRPAP-
TAMA,mencionaque la: "Educaciónque se impartebajo esquemasnoconvencionales
o escolarizados, utilizando para ello distintos medios ya sea virtual, presencial, y
documental" (BUAP, 2015, p. 7). Observe la siguiente Tabla:

Tabla 3.7. Particularidades de la modalidad no escolarizada
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Fuente: DOF, 2024. Acuerdo número 01/03/24.
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La modalidad no escolarizada mantiene un espacio de estudio autónomo y fle-
xible, según lo determinado en el plan de estudios con lo expuesto en la CDESCUA y
las autoridades de la UA, por lo que puede o no existir la coincidencia temporal entre
quienes participan en el programa académico y la institución, es decir se promueve
en unamayor proporción el seguimiento académico de forma asíncrona.

Cabe mencionar que dicha modalidad se lleva a cabo a través de una plata-
forma tecnológica educativa, medios electrónicos u otros recursos didácticos para
la formación a distancia, además de contar con materiales autodidactas y tutorías
personalizadas que fomenten la autonomía y la responsabilidad ya que no se tiene
la rigidez de un horario fijo permitiendo equilibrar sus actividades personales con su
formación académica.

Así, en la modalidad no escolarizada, la utilización de mediación tecnológica
y herramientas innovadoras se da en todas las asignaturas por lo que el diseño
instruccional en plataformas es indispensable, ya que ello prepara al estudiante para
unentorno laboral globalizado, dinámicoy competitivo.Deacuerdoconel artículode
Schuetze et al. (2024), la digitalización de la educación superior esmás que la simple
conversión a formatos digitales, si no se trata de un proceso de cambio fundamental
que afecta todas las actividades, este cambio transforma lamanera en que se entien-
de y se llevaa cabo la enseñanza yel aprendizaje. El usode tecnologíaspresenta tanto
oportunidades como desafíos, si bien puede enriquecer el aprendizaje, empoderar a
los estudiantes ymejorar los resultados, también puede exacerbar las desigualdades
socioeconómicas.

3.10.2.3 Modalidadmixta

La modalidad mixta combina elementos de las modalidades escolarizada y no es-
colarizada, ofreciendo a los estudiantes lo mejor de ambas ya que, permite asistir a
clases de forma presencial a fin de realizar actividades prácticas y, al mismo tiempo,
facilita el acceso a recursos digitales y acciones desde unaplataformade aprendizaje,
promoviendo así un aprendizajemayormente flexible y adaptado al estudiante. En la
Tabla 3.8 se enuncian sus particularidades principales:
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Tabla 3.8. Particularidades de la modalidad mixta
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Fuente: DOF, 2024. Acuerdo número 01/03/24.

La modalidad mixta ofrece un espacio de estudio fijo o autónomo y flexible o
rígido, según lo determinado en el plan de estudios, por lo que, para cursar las
asignaturas o los módulos que integran un plan de estudios en esta modalidad se
combinan las modalidades escolarizada y no escolarizada, favoreciendo aspectos
como: la interacción entre docentes y estudiantes, acompañado de la autonomía del
estudio en línea, fortaleciendo un ambiente de enseñanza y aprendizaje autónomo,
colaborativo y dinámico.

Así, la modalidadmixta utiliza la mediación tecnológica en todas las asignaturas,
por lo que el diseño instruccional es indispensable, ya quepermite crear experiencias
de aprendizaje efectivas y eficientes y fortalecer habilidades autogestivas en los estu-
diantes,eneste contexto, laplaneacióndidáctica se convierte enel núcleoestratégico
del proceso educativo. Cada recurso digital, actividad colaborativa y evaluación
formativa se integran demanera intencional para guiar al alumnado a través de rutas
de aprendizaje flexibles que se adaptan a sus ritmos y necesidades individuales, sin
perder de vista los objetivos curriculares establecidos.

En conclusión, las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta ofrecen
diversos enfoques que se adaptan a las necesidades primordiales de los estudiantes,
permitiendo que puedan conjuntar sus actividades personales con su formación
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académica, bajo entornos estructurados, flexibles y autónomos que favorezcan la
integralidad y excelencia de los procesos educativos llevados a cabo en la institución.

3.10.2.4 Modalidad dual

La modalidad dual constituye una alternativa educativa que integra de manera es-
tructuradayarticulada la formaciónacadémica impartidapor la institucióneducativa
con el aprendizaje desarrollado en entornos reales de trabajo, permitiendo que el
estudiante fortalezca sus competenciasprofesionalesmediante la combinaciónequi-
librada entre teoría y práctica. De acuerdo con la Ley General de Educación Superior,
la modalidad dual es reconocida para la educación superior en México, junto con las
modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta.

Dentro de esta modalidad, el proceso formativo se desarrolla tanto en la ins-
titución educativa como en espacios productivos, sociales o empresariales, bajo
esquemas de acompañamiento académico y mediación docente que favorecen la
aplicación contextualizada del conocimiento, el desarrollo de habilidades profesio-
nales y la vinculación temprana con el sector laboral. En la Tabla 3.9 se enuncian sus
particularidades principales.

Tabla 3.9. Particularidades de la modalidad dual
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Fuente: DOF, 2024. Acuerdo número 01/03/24.

La modalidad dual ofrece un espacio de aprendizaje combinado y contextuali-
zado, en el que las actividades académicas y profesionales se articulan conforme a
lo establecido en el plan de estudios y en los mecanismos de colaboración entre la
institución educativa y el sector productivo. En este sentido, el estudiante participa
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activamente en escenarios reales de desempeño profesional, favoreciendo el fortale-
cimiento de competencias técnicas, disciplinares y socioemocionales que responden
a las necesidades actuales del entorno laboral.

Asimismo, estamodalidad contempla procesos demediación docente y acompa-
ñamiento formativo tanto por parte de la institución educativa como de los actores
responsables en el entorno de práctica, promoviendo un aprendizaje situado, expe-
riencial y orientado a la solución de problemas reales. El Acuerdo número 04/03/24
establece que la modalidad dual debe considerar horas y créditos frente a docente
conforme a los rangos determinados para este tipo de opción educativa, fortalecien-
do así la articulación entre el aprendizaje académico y la experiencia profesional.

Lamodalidad dual también favorece la pertinencia educativa y la empleabilidad,
ya que permite que los estudiantes desarrollen experiencia profesional durante su
trayectoria académica, fortaleciendo la vinculación entre las instituciones de educa-
ción superior y los sectores estratégicos del desarrollo económico y social. La inter-
acción entre universidad y empresa contribuye a la actualización permanente de los
procesos formativos, así como al desarrollo de perfiles profesionales alineados a las
demandasdeunentornoglobal, dinámicoyaltamentecompetitivo. Así, lamodalidad
dual representa una estrategia innovadora de formación integral que promueve la
corresponsabilidad entre la academia y el sector productivo, impulsando procesos
educativos flexibles, pertinentes y orientados al desarrollo de talento especializado,
la innovación y la inserción laboral efectiva de estudiantes.

3.10.2.5 Multimodalidad

En la BUAP, la multimodalidad se considera para los planes de estudio en modalidad
educativa escolarizada; la Unidad Académica (UA), atendiendo a las necesidades de
gestióndeconocimientoyaprendizajedel alumnado,puedeseleccionarhastael 20%
de las asignaturas de un plan de estudios para ofrecerse de manera multimodal lo
que implica que su proceso de enseñanza se dará en ambientes de aprendizaje tanto
mediados por tecnología, tanto síncronos como asíncronos, así como en aprendizaje
situados en colaboración con el sector social-económico, en el desarrollo de pro-
yectos con impacto social, basándose en una enseñanza flexible. Sin embargo, esto
puede aumentar en modalidades no escolarizada, mixta o dual.
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Para lamultimodalidades importante considerar factores institucionales, didácti-
cos y tecnológicos para asegurar que se cuenta con los recursos económicos y huma-
nos necesarios para su implementación, así como con la infraestructura tecnológica
que lapuedasoportar y tenerencuenta las competenciasbásicasenTICdedocentes y
estudiantes, así comosudisponibilidaddeaccesoa internet paraque interactúen con
las plataformas institucionales. Así, comoparte del proceso de rediseñode los planes
de estudio, se requiere considerar el ajuste del tipo de formación que requieren
los estudiantes. Además de contar con los criterios que permitan dirigir la creación
y actualización de los programas de asignatura de los PE, colocando énfasis en la
posible multimodalidad de éstas y que al ser un elemento base de los PE y estar
programados para desarrollarse en un periodo de tiempo determinado, requieren
contar con una estructura metodológica de diseño instruccional.

La multimodalidad potencia la oportunidad de integrar cátedras impartidas por
empresarios y expertos del sector económico es un pilar fundamental para romper
la endogamia académica y asegurar que los perfiles de egreso respondan a las
exigencias reales del mercado laboral global, al incrementar la vinculación con el
sector económico, las actualizaciones de los programas de asignatura pueden estar
contantemente consultados por externos validando la pertinencia de estos. El PDI
2025-2029 menciona lo siguiente en la justificación del proyecto integrador de la
reforma académica integral.

Es imperativo romper la endogamia técnica mediante la incorporación real de voces

externas, consulta a empleadores, egresados, científicos de vanguardia y sociedad

civil queactúencomounespejode realidad frentea la autocomplacencia académica.

Solo mediante una arquitectura curricular abierta y flexible la institución podrá

cumplir con su función de motor de movilidad social y soberanía científica. (BUAP,

2026, p. 53)

Al involucrar voces externas en el diseño y rediseño de la arquitectura curricular,
la universidad confronta sus marcos teóricos con las prácticas tecnológicas contem-
poráneas, garantizando que el currículo actúe como un motor de movilidad social
pertinente. La multimodalidad suma a una actualización dinámica de los perfiles
profesionales, gracias a las experiencias logradas con el mundo del trabajo a través
de la participación de representantes de la industria.
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Finalmente, la transformación del modelo educativo en esta multimodalidad
exige una reconfiguración del perfil docente, transitando de un rol tradicional de
transmisor de información a uno de guía, mentor y curador de contenidos. Como lo
menciona la UNESCO (1998, p.4) la colaboración interinstitucional y la co-creación de
soluciones permiten que la formación académica no sea un proceso aislado, sino un
proyecto integrado que aporte valor real tanto al estudiante como a la sociedad.

3.10.3 Actualización de programas de asignatura

Los programas de asignatura son los instrumentos técnico-pedagógicos fundamen-
tales que operativizan la estructura del currículo, actuando como el vínculo directo
entre el perfil deegreso y laprácticadocente enel aula apartir deplaneacionesdidác-
ticas. Estos documentos no deben entenderse como una simple lista de contenidos
temáticos, sino como un documento que integra los conocimientos, habilidades, ap-
titudes y valores a desarrollar, los resultados de aprendizaje esperados y la secuencia
de saberes (conceptuales, procedimentales y actitudinales) que el estudiante debe
movilizar para resolver problemas del contexto. Su diseño requiere una alineación
precisa con el SNAATCA, asegurando que la carga horaria y las actividades de apren-
dizaje estén acordes al período en sus tiempos, tanto bajo la conducción docente
como de forma independiente y que además sean coherentes con la complejidad
disciplinar definida en la malla curricular.

Desde una perspectiva, la importancia de la actualización del programa de asig-
natura se constituye como una guía de mediación pedagógica que privilegia el
aprendizaje, más allá de la prescripción académica, estos programas deben detallar
estrategias didácticas transversales que fomenten el pensamiento complejo y la
responsabilidad social, permitiendo una flexibilidad que dé cabida a la actualización
constante frente a los cambios del sector económico y social. En la instrumentación
del plan de estudios, cada programa funciona como una célula de innovación donde
se definen los recursos de aprendizaje, la infraestructura necesaria (como laborato-
rios o plataformas digitales) y los mecanismos de retroalimentación continua que
permiten monitorear la pertinencia de la formación en tiempo real.

Por tanto, estas actualizaciones tienen lugar a través de la capacidad de adaptar
y modificar los contenidos, metodologías o enfoques de una asignatura, cuando
la academia se reúne para visualizar que responda a las necesidades cambiantes
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del contexto social de la profesión, los avances disciplinares, incorporando nuevos
conocimientos, o herramientas tecnológicas, así como también enfoques pedagógi-
cos. Según Taba (1962), este proceso no solo implica ajustes superficiales, sino una
revisión crítica y colaborativa desde la academia con el apoyode elementos externos,
como expertos y el sector económico, visualizando las necesidades sociales, para
garantizar que la formación académica mantenga su relevancia y pertinencia.

Por ejemplo, para atender lo anterior en disciplinas como la Ingeniería o la
Medicina, la incorporación de nuevas tecnologías (como inteligencia artificial en
prediagnóstico, la biotecnología, la telemedicina y la robótica, el monitoreo en tiem-
po real de signos vitales, etc.) o la actualización de protocolos éticos, que reflejan
cómo laflexibilidadcurricular aseguraque losestudiantesadquieran saberesacordes
a los desafíos actuales. Esta adaptación no es un fin en sí misma, sino un medio
para construir el currículo que fomente el pensamiento crítico y la resolución de
problemas complejos.

La actualización de los programas de la asignatura puede establecer un proceso
de base flexible para que las academias actualicen los aspectos que se abordar en
el proceso de enseñanza-aprendizaje de una asignatura al ejecutar el conjunto de
planeaciones didácticas de clase, que agrupadas conforman la secuencia didáctica
del programa de asignatura y que con apoyo en lo explicado en la figura 3.4 de este
texto, se involucra lo siguiente:

• Una autoevaluación con su diagnóstico para encontrar áreas de oportunidad.
• Seguido de una evaluación continua y formativa a lo largo de las planeaciones
didácticas de clase, observando así las necesidades académicas y profesio-
nales tanto de docentes y estudiantes, así como también de expertos de los
diferentes sectores económicos y sociales, por mencionar algunos actores del
proceso.

• Realizar con la academia una evaluación sumativa analizando el desarrollo de
la asignatura en el periodo.

• Se retroalimenta con los actores del proceso y se busca unamejora del progra-
ma de asignatura.

Un aspecto clave de la flexibilidad en los programas de asignatura es el vínculo
entre academia, expertos y actores sociales que identifican necesidades emergentes,
integrando no solo conocimientos técnicos actualizados, sino tambiénmetodologías
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innovadoras y aprendizajes situados. Díaz Barriga A. (2006), menciona que esto per-
mite adaptar los contenidos educativos a las demandas sociales y avances discipli-
nares, integrando nuevas perspectivas pedagógicas y tecnológicas.

Dicha vinculación resulta particularmente relevante si se considera que los em-
pleadores en los diferentes sectores económicos y sociales encontrarían de forma
máságil talento con las habilidades adecuadas. Laparticipaciónactivade la industria
en el diseño curricular contribuye directamente al desarrollo profesional.

Esto refleja la dinámica del campo disciplinar en los programas de asignatura
y sus modificaciones en sus planeaciones didácticas, además del aprendizaje que
se logre en conocimientos, habilidades y aptitudes, también garantiza que los es-
tudiantes desarrollen habilidades duras y blandas actualizadas, cumpliendo así con
los objetivos formativos del plan de estudios contextualizados a sus necesidades y
centrado en el aprendizaje significativo de cada estudiante.

3.10.4 La trayectoria académica

Las rutas de aprendizaje en la educación superior representan trayectorias flexibles
que permiten a los estudiantes personalizar su formación académica específica de su
plan de estudios según sus intereses, habilidades y metas profesionales. Aunque los
planes de estudio suelen ofrecer una trayectoria ideal o sugerida, esta no siempre
se ajusta a las necesidades y circunstancias individuales de cada estudiante. Este
modelo fomenta la adaptabilidad dentro de la formación universitaria, reconociendo
la diversidad de los alumnos y sus diferentes ritmos de aprendizaje. A través de
estas rutas, los estudiantes pueden seleccionar asignaturas, talleres y actividades
complementarias que enriquecen su perfil académico.

Según Anchondo et al. (2019), la trayectoria académica se analiza como el reco-
rrido educativo que va desde la admisión hasta la titulación de los estudiantes, y
esto es más notorio al poder hablar de la etnia rarámuri ya que identifica y evalúa
las dificultades que este grupo enfrenta, las cuales actúan como barreras para una
trayectoria exitosa comoaspectos tecnológicos, el idioma, la lejaníade sucomunidad
y el choque cultural, lo que permite identificar los desafíos específicos y desarrollar
estrategias de apoyo, materiales extras y formación más acordes a la realidad de los
estudiantes, con el fin demejorar su permanencia, egreso y titulación.
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Para Ballesteros et al. (2023) define la trayectoria académica como el camino que
recorre un estudiante, desde su ingreso hasta su graduación. El estudio se centra
en determinar un diagrama funcional para esta trayectoria, utilizando el ciclo de
Deming para analizar tres escenarios: el real, el ideal y el funcional. Lo que propone
que la trayectoria no solo incluye la carga académica, sino que también considera
los tiempos de graduación y las diferentes modalidades de titulación, buscando
optimizar los tiempos de permanencia del estudiante en la institución.

Por todo lo anterior un aspecto clave de las rutas de aprendizaje es la posibilidad
deelegir entrematerias complementarias, prerrequisitos y correquisitos curriculares,
lo cual les otorga mayor autonomía en la organización de su recorrido académico.
Al permitir esta flexibilidad, los estudiantes pueden ajustar sus estudios en función
de los conocimientos previos que poseen o las habilidades específicas que desean
adquirir. Esta libertad también permite a los estudiantes gestionarmejor su tiempo y
carga académica, organizando su trayectoria de acuerdo a sus circunstancias perso-
nales y académicas, para disminuir su tiempo de formación académica.

Asimismo, la inclusión de cursos y talleres extracurriculares en las rutas de apren-
dizaje amplía las oportunidades formativas y facilita una formación integral. Estos
espacios nonecesariamente formanparte del currículo obligatorio, pero son valiosos
para desarrollar habilidades adicionales, ya sea en el ámbito profesional o personal.
Al explorar áreas que podrían no estar contempladas en su plan de estudios formal,
los estudiantes pueden descubrir intereses nuevos o complementar su formación
con competencias demandadas en el mercado laboral, lo que a su vez aumenta su
competitividad al egresar.

Las rutas de aprendizaje no solo promueven una mayor personalización del
proceso educativo, sino que también preparan a los estudiantes para adaptarse a
contextos laborales cambiantes. La capacidad de tomar decisiones sobre su propia
formación y de diseñar un camino acorde a sus aspiraciones fomenta la autonomía y
la responsabilidad en su proceso de aprendizaje. Este enfoque representa un avance
significativo hacia una educaciónmás inclusiva y centrada en el estudiante, en la que
cada individuo es protagonista de su desarrollo académico y profesional.

La flexibilidad que debe contener lamalla curricular resulta un aspecto elemental
para realizar la rutadeaprendizaje, yaquepermiteque los estudiantespuedanperso-
nalizar su trayectoriaacadémicaenconcordancia consus intereses, destrezasymetas
profesionales, de modo que se favorezca un aprendizaje autónomo y activo, donde
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los estudiantes tienen la oportunidad de explorar diversas áreas del conocimiento
y profundizar en sus áreas específicas complementando su formación a través de
asignaturas complementarias por ejemplo, que propicien su desarrollo integral, lo
que promueve unamayor motivación y satisfacción académica y personal buscando
también otros elementos incluso si estos no están dentro de plan de estudios pero
que suman en su preparación profesional.

Por lo anterior, es importante mencionar que la búsqueda de una flexibilidad
en la trayectoria académica debe ser una característica importante en el diseño
y rediseño dentro de la arquitectura curricular, con elementos que le permitan al
estudiante ser capaz de tomar decisiones y resolver problemáticas relacionadas
con su trayectoria académica en el nivel superior, que le permite visualizar o tener
cierto control de su carga de materias y decidir cuáles tomar en concordancia con
su obligatoriedad y/o como complementaria, y en vinculación con los niveles de
complejidad de cada asignatura, además de la particularidad de algunas que por
sus mismas características contienen prerrequisitos para cursar, lo que le permite
complementar su ruta de aprendizaje de acuerdo con su nivel de dominio y com-
plejidad disciplinar obtenido durante su trayectoria académica, la progresión del
conocimiento y las experiencias de aprendizaje adquiridas y con sus necesidades y
características propias de desarrollo con la oportunidad de que pueda llevar más
elementos que le sean importantes y que en ocasiones no se encuentran en su plan
de estudios, experiencias de campo, cursos y talleres de otras áreas de conocimiento,
especializaciones, microaprendizajes y microcredenciales, por decir algunas.

3.10.5 Reconocimiento de saberes

El reconocimiento de la formación académica en la educación superior se basa en
la flexibilidad curricular, que valora y valida los conocimientos y habilidades que
los estudiantes adquieren fuera del aula tradicional. Este enfoque permite a las
instituciones reconocer experiencias y aprendizajes diversos, como la participación
en actividades laborales, la realización de cursos en línea y la obtención de estudios
previos. A través de esta flexibilidad, se facilita que los estudiantes integren aprendi-
zajes que han desarrollado en contextos informales, lo cual les permite personalizar
su formaciónacadémica segúnsus interesesynecesidades, adaptándoseaunmundo
laboral que valora cada vez más la adquisición continua de competencias.
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SegúnMaurer (2019), el reconocimientode saberes en sistemasde formaciónpro-
fesional altamente organizados enfrenta desafíos significativos para su expansión, a
pesar de los beneficios potenciales, su integración se ve obstaculizada por la falta
de un apoyo político y social, las estructuras tradicionales de formación priorizan
la educación formal y estandarizada, lo que dificulta la validación de conocimientos
adquiridos demanera no formal o informal; por que es necesario no solo adaptar las
políticas, sino también cambiar las percepciones y prácticas arraigadas de los dife-
rentes actores involucrados en el sistema educativo y laboral. Como lo mencionado
en el PDI 2025-2029 en el proyecto integrador, reforma académica integral donde su
justificación dice que:

(. . . ) esta reforma reside en la necesidad de transitar de un modelo de feudos de

conocimiento hacia un ecosistema de saberes compartidos y dinámicos. Es impera-

tivo romper la endogamia técnica mediante la incorporación real de voces externas,

consulta a empleadores, egresados, científicos de vanguardia y sociedad civil que

actúen como un espejo de realidad frente a la autocomplacencia académica. (BUAP,

2026, p.53)

Lo anterior propone el reconocimiento de saberes de algunos temas que son
tratados en el aula, donde el docente valida y reconoce los conocimientos y habi-
lidades del estudiante puede ya saber por alguna experiencia externa al aula, por
lo que en academia se puede buscar la mejor manera de validarlo, estableciendo la
acreditación o no de un tema y así la Unidad Académica puede establecer cada vez
más procesos de validación en el reconocimiento de saberes que vayan acordes a sus
planes de estudio.

Husted et al. (2020) presentan el caso de éxito del reconocimiento de saberes en
Dinamarca que, no es sólo un proceso administrativo, sino una herramienta crucial
para la educación y el desarrollo profesional, subraya cómoel reconocimiento formal
de lashabilidadesyconocimientosadquiridos fueradel sistemaeducativo tradicional
mejora la movilidad laboral y educativa, fortalece la inclusión en la vida profesional
y promueve la inclusión social, al tiempo que contribuye a la competitividad econó-
mica de la región.

El uso de microcredenciales y certificaciones es una estrategia innovadora que
posibilita este reconocimiento de saberes previos y la portabilidad de los estudios,
ya que permite a los estudiantes demostrar y acreditar sus competencias específi-
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cas ante diversas instituciones y empleadores. El reconocimiento de la formación
académica y de aprendizajes, tiene como propósito "determinar la acreditación y
portabilidad de los estudios realizados y conocimiento adquiridos, usando micro
credenciales, credenciales alternativas y certificación, que permitan acceder al estu-
diante a niveles pertinentes de estudios superiores" (BUAP, 2022, p. 51). Esto significa
que los estudiantes pueden avanzar en su formación y alcanzar niveles educativos
superiores, sin repetir aprendizajes que ya dominan, aumentando la eficiencia y
relevancia de su trayectoria educativa.

Este sistema de reconocimiento en la educación superior también fomenta una
educaciónmás inclusiva y centrada en el estudiante. Al permitir que cada estudiante
valide experiencias previas, la educación superior reconoce el valor de la diversidad
de trayectorias y contextosdeaprendizaje. Estono solo ahorra tiempoy recursos a los
estudiantes, sino que también enriquece el ambiente académico al integrar conoci-
mientos prácticos y aplicados en el aula. De esta manera, se fomenta un aprendizaje
más significativo, en el que los estudiantes pueden aplicar de forma inmediata sus
conocimientos y habilidades en sus estudios y en su futura vida profesional.

3.10.5.1 Validación de saberes en una asignatura.

El reconocimiento de saberes toma su lugar al implementar mecanismos que sumen
o agilicen la trayectoria académica del estudiante, significa reconocer de manera
formal la experiencia de vida del estudiante, en este apartado se dan sugerencias
que permitan la validación de estos aprendizajes, como semenciona en Husted et al.
(2020), donde el Dr. Florus Prinsloo escribe que "el Reconocimiento de Aprendizaje
Previo (RPL, Recognition of Prior Learning) se define, en su forma más simple, como
el reconocimiento formal de las competencias de una persona, mediante procesos
controlados, en comparación con las cualificaciones oficiales" (Husted et al., 2020,
p.208), por tanto es fundamental la evidencia documental proporcionada por el es-
tudiantado, para que cada docente, académica o con forme cada Unidad Académica
pudiera gestionar su validación.

Para lograr que un conocimiento, habilidad o aptitud adquirido en contextos no
formales (experiencia laboral, cursosautónomos,microcertificaciones), el estudiante
podría solicitar un proceso de validación donde la academia correspondiente diseña
un instrumento de evaluación integral; si el estudiante demuestra el dominio de los
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resultados de aprendizaje conforme a los objetivos de aprendizaje del programa de
asignatura, se le otorga la calificación del tema, o la unidad, o incluso pudiera ser la
totalidad de la asignatura según sea el caso, así se podría otorgar la calificación y los
créditos correspondientes con respecto al SNAATCA.

El programa de asignatura debe contar con una lista de posibles formas de
acreditación, por ejemplo considerar certificaciones de industria (ej. Google, Cisco,
Microsoft) o cursos de plataformas de aprendizaje abierto que sean aceptados en
la academia, donde el estudiante presenta un Portafolio de Evidencias (productos,
informes, constancias de puestos desempeñados, microcredencial, certificaciones)
evaluadas por expertos bajo una rúbrica socioformativa.

La validación de estas competencias profesionales, conocimientos, habilidades y
aptitudes permite al estudiantado optimizar su trayectoria académica al demostrar
contenidos ya dominados con las asignaturas correspondientes, lo cual favorece una
mayor autonomía y reduce el tiempo de permanencia en el programa educativo.
La academia al reconocer que el aprendizaje no solo ocurre en el aula, potencia la
eficiencia terminal del estudiante.

3.10.5.2 Microaprendizajes ymicrocredenciales

En este contexto, los graduados han evolucionado en sus necesidades, integrando
habilidades como gestionar soluciones rápidas en interdependencias de problemas
más complejos, sintetizar información de múltiples fuentes y conectar la teoría con
la práctica. Asimismo, Flynn (2023), sostiene que el aprendizaje profesional actual,
exige conocimientos que puedan aplicarse de manera inmediata; por esta razón, los
microaprendizajes y las microcredenciales surgen como herramientas estratégicas
para satisfacer estas demandas, proporcionando oportunidades de aprendizaje, a
corto plazo, que no solo facilitan la aplicación inmediata, sino que también abordan
carencias específicas de conocimientos y habilidades requeridas.

El creciente interés por formatos educativos breves, nos lleva a conocer losmicro-
aprendizajes, que consisten en interacciones cortas en lugar de actividades extensas
y formales. Con relación a estas pequeñas unidades de aprendizaje, Ruddy y Ponte
(2019) mencionan que esto permite a los estudiantes explorar temas a su propio
ritmo y ofrecer soluciones específicas a problemáticas de forma rápida, abordando
deficiencias en habilidades blandas o duras y fortaleciendo su aprendizaje.
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Por otro lado, las microcredenciales en la educación superior han adquirido una
relevancia significativa como herramientas clave para complementar el desarrollo
de los estudiantes y construir un perfil profesional competitivo, no son solo para
las y los trabajadores sino también de las propias habilidades profesionales en el
ámbito universitario. Estas microcredenciales, son desarrolladas en la BUAP en sus
Unidades Académicas y es recomendable que sean en colaboración por organis-
mos acreditadores o entidades especializadas y os diferentes sectores económicos
y sociales que permiten validar habilidades o competencias laborales específicas
en diversas áreas del conocimiento, asegurando que los conocimientos adquiridos
cumplan con estándares específicos de una profesión, con ello se realiza su registro
en la universidad con identificadores digitales que puedan ser visualizados en la web
y puedan ser corroborados por la sociedad.

Unamicrocredencial que acredite la adquisición de conocimientos y habilidades
en un área particular profesional, permitiendo a los estudiantes demostrar com-
petencias laborales concretas o el desarrollo de habilidades para su profesión, no
siempre implica una microcertificación de manera automática, ya que depende de
los criterios de evaluación y requisitos de la institución y la validación de expertos, lo
cual conlleva la decisión del estudiante a microcertificarse o no. La microcredencial
funciona como un reconocimiento de un aprendizaje profesional específico y la
institución puede dar constancia; en adición, algunos estudiantes pueden tener la
oportunidad de acceder a una certificación al acomular varias microcertificaciones,
una definición de la SEP, menciona lo siguiente.

(. . . ) una certificación es el proceso que evalúa atributos de las personas, productos

y/oprocesosconbaseencriteriosdefinidos. Se realizapororganismosespecializados

reconocidos por las autoridades correspondientes, y busca la conformidad y mejora

continua de los procesos y actores. (SEP-PNEAES, 2022, p. 38)

Este proceso eleva tanto el prestigio como la competitividad de los egresados en
el mercado laboral. Este formato de microcredenciales responde con mayor rapidez
a la obsolescencia acelerada de las competencias técnicas que enfrenta la movilidad
del mercado laboral. Pero es importante mantener su credibilidad académica, para
ello deben estar avalados por instituciones serias que garanticen su rigor y calidad
formativa. Su adecuada integración a la oferta institucional contribuye a cerrar la
brecha de talento identificada a nivel global.
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El uso de microcredenciales, también contribuye a reducir los índices de deser-
ción escolar y aumenta la rentabilidad social de la educación superior. De acuerdo
con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029 en el objetivo 2.2 menciona que
"Transformar la gestión de las trayectorias académicas mediante un modelo de
flexibilidad que diversifique las modalidades educativas y consolide un ecosistema
demicrocredenciales y certificaciones duales" (BUAP, 2026, p. 38), lo que incrementa
su motivación y facilita una trayectoria académica vinculada con el sector social.

Figura 3.17. Adición de microaprendizajes y microcredenciales a la trayectoria académica.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura 3.17, se observa que el uso demicroaprendizajes ymicrocredenciales
dentro de la trayectoria académica de un plan de estudio en la BUAP, agrega valor
en el desarrollo formal del estudiante y fortalece sus conocimientos y habilidades
adquiridas en el tiempo, depende de la iniciativa tanto de los directivos, docentes,
así como de los estudiantes, ya que no son una parte obligatoria del currículo formal.
Sin embargo, las academias puedan tomarlas si así lo consideran en algún porcen-
taje del desarrollo académico en la acreditación de alguna asignatura en la que la
microcredencial tenga injerencia, ya que esta se reconoce ampliamente su aporte
al desarrollo profesional, como herramientas que brindan flexibilidad y acceso al
desarrollo de habilidades específicas, ampliando las oportunidades de aprendizaje
y empleabilidad para los estudiantes e incrementando así una certeza en la vida
profesional que se suma al objetivo principal del título y cédula profesional.

3.10.6 El egreso

En el contexto de la educación superior, la actualización curricular se erige como un
elemento fundamental para garantizar la pertinencia y excelencia de los planes de
estudio. En este sentido, este tema aborda la necesidad de adaptar las demandas
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del contexto universitario, los avances tecnológicos y las nuevas metodologías de
enseñanzaa travésde laactualizacióncurricular, dondesevisualice, desdeel enfoque
de titulación, un proceso crucial en la formación académica de los estudiantes, ya
que marca un cierre en la etapa de su trayectoria académica y una apertura a su
trayectoria profesional.

El proceso de titulación tiene como objetivo guiar a la comunidad universitaria a
travésde los requisitos, procedimientos ymodalidadesde titulación, asegurandoque
cuenten con la información necesaria para completar el proceso de manera óptima.
En este sentido y desde la visión de la Nueva Cultura Universitaria, la BUAP refrenda
el compromiso con su contexto, ya que la titulación no solamente representa un
logro personal para el egresado, sino también, es un reflejo de la institución con
la excelencia académica y la formación integral de los futuros profesionistas que
contribuyen al desarrollo social de su contexto inmediato.

El proceso de titulación está regulado en los Reglamentos aplicables de Requi-
sitos y Procedimientos para la Admisión, Permanencia y Trayectoria Académica de
los Alumnos de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. De acuerdo con el
Artículo 27, fracción II del Reglamento de los Alumnos de Modalidad Escolarizada:
"Son derechos de los alumnos de la Universidad: (. . . ) II. Obtener constancias, cer-
tificados, títulos, diplomas y grados académicos que la Universidad otorga previo
cumplimiento de los requisitos correspondientes;" (BUAP, 2015, p.10) y con respecto
a titulación, el Reglamento General de Titulación de la Benemérita Universidad Au-
tónoma de Puebla, indica en su capítulo I los Requisitos para Obtener la Titulación,
que es concluir y aprobar la totalidad de créditos establecidos en el plan de estudios;
obtener el certificadode servicio social; acreditar algunade lasopcionesde titulación
y cumplir con el procedimiento administrativo ante la DAE.

Por tanto, el Reglamento General de Titulación de la BUAP, ofrece diversas op-
ciones de titulación a fin de que los estudiantes puedan culminar su trayectoria
académica con la obtención del grado. La BUAP (2015), describe las opciones como:
el examen profesional por tesis, obtener la titulación automática cumpliendo los
requisitos correspondientes, obtener la titulación en la modalidad de memoria de
experiencia profesional o reporte técnico, con asignatura obligatoria con valor en
créditos que incorpora el examen del Centro Nacional de Evaluación para la Educa-
ción Superior (CENEVAL) de Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)
conocido por CENEVAL-EGEL comomodalidad de titulación, por la opción de aprobar
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el cien por ciento de los créditos del plan de estudio y optar por la modalidad de
examen CENEVAL-EGEL, por seminario de titulación, por opción de cursar una asigna-
turaoptativa convalor en créditos oporopcióndediplomadodeeducación continua.
Cada una de estas alternativas de titulación, tiene sus características y requisitos, no
solo son variadas, sino que también se adaptan a las necesidades del estudiante de
acuerdo con las experiencias y conocimientos adquiridos a lo largo de su formación
universitaria; además, las Unidades Académicas (UA), pueden llevar ante su Consejo
de Unidad Académica (CUA), alguna propuesta de titulación para ser presentada a la
Vicerrectoría de Docencia para que sea avalada por el Consejo de Docencia.

Titulación Múltiple. Dentro del Reglamento General de Titulación de la BUAP, se
encuentra señalada también la doble titulación, la cual se enuncia "con la finalidad
de tener una mayor proyección de los programas educativos de la institución, se
precisan los elementos necesarios para la doble titulación." (BUAP, 2015, p. 4). Así,
la opción de doble titulación se presenta como una estrategia de gran valor dentro
de la proyección de los planes de estudio dentro de la institución, ya que permite
que los estudiantes obtengan dos títulos, enriqueciendo su formación académica e
incrementando su competitividad en el mercado laboral. Para el caso de la doble
titulación, se enuncia lo siguiente:

La doble titulación es el mecanismo que combina el plan de estudios de nivel

superior de una UA de la BUAP con un programa académico de una universidad

extranjerapara laobtencióndedos títulos superioresde las instituciones respectivas.

De esta manera se complementa la formación académica de las/los alumnos de los

programas educativos que hayan acordado trabajar bajo este proyecto, mediante la

realización de una estancia mínima de 6 meses en la otra universidad. (BUAP, 2023,

p.19)

Por tanto, el proceso de titulación representa una parte fundamental en la tra-
yectoria académica de los estudiantes, ya que enuncia la consolidación formal de su
formación y el comienzo del recorrido hacia los diversos desafíos del mundo laboral
para los que se han preparado desde su área del conocimiento, sin embargo no se
debe olvidar las grandes bondades que representa el hacer una tesis o tesina, la
experiencia que se desarrolla en el estudiante y que le permite con ello tener una
mejor integración a la vida profesional.
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3.10.7 Transferencia de créditos académicos

La transferencia de créditos académicos tiene sus principios en la relación de México
con la UNESCO (2020), donde nuestro país fue el primero en latinoamericano en
ratificar la constitución de la UNESCO y el séptimo a nivel mundial, tras la primera
conferencia general en 1946, México es el primer país del mundo en instituir una
Delegación Permanente ante la organización. La UNESCO (2011), se basa en la Cla-
sificación Internacional Normalizada de la Educación (CINE), la cual proporciona un
marco para clasificar actividades educativas de manera uniforme a nivel global, por
lo que ha integrado este sistema para homologar estándares internacionales en su
Sistema Educativo Nacional (SEN). Esto incluye la necesidad de establecer un sistema
de transferencia de créditos académicos, facilitando el tránsito de los educandos en
los diferentes niveles educativos del país.

La Ley General de Educación (LGE) y la Ley General de Educación Superior (LGES)
asignan a la Secretaría de Educación Pública (SEP) la responsabilidad de crear un
marco nacional de cualificaciones y un sistema nacional de créditos académicos.
Estas herramientas permiten el acceso, permanencia y movilidad de los estudiantes
en el SEN, además de promover la compatibilidad con estándares internacionales. En
este contexto, se emitió el Acuerdo 01/03/24 (DOF, 2024), que regula estas disposi-
ciones a través de los Lineamientos Generales del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC) y el Sistema Nacional de Asignación, Acumulación y Transferencia de Créditos
Académicos (SNAATCA).

El MNC facilita la movilidad académica y laboral mediante la estandarización de
cualificaciones. Sus niveles, basados en la CINE de la UNESCO (2011), abarcan desde
la educación inicial hasta el doctorado, distribuidos en ocho niveles. Los niveles
1 a 4 corresponden a educación básica y media superior; el nivel 5 a educación
técnica o vocacional; y los niveles 6 a 8 a educación superior (licenciatura, maestría
y doctorado). Este marco fomenta el reconocimiento de aprendizajes formales, no
formales e informales, mejorando la integración académica y profesional. El SNAATCA
regula la asignaciónde créditos académicos comomedidadel aprendizaje logradoen
distintos programas educativos. Este sistema asegura el reconocimiento de estudios
nacionales e internacionales, permitiendo la movilidad y certificación de aprendi-
zajes. Además, los créditos académicos cuantifican la carga de trabajo y facilitan la
revalidación o equivalencia de estudios. Su implementación a partir del Diario Oficial
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de la Federación (2024) garantiza el acceso y permanencia de los estudiantes en el
Sistema Educativo Nacional (SEN), incluso en situaciones demovilidad o de aprendi-
zaje parcial. Estos lineamientos se constituyen como referentes para la movilidad y
el reconocimiento de aprendizajes, fortaleciendo la calidad y la equidad del sistema
educativo mexicano.

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) adopta un enfoque
flexible ante SNAATCA al implementar mecanismos que permitan la adaptación de
sus planes de estudio a los estándares de créditos académicos, garantizando así
el reconocimiento nacional e internacional de los aprendizajes adquiridos por sus
estudiantes. Esta flexibilidad se refleja en la posibilidad de revalidar y homologar
estudios previos, facilitando la movilidad estudiantil tanto dentro del SEN como
en instituciones extranjeras, ya que la BUAP busca siempre fortalecer la excelencia,
equidad y accesibilidad de su oferta académica.

3.10.8 Revalidación y convalidación de estudios

La revalidación y convalidación de estudios es un acto administrativo realizado por
la autoridad educativa o mediante el dictamen de una institución autorizada. De
acuerdo con el Diario Oficial de la Federación (2024), este proceso consiste en otorgar
validez oficial a los estudios realizados dentro y fuera del Sistema Educativo Nacional
(SEN), permitiendo su reconocimiento formal en México, ya sea entre instituciones
nacionales o entre una institución internacional y una nacional. Para que dicha reva-
lidación sea aprobada, los estudios en cuestióndeben ser comparables en contenido,
nivel, carga académica y objetivos de aprendizaje con los programas educativos que
forman parte de la institución.

En el contexto global, la movilidad académica y transferencia internacional del
conocimiento, la convalidación de titulaciones universitarias entre países se ha
convertido en una necesidad estratégica para garantizar la equidad, la calidad y la
interoperabilidad de los sistemas educativos. Esta práctica permite reconocer oficial-
mente los estudios realizados en el extranjero, facilitando la continuidad académica,
el acceso al empleo y la integraciónprofesional de los titulados endistintos contextos
geográficos y culturales.

La convalidación no solo beneficia a los individuos, sino que también fortalece
la cooperación internacional entre instituciones de educación superior, promueve la
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circulación del talento y contribuye al desarrollo de economías basadas en el cono-
cimiento. En este sentido, iniciativas como las ya mencionadas en el Área Europea
de Educación Superior (European Higher Education Area, EHEA, 1999) con el Proceso
de Bolonia o marcos regionales de cualificaciones en América Latina y otras regio-
nes buscan armonizar criterios académicos, favoreciendo una mayor transparencia
y confianza mutua entre sistemas educativos, por tanto, avanzar en mecanismos
eficaces, ágiles y justos de convalidación de titulaciones es una tarea prioritaria para
las políticas educativas del siglo XXI.

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) ofrece un proceso de
revalidación y convalidación de estudios, basado en el Diario Oficial de la Federación
(2025) en su artículo 3, fracción VII de la Constitución Política de los Estados Unidos
Mexicanos y en su normativa interna, este proceso permite revalidar o convalidar
materias de nivel medio superior y superior cubriendo un porcentaje pero no la
totalidad de los créditos del plan de estudios del programa o plantel al que se
aspira ingresar. Para acceder al proceso de revalidación y convalidación de estudios,
las convocatorias emitidas establecerán los lineamientos y requerimientos que el
estudiante debe cumplir. La Dirección de Administración Escolar (DAE) revisará la
documentación presentada; en caso de incumplimiento de los requisitos, el trámite
será improcedente, lo que impedirá descargar el comprobante de validación de
documentos y así no podrá continuar con el proceso.

Además, la BUAP también ofrece un proceso de revalidación y convalidación de
créditos académicos para estudiantes que participan en programas de movilidad
internacional. Este procedimiento tiene como finalidad garantizar que las materias
cursadas en instituciones extranjeras sean reconocidas de acuerdo con los criterios y
estándares de los planes de estudio de la universidad. Para ello, se realiza un análisis
detallado de la correspondencia entre las asignaturas cursadas en el extranjero y
aquellas que forman parte del programa académico del estudiante en la BUAP. Este
proceso es fundamental para facilitar la integración de los conocimientos adquiridos
por los estudiantes en otras instituciones y asegurar la continuidad de su trayectoria
académica al regresar a la universidad. La revalidación o convalidación de crédi-
tos permite que los estudiantes no pierdan avances en su formación profesional,
fomentando a la vez su desarrollo integral al incorporar experiencias académicas y
culturales obtenidas durante su estancia en el extranjero.
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Estos enfoques que hemos visto promueven la conexión entre las organizaciones
verticales y horizontales de la organización curricular, permitiendo que los aprendi-
zajes se articulen demanera progresiva y simultánea en distintos niveles formativos.
A través de esta integración, se facilita el desarrollo académico que fortalece el
pensamiento crítico, la resolución de problemas y la aplicación práctica del conoci-
miento en contextos diversos y complejos. Esta guía curricular también incorpora el
principio de flexibilidad, adaptándose a las necesidades y perfiles de los estudiantes,
así como a las exigencias del entorno académico y profesional. Es por ello que se
configura como un modelo educativo que busca integrar de manera armónica los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores de diferentes áreas del conocimiento
curricular, superando la segmentación tradicional de los planes de estudio.

La flexibilidad curricular de la BUAP, permite adaptarse a las necesidades diversas
de los estudiantes, facilitando el acceso y la permanencia en los distintos escena-
rios de desarrollo académico de las modalidades educativas, esta adaptabilidad se
refleja en la actualización de programas de asignatura, que incorporan enfoques
innovadores y pertinentes, así como en la trayectoria académica, donde los alumnos
pueden personalizar su ritmo de aprendizaje. Además, el reconocimiento de saberes
formales e informales y los procesos de egreso flexible promueven una formación
inclusiva y eficiente. En la BUAP la transferencia de créditos académicos, junto con la
revalidación y convalidación de estudios, garantiza la movilidad estudiantil nacional
e internacional, optimizando tiempo y recursos. Estas ventajas no solo fortalecen la
equidad educativa, sino que también potencian la empleabilidad y la actualización
continua en los planes de estudio, alineando la formación académica con las deman-
das sociales y laborales actuales.

La UNESCO considera que la empleabilidad es un componente esencial de una
educación de calidad y un factor clave para el desarrollo sostenible, a través de su
Estrategia para la Educación y Formación Técnica y Profesional (EFTP) 2022-2029,
promueve el desarrollo de competencias que permitan a jóvenes y adultos acceder
a un trabajo decente, productivo y con sentido. Esta estrategia busca alinear la
educación con las demandas de un mundo laboral en constante transformación,
impulsado por la digitalización, la sostenibilidad y la inclusión social. La UNESCO
destaca que la formación debe ir más allá de las habilidades técnicas, incluyendo
también valores, actitudes y capacidades para la vida, con el fin de preparar a las
personas para contribuir activamente a sociedades más justas y resilientes.
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3.11

Componente de Integración Social

Parte fundamental delMUMesel componentede integración social donde sepromue-
ve que haya un mayor involucramiento por parte de la universidad en las transfor-
maciones y consecuentes necesidades que se han dado en los últimos años a nivel
mundial en el ámbito económico, político, tecnológico y, por su puesto, en el que se
refiere a la educación superior. Es así que sebusca generar una educaciónpara la vida
desde una perspectiva ética, humanista y social; que sea congruente con la misión
y visión de la universidad; garante de la consecución de las metas de la institución,
así como de la relación que ésta guarda con los retos, necesidades y expectativas
actuales de la sociedad.

El objetivo de la integración social como parte de la arquitectura curricular es
favorecer la integraciónentre asignaturas, limitar la fragmentacióndel conocimiento,
motivar a los alumnos para el aprendizaje "ya que cualquier situación o problema
que interese a los estudiantes puede ser objeto de estudio" (BUAP, 2009, pp. 220-221),
promover la resolución de problemas reales a través de perspectivas más integrado-
ras en las que se superen los límites disciplinares y se favorezca lamultidisciplinarie-
dad y la interdisciplinariedad para la construcción y reconstrucción de aprendizajes
significativos y la transferencia de conocimientos. Además, esta integración favorece
progresivamente la conjunción de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
en un Área de Integración Disciplinaria que permite a los estudiantes consolidar su
formación profesional a través de los diferemtes escenarios de desarrollo académico
con un aprendizaje situado.

El diseño, implementación y gestión de estos escenarios de desarrollo académico
tanto internos, externos o digitales se relaciona con el interés de atender las necesi-
dades y requerimientos del contexto en los ámbitos de la producción, los servicios, la
ciencia y tecnología, la organización social, la sustentabilidad ambiental, la cultura y
la educación, particularmente la educación superior, sobre todo en lo que se refiere a
los lugaresendondese implementan losprocesosdeaprendizaje, las actividadesque
en éstos se desarrollan, así como las relaciones sociales que posibilitan. Asimismo,
se les considera parte de los recursos institucionales pues, resultan fundamentales
y pueden hacer la diferencia en la educación de los futuros egresados, particular-
mente, en escenarios de desarrollo académico endonde se implementan actividades
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socialmente significativas ya que trascienden las aulas tradicionales y "representan
verdaderos escenarios de desarrollo humano, educativo y social" (BUAP, 2009, p. 54)
dadas sus características de integración disciplinaria.

Este componente de integración social es fundamental, ya que permite la con-
fluencia tantode la integraciónde los componentes disciplinares, así como los aspec-
tos sociales que deben caracterizar al egresado de nuestra universidad. En cuanto a
los aspectos disciplinares es necesario contar con espacios curriculares quepermitan
la verificación del nivel de desarrollo de los saberes cognitivos y de habilidades
específicas que corresponden al perfil de egreso, con la intención de analizar el
nivel de desarrollo (esta información) y poder llevar a cabo los ajustes curriculares
necesarios para la consolidación de la formación académica del estudiante y su
integración social.

3.11.1 Área de Integración Disciplinaria (AID)

El Área de Integración Disciplinaria (AID) es un elemento del currículum correlacio-
nado y representa un ejemplo de escenario de aprendizaje que busca ”vincular la
formación universitaria con la realidad socioeconómica, cultural y de investigación
científica que impera en el entorno que rodea a la universidad” (BUAP, 2009, p. 25).
Promueve y afianza la relación entre la teoría y la práctica puesto que en ella se
complementan los conocimientos disciplinarios y tecnológicos propios de cada pro-
fesión; las destrezas y habilidades para el trabajo interpersonal, multidisciplinario e
interdisciplinario, las actitudes y valores requeridos en las relaciones tanto laborales
como humanas.

Además, estaáreabrindaa losestudiantesunaprimera incursiónenescenariosde
desarrollo académico con aprendizaje situado que les permiten tener una "vivencia
profesional, cooperación organizacional y compromiso social" (BUAP, 2009, p. 25)
como complemento de su proceso de aprendizaje, lo que favorece la consolidación
académica de los futuros egresados y les otorgamayores posibilidades de éxito en su
actividad profesional y, por ende, de certeza de futuro.
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Figura 3.18. Componentes de la práctica profesional crítica dentro del área de integración
disciplinaria descritos en el Modelo Universitario Minerva.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Como se puede observar en la figura 3.18, la estructura curricular el Área de
Integración Disciplinaria está constituida por dos grandes componentes: la Práctica
Profesional Crítica, integrada a su vez por el Servicio Social, los Proyectos de Impacto
Social y la Práctica Profesional; así como por una serie de Asignaturas Integradoras.

3.11.2 Práctica Profesional Crítica (PPC)

La Práctica Profesional Crítica (PPC) es de suma trascendencia en la formación aca-
démica de los universitarios pues es el escenario de desarrollo académico en que
los estudiantes concretan los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
adquieren a lo largo de sus trayectorias educativas; o dicho en otros términos, les
permiten anticipar contextos vivenciales a los que se incorporarán como profesio-
nales de una determinada disciplina; es la puesta en práctica "de la línea del saber
hacer" (BUAP, 2009, p. 253) a la que hace referencia Jacques Delors (UNESCO, 1996, p.
34) y que se retoma como parte de los principios teóricos del modelo educativo de la
institución.

En el MUM se concibe a la Práctica Profesional Crítica como un escenario de
aprendizaje, en tantoque los componentesque la conformanServicioSocial, Práctica
Profesional y Proyectos de Impacto Social contribuyen a unmismo propósito, el cual
consiste en vincular la formación profesional con el contexto laboral del entorno. Por
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ello es importante abordar cada uno de estos elementos de manera particular para
comprenderlos tanto en su individualidad como en su conjunto e integralidad.

3.11.3 El Servicio Social (SS)

Según se declara en el Estatuto de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla
por parte del Honorable Consejo Universitario Constituyente (BUAP, 2003), el Servicio
Social tiene determinadas funciones entre las que destacan la de vincular a los
ámbitos de la docencia, la investigación y la extensión con los sectores social, público
y privado para contribuir a la consolidación de la formación profesional y humanista
del estudiante al promover su inserción al campo específico de la atención a las
necesidades y situaciones más apremiantes del contexto estatal y nacional a partir
de los principios de responsabilidad, compromiso y solidaridad.

El propósito para el cual el servicio social fue pensado en nuestro país, fue el de
constituirse comoun servicio temporal y profesional que los pasantes deben cumplir
satisfactoriamente en beneficio del país (BUAP, 2003), por lo que se entiende que es
un componente estratégico en la formación integral de la comunidad estudiantil,
esta perspectiva se ratifica en el MUM, en donde es descrito como el conjunto de
actividades tanto teóricas y prácticas se deben desarrollar con los estudiantes y que
se caracteriza por la siguiente cita.

[. . . ] de carácter transitorio que proyecta lamisión de la BUAP. Lo realiza el estudiante

como requisito previo a la obtención del título, constituyéndose en un medio de

formación personal, humanista y de solidaridad social, en el cual aplican y reciben

un conjuntode conocimientos, habilidades y actitudes (. . . ). El SS debe ser construido

como un espacio colectivo, de manera interdisciplinaria y multidisciplinaria, que

permita reconocer la interculturalidad (. . . ) y asumir una actitud de colaboración

conjunta que le permita el conocimiento, respeto y conservación de la cultura del

entorno; asimismo la aceptación de la diversidad cultural. (BUAP, 2009, pp. 28-29)

Además, tal como se menciona en el Lineamiento de Servicio Social y Práctica
Profesional de la BUAP, con el propósito de lograr las metas del componente de
Integración Social, se propone que el servicio social, como parte de la Práctica
Profesional Crítica debe "vincular la formación universitaria con la realidad socioeco-
nómica, cultural y de investigación científica que impera en el entorno" (BUAP, 2013,
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p. 14). Asimismo, debe dar cumplimiento a determinados objetivos entre los que
destacan los descritos en las Disposiciones Generales del Capítulo II del referenciado
Lineamiento (BUAP, 2013, p. 14).

• Cumplir la misión social de la BUAP al extender los beneficios de la ciencia, la
tecnología y la cultura a la colectividad.

• Implementar la política social de la BUAP definida en el PDI.
• Fomentar en los alumnos un sentido humanista, de reciprocidad y solidaridad
con la sociedad a la que pertenecen.

Derivado de lo anterior, es que las modalidades específicas relativas al servicio
social que sedeterminanenel documentoantes citadopara la realizacióndel servicio
social por parte de los estudiantes son las que se enuncian a continuación:

• Individual, que tendrá el carácter deunidisciplinario y continuo, encaminadoal
beneficio del sector Público, Social y Privado, conuna temporalidadde 6meses
a 2 años, cubriendo unmínimo de cuatrocientos ochenta horas.

• Colectivo, que tendrá el carácter de interdisciplinario, multidisciplinario y con-
tinuo, encaminado al beneficio del sector social, Público y Privado con una
temporalidad de 6 meses a dos años, cubriendo un mínimo de cuatrocientos
ochenta horas (BUAP, 2013, p. 14).

Cabe destacar que la observancia del cumplimiento de los objetivos del servicio
social, así como su alineación con los propósitos a la política tanto institucional
como nacional corresponde a la Vicerrectoría de Docencia a través de la Dirección de
Servicio Social. Es así como la realización de esta actividad académica que enmarca
el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad -docencia, investigación y
extensión-, promueve el acercamiento con la sociedad, consolida la formacióndel es-
tudiante bajo los principios de justicia, equidad social y coadyuva en el desarrollo del
estado, la región y el país. El compromiso social y el objetivo de colocar al estudiante
en el centro de todo proceso educativo es un propósito que se materializa también
en las reformas de la normativa nacional referidas al servicio social, tales como las
emitidaspor el SNAATCA, enel que sedeterminaque "enel casode la educaciónmedia
superior y superior, el servicio social, constituye un requisito para los estudios que
otorgan títulode formaciónprofesional, peronoparafinesdeasignaciónde créditos"
(DOF, 2024, p. 14).
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Con estas acciones se busca apoyar al estudiante en la conclusión del servicio
social, disminuir las posibilidades de rezago o deserción escolar e incrementar sus
posibilidades de titulación y acceso a la obtencióndel grado correspondiente, puesto
que, en el caso de nuestra universidad, el servicio social es obligatorio para el egreso,
pero no suma horas ni créditos a los planes de estudio.

En este panorama, el PDI 2025-2029 de la BUAP es coincidente con lo expuesto con
anterioridad puesto que enfatiza la trascendencia del servicio social para el cumpli-
miento de lamisión de la universidad y de su responsabilidad social, sobre todo en su
carácter de universidad pública "donde el servicio social y las prácticas profesionales
se conviertan en consultorías especializadas que resuelvan necesidades reales del
sector público yproductivo" (BUAP, 2026, p. 57), así comopara la soluciónde losdiver-
sos retos que enfrenta nuestra sociedad. Esto deja de manifiesto la importancia que
tiene la implementación de estrategias que permitan sumar valor en las trayectorias
educativas para contar con egresados que poseen una sólida formación académica,
capacidad crítica y compromiso social. El servicio social es ejemplo de este tipo de
estrategias, ya que favorece la "contribución ética al desarrollo integral y sustentable,
tanto de los individuos en singular, como en su interdependencia e interacción en
sociedad" (BUAP, 2022, p. 30), loqueevidencia lapuestaenprácticadel conocimiento,
talento y compromiso de los jóvenes universitarios.

Por lo antes expuesto, la Dirección de Servicio Social plantea una conceptualiza-
ción del servicio social en la que se contemplan componentes de valor que permitan
la participación de la comunidad estudiantil en la solución de las necesidades y
problemáticas sociales y en las que se pongan de manifiesto los conocimientos y
habilidades adquiridas por los estudiantes, así como los valores de empatía, compro-
miso, solidaridad y responsabilidad social, mismos que coinciden con el humanismo
crítico que da sustento al Modelo Universitario Minerva, mismos "que ponen de
relieve tres dimensiones presentes en todo proceso educativo: la dimensión afectiva,
la relacional y la de valores" (BUAP, 2009, pp. 97). Estos principios concuerdan con
aquellos a los que se hace referencia en la actual política educativa de nuestro país,
en la que destaca lo propuesto por la NEM.

Cabe destacar que el servicio social también representa, de manera simultánea
a la perspectiva descrita con anterioridad, una oportunidad para la consolidación
de habilidades blandas complementarias a la formación disciplinar recibida en la
formación universitaria y demandadas por los distintos sectores y contextos sociales.
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Además, la realización del servicio social por parte de la comunidad estudiantil
universitaria, sus resultados y el consecuente análisis que de ello derive, se convierte
en sí mismo en un medio importante para recabar información que enriquezca a los
planes de estudio, en sus procesos de evaluación y actualización curricular respecto
a la pertinencia que éstos logran en relación a la atención de las necesidades sociales
del entorno, así como de la congruencia con las tendencias disciplinares de cada
licenciatura.

De acuerdo con lo expresado con anterioridad y en función de lo dictado por
el SNAATCA (DOF, 2024), el servicio social es requisito para los estudios que otorgan
título de formación profesional, pero no para fines de asignación de créditos. Para
los planes de estudio de la BUAP, el servicio social debe iniciarse al haber cubierto
al menos el 70% de los créditos curriculares del plan de estudios correspondiente.
Su duración es de 480 horas, mismas que deben cubrirse en un mínimo de seis
meses y un máximo de dos años. Por sus características, debe llevarse a cabo,
preponderantemente, en sectores externos a la universidad, y en el caso de que
se realice al interior de la institución, será bajo las especificaciones indicadas en el
lineamiento correspondiente. En el caso de los estudiantes inscritos en licenciaturas
que pertenecen al área de la salud, éstos deben haber acreditado el porcentaje de
créditos curriculares que precise la Unidad Académica respectiva y cumplir con los
requisitos que establece la normatividad sanitaria aplicable (BUAP, 2013, p. 14). Cabe
destacar que el procedimiento académico-administrativo para la implementación
del servicio social, desde su inscripción hasta su conclusión, es establecido por la
Vicerrectoría deDocencia a través de laDireccióndeServicio Social y será congruente
con la normativa institucional que se especifique para este respecto.

3.11.4 Asignatura Vinculación e Integración Social

Con el propósito de que el servicio social conserve el principal objetivo para el que
fue pensado, el de ser vínculo de la universidad con la sociedad y sea ejemplo de
compromiso social "y de responsabilidad desde la sensibilidad solidaria porque la
universidad lleva a la práctica humana el discurso de sus valores, al poner el conoci-
miento al servicio de la población para la atención de sus necesidades" (BUAP, 2022,
p. 4) según se declara en el actual Plan de Desarrollo de la institución, la Dirección
de Servicio Social propone la creación de la asignatura denominada Vinculación
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e Integración Social. Se trata de una asignatura de seguimiento académico a las
actividades implementadas en un escenario de desarrollo académico a través de la
acción tutorial.

La Asignatura de Vinculación e Integración Social tiene el objetivo de acompañar
a los estudiantes para que pongan en práctica lo aprendido, desarrollen nuevos
aprendizajes y se conviertan en agentes dinámicos de cambio en su entorno. En
ella se despliegan actividades y herramientas que se convierten en instrumentos de
mediación para el fortalecimiento del proceso de aprendizaje en aras de mejorar los
indicadores de conclusión y buen término en tiempo y forma del servicio social con
lo que se propone influir demanera significativa y positiva en trayectorias educativas
regulares en las que se disminuya el rezago o abandono escolar y se incrementen
los índices de eficiencia terminal y titulación entre la comunidad estudiantil. Asimis-
mo, tiene la finalidad de realizar el seguimiento académico a los estudiantes que
estén realizando su servicio social, de tal forma que permite monitorear, asesorar y
promover el avance y conclusión del mismo en tiempo y forma de acuerdo con el
lineamiento institucional establecido al respecto. Cabe destacar que esta asignatura
forma parte de todos los planes de estudio que se ofertan en nuestra institución,
excepto los que corresponden al área de la salud.

Es importante mencionar que esta asignatura debe cursarse de manera simultá-
nea a la realización del servicio social, por lo que su requisito es tener cubierto el
70%del total de los créditos del plan de estudios, por ello, su ubicación en lasmallas
curriculares denivel licenciatura está apartir deunnivel intermedio o enel desarrollo
de la disciplina del plan de estudios. El valor de esta asignatura es de 4 créditos y de
72 horas, mismas que son destinadas para el seguimiento académico y de gestión
y estarán distribuidas en un solo periodo escolar. Las opciones de calificación de la
asignatura de Vinculación e Integración Social serán: Acreditado (AC) o No Acreditado
(NA) en función del cumplimiento por parte del estudiante de los requerimientos
establecidos, entre los que destacan el porcentaje de avance del servicio social, la
entrega de reportes requeridos, la asistencia a las sesiones presenciales/virtuales
durante el periodo, entre otros.

Cabe destacar que la solicitud de baja de la asignatura implica también la baja del
programa de servicio social y ésta deberá realizarse dentro de los periodos estable-
cidos institucionalmente. Con la finalidad de fortalecer el seguimiento que se realiza
en esta asignatura, se desarrollará un formato específico en el que se contemplan
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recursos didácticos de apoyo y estrategias instrumentales de seguimiento, por lo que
no se considera un contenido similar al resto de las asignaturas de lamalla curricular
de los distintos planes de estudio.

Figura 3.19. Asignatura vinculación e integración social.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Como se puede observar en la figura 3.19, la asignatura de Vinculación e Integra-
ción Social constituye un elemento curricular trascendental en la formación de los
estudiantes por lo que en ella se contemplan horas demediación docente a través de
las cuales se realice el seguimiento académico y de gestión que permitan apoyar al
estudiante para la conclusión y buen término de la realización de su servicio social.

Además, para esta asignatura se considera un formato específico con recursos
y estrategias didácticas de apoyo que faciliten el seguimiento a las actividades que
los estudiantes realizan como parte de su servicio social. Cabe destacar que, para la
acreditación de esta asignatura, el estudiante debe cumplir con requisitos tales como
la entrega de reportes y el porcentaje de avance en el servicio social.

3.11.5 Práctica Profesional

Uno de los principales aspectos de la integración social propuesta por el Modelo
Universitario Minerva es la Práctica Profesional, ya que refleja el nivel de vinculación
queexisteentre la formaciónde losuniversitarios con la realidadsocioeconómicaque
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les circunscribe. Por tal razón, en este documento se menciona que ”el modelo del
profesional de una disciplina debe evolucionar de acuerdo a la demanda de servicios
determinados por necesidades priorizadas de una sociedad que se transforma, de tal
modo que la demanda de servicios deba propiciar el perfil de aquel que los oferta”
(BUAP, 2009, p. 24).

De esta forma, el currículo debe favorecer aprendizajes que, además de ser sig-
nificativos en la educación académica de los estudiantes, también sean pertinentes
con las demandas del entorno profesional y laboral al que se integrarán una vez
que egresen de la universidad, con ello se genera ”una nueva dimensión en la labor
de integración de la universidad” (BUAP, 2009, p. 24), lo que sin duda refrenda no
sólo la responsabilidad institucional, sino también, la importancia que adquiere
como agente de cambio y bienestar social al brindar a los estudiantes experiencias
educativas que adicionan valor a la formación disciplinar que reciben en las aulas
universitarias.

Así, en la BUAP, ”la práctica profesional se refiere a las actividades del estudiante
programadas en un contexto social multidisciplinario e interdisciplinario, relaciona-
das con la profesión y asesoradas por un académico” (BUAP, 2009, p. 26) Es impor-
tante destacar la función que tienen los docentes en este ámbito, ya que para tener
prácticas profesionales exitosas es necesario que sean ”supervisadas por un profesor
o investigador habilitado para impartir los cursos avanzados de la carrera y con
experiencia de campo” (BUAP, 2009, p. 26), esto permitirá que la práctica profesional
sea el resultado de una auténtica experiencia significativa de aprendizaje para el
estudiante.

En el caso específico de la práctica profesional, ”desde los primeros cursos dis-
ciplinarios se pone especial atención en el equilibrio entre teoría y práctica, para así
habilitar a los/las estudiantes de manera gradual con los conocimientos profesiona-
les necesarios que le permitan incorporarse al campo laboral” (BUAP, 2009, p. 67), lo
quevaenbeneficiode lapertinenciade la educación superior yaquepermite ”reducir
la fragmentación del conocimiento, promover una visión más integradora, favorecer
la interacción, suscitar aprendizajes significativos y la construcción y reconstrucción
del conocimiento” (BUAP, 2009, p. 67). Con ello, la universidad brinda a los egresados
una mayor certeza de futuro al ampliar sus posibilidades laborales a través del
reconocimiento, aval y respaldo institucional.

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 205



i
i

i
i

i
i

i
i

IIILa organización, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

Es así que hay un claro reconocimiento de que la práctica profesional, en el nivel
de educación superior, es fundamental porque permite a los estudiantes llevar a
escenarios de aprendizaje externos a la universidad lo aprendido a lo largo de sus
trayectorias educativas, con lo que se generan nuevas habilidades que apoyan su
inserción en el ámbito laboral en el contexto en el que se encuentran inmersos.

Por esta razón, laDireccióndeServicioSocial plantea, para laprácticaprofesional,
una perspectiva a partir de la cual se le destaca como un escenario de desarrollo
académico que enfatiza en los estudiantes el desarrollo de habilidades duras en los
perfiles profesionales de egreso de los programas educativos de nivel licenciatura,
así como la descripción de las mismas en el mercado laboral y profesional que las
demanda. Cabe señalar que este tipo de habilidades duras se adquieren mediante
el estudio y la experiencia, es decir, dependen de una formación académica y se
expresan de forma práctica, lo que las hace medibles, cuantificables y permite la
retroalimentación de los planes de estudio en términos de pertinencia con las de-
mandas del sector productivo.

Por tal razón, la práctica profesional es un escenario ideal para la puesta en
acción de las habilidades duras, pues constituye una forma de adquirir experiencia
profesional con reconocimiento y valor para el mercado laboral antes de que los
estudiantes egresen de las aulas universitarias, lo que facilita su adaptación a las
dinámicas de trabajo reales, les permite entender de mejor manera las expectativas
de los sectores profesionales a los que se incorporarán y les brinda la oportunidad de
recibir retroalimentación directa por parte de empleadores, jefes inmediatos y exper-
tos en el campo, lo que resulta crucial para su crecimiento personal y profesional.

Además, la implementación de los conocimientos y habilidades disciplinares que
se adquieren en las aulas universitarias, es aplicada a través de las actividades que
los estudiantes llevan a cabo durante la práctica profesional, lo que contribuye a
la generación de propuestas de solución a las diversas problemáticas y retos que
se presentan en el actual, diverso y demandante panorama laboral, así como a la
transferencia de conocimientos e innovación tecn ológica que resulta en proyectos
integradores aplicados en procesos, productos y servicios que benefician a la socie-
dad. Así, la práctica profesional también constituye una importante fuente de datos
ya que proporciona información que puede ser utilizada por la universidad para los
procesosdeevaluación yactualización respectoa lasnecesidadesdelmundo laboral,
la empleabilidad y la opinión de expertos y empleadores.
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Figura 3.20. Asignatura práctica profesional.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

En este contexto respecto a la práctica profesional y como se observa en la
figura 3.20, en la que se describen las características de la asignatura, es importante
mencionar las particularidades que esta asignatura tiene para el diseño o rediseño
curricular de los planes de estudio denivel licenciatura de la BUAP. Entre ellas destaca
que debe ser obligatoria, su valor es de 15 créditos totales, dentro de los cuales, 11
corresponden al trabajo independiente del estudiante y 4 están destinados para la
mediación docente con fines de seguimiento académico y de gestión. Su duración es
de 250 horas como mínimo; cada plan de estudios determina más horas en función
de la disciplina para la práctica profesional. Cabe destacar que el tope de pago de
créditos por parte de los estudiantes será de 15 comomáximo.

La ubicación de esta asignatura en la malla curricular está definida por cada plan
deestudios, aunquedadasunaturaleza se recomiendaquesuubicación seaposterior
a haber cubierto el 70%de créditos del plan de estudios. El tiempo para el desarrollo
de la práctica profesional se plantea entre tres meses y hasta un año, promoviendo
que se realice de forma continua hasta su conclusión con el propósito de evitar el
rezago educativo.

La Vicerrectoría deDocencia, a través de laDireccióndeServicio Social, desarrolla
un formato específico en el que se contemplan recursos didácticos y estrategias
instrumentales de seguimiento, mismas que se diseñan de manera conjunta con la
comunidad docente y tomando como punto de partida las características específicas
del contexto de las disciplinas. La práctica profesional es entendida como un espacio
que permite a los estudiantes la experiencia en la acción, aprender haciendo; es
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decir, se trata de un aprendizaje activo que se vuelve significativo en el desarrollo
de habilidades prácticas ante situaciones o problemas reales a las que el estudiante
puede enfrentarse en su vida profesional.

3.11.6 Asignaturas Integradoras

En la estructura curricular propuesta por el MUM, el Área de Integración Disciplinaria
está constituida por las Asignaturas Integradoras, las cuales favorecen dos niveles de
integración ”uno a nivel de los contenidos presentes en el currículo (correlacionado
y transversal), y otro a nivel social” (BUAP, 2009, p. 49) lo que determina el ejercicio
profesional una vez que el estudiante haya egresado de la universidad. Las asignatu-
ras integradoras constituyen una forma de trabajo que favorece la propia gestión del
conocimiento del estudiante que se basa en ”la interrelación sistémica de cualidades
académicas, laborales e investigativas del proceso aprendizaje-enseñanza” (BUAP,
2009, p. 49), es decir, en el principio pedagógico del constructivismo en el que se
vincula lo aprendido en el aula con la experiencia del trabajo real.

Es importante destacar que estas asignaturas deben diseñarse en relación con
el perfil de egreso y de los objetivos del plan de estudios de la licenciatura corres-
pondiente. Además, requieren de ”un sostenible y articulado trabajo colegiado como
un proceso permanente de búsqueda de consensos entre los objetivos específicos
de cada asignatura y las asignaturas del área integradora” (BUAP, 2009, p. 240), de
tal forma que integren los aspectos disciplinarios para resolver adecuadamente los
problemas laborales del entorno. Resulta importante que en este tipo de asignaturas
se desarrollen proyectos que tengan el propósito de consolidar la formación integral
con Impacto Social.

3.11.7 Proyectos de Impacto Social

Como parte del cumplimiento del componente de integración social propuesto por
el MUM se planteó la creación de los Proyectos de Impacto Social, los cuales tienen el
objetivo de "contribuir a la adquisición por parte de los estudiantes de la Benemérita
Universidad Autónoma de Puebla de conocimientos, habilidades y actitudes (. . . ), así
comosu inclusiónen la solucióndeproblemasqueafectana la regiónyal país" (BUAP,
2003), sus características básicas son "que se desarrollen en equipo, con estudiantes

208 -



i
i

i
i

i
i

i
i

Proyectos de Impacto Social 3.11.7

(y profesores) de varias disciplinas y que generen un beneficio para nuestro país y
específicamente nuestra región" (BUAP, 2009, p. 27).

Además, los Proyectos de Impacto Social son de tres tipos: intervención social,
emprendimiento o investigación, y deben cumplir con requisitos básicos tales como
ser desarrollados en equipos en los que haya participación tanto de estudiantes
como de profesores y en los que además, se elijan enfoques de tipo disciplinar, mul-
tidisciplinar, interdisciplinar y a lo transdisciplinar, a partir de distintas disciplinas,
necesidades específicas con el propósito de generar soluciones innovadoras ante
problemas emergentes y complejos.

A partir de la importancia de estos proyectos en la formación integral de los
estudiantes, la DSS destaca que los Proyectos de Impacto Social permiten alcanzar
tres objetivos. El primero de ellos consiste en fortalecer la participación social, junto
con la docencia y la investigación. Mientras que el segundo hace referencia a la
importancia de adoptar diferentes alternativas de formación integradas al campo
laboral. Por último, el tercer objetivo consiste en generar sinergias de vinculación
entre la docencia y la práctica social.

Figura 3.21. Asignatura Integradora para implementación de Proyecto de Impacto Social.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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Se ha determinado que, como parte del diseño o rediseño curricular de los
planes de estudio, sean en cada CDESCUA las que determinen cuál será la Asignatura
Integradora en que se va a implementar el Proyecto de Impacto Social. Su valor en
horas y créditos seráestablecidopara cadaplandeestudios yadicionalmente contará
con 36horas de trabajo independiente (equivalente a 2 créditos),mismasque estarán
destinadas para la participación de los estudiantes en la implementación del PIS.
Estas particularidades se pueden observar de manera resumida en la figura 3.21.

Por la naturaleza de esta asignatura, se recomienda que se ubique en niveles de
formación en la disciplina y sus requisitos estarán determinados por cada plan de
estudios. Es importante enfatizar que los Proyectos de Impacto Social, en tanto que
proyectos, tienen por objetivo incidir de manera favorable en la vida de las personas
gracias a la puesta en valor del conocimiento y contribuir en el bienestar de hombres
y mujeres y alterar de forma positiva el desarrollo general de las sociedades. Por tal
razón, la BUAP está llamada a reforzar su relación con la sociedad, particularmente
con aquellos que resultan más vulnerables, de tal forma que, a través de la interven-
ción de los universitarios, se materialicen transformaciones favorables y se logre un
impacto en beneficio del desarrollo de la población.

De estamanera, la inserciónde los estudiantes en los Proyectos de ImpactoSocial
resultará en egresados que colaboran en la construcción de una sociedad en la que
predominen los valores de compromiso social, solidaridad y responsabilidad. Por
ello, la participación de los estudiantes debe darse de manera práctica, es decir,
en el desarrollo de actividades, tareas, roles y funciones específicas previamente
determinadas por el propio proyecto, de tal forma que se puedan alcanzar los resul-
tados esperados, se cuente con las evidencias que respalden las acciones y se pueda
medir el impacto alcanzado. Puesto que se busca generar impacto social positivo
en las comunidades, los Proyectos de Impacto Social estarán alineados a los ODS
que institucionalmente se haya determinado para el cumplimiento de la misión y la
política de planeación y desarrollo de la universidad.

La intención de retomar los ODS para la implementación de los Proyectos de
Impacto Social parte del hecho de que constituyen un plan de acción de orden global
con el que se busca beneficiar a las personas y al planeta. Cabe destacar que los ODS
resultansuficientesparacontemplara todos losperfilesprofesionales conquecuenta
la BUAP y a partir de los cuales se propone que sus acciones concretas contribuyan
en el bienestar y la mejora de las condiciones humanas en el corto, mediano y largo
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plazo de todos los sectores de la población, en particular, de aquellos grupos más
vulnerables.

3.11.8 Asignatura Optativa Complementaria ”Impacto Social”

Se incorpora la Asignatura Optativa Complementaria denominada ”Impacto Social”
que tiene la finalidad de dar continuidad a los PIS de estudiantes que así lo requieran.
Por ello, el plan de estudios correspondiente incorporará en su listado de Asignaturas
Optativas Complementarias (AOC) a dicha asignatura. Su valor es de 72 horas y 4 cré-
ditos. El requisito que se debe cubrir para inscribirse es haber cursado la asignatura
integradora en que se desarrolla el Proyecto de Impacto Social.

Figura 3.22. Asignatura Optativa Complementaria Impacto Social.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Comose resumeen lafigura 3.22, por tratarsedeunaAOC, suubicaciónen lamalla
curricular de la licenciatura de que se trate corresponde a nivel de formación discipli-
nar o de especialización para la preparación a la vida profesional. Se recomienda que
ésta se curse de forma inmediata a la asignatura integradora con PIS. Es importante
mencionar que el diseño y seguimiento académico de esta asignatura se realizará
de manera conjunta entre la Unidad Académica correspondiente y la Dirección de
Servicio Social.
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Figura 3.23. Componentes de la Práctica Profesional Crítica (MPPC).

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

De acuerdo con lo que se plasma en la figura 3.23 de manera esquemática, la
PrácticaProfesional Crítica resulta fundamental en la formacióndeprofesionalesque
egresandenuestra universidad yaqueponeal estudiante enel centrode los procesos
académicos y de gestión que se realizan en la institución. Además, brinda unamayor
certeza de futuro a los egresados pues agrega valor a su preparación académica a
través del desarrollo de habilidades duras y blandas con las que fortalecen su forma-
cióndemanera integral consolidandosuaprendizaje enescenarios reales situadosen
diversos contextos socioculturales lo que les permitirá tener una mejor preparación
para la vida tanto en el ámbito profesional como en el personal.

Es importante mencionar que, tanto el servicio social, la práctica profesional, la
asignatura integradora que contempla el desarrollo del PIS, y la optativa complemen-
taria "Impacto Social" se consideran parte de la flexibilidad curricular en las trayecto-
rias educativas, ya que se desarrollan en los escenarios de desarrollo académico, en
donde se favorece la multimodalidad y se da el reconocimiento de distintos saberes.
Además, permiten adaptar lasmetodologías tradicionales de enseñanza a una visión
más acorde con los intereses y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Estas actividades académicas, de acuerdo con el propósito de cada una de ellas,
posibilitan la aplicación de conocimientos teóricos y pueden fomentar la resolución
de problemáticas sociales mediante un enfoque multidisciplinario e interdiscipli-

212 -



i
i

i
i

i
i

i
i

Asignatura Optativa Complementaria ”Impacto Social” 3.11.8

nario en la trayectoria académica del estudiante al vincularse con comunidades,
instituciones, sectores productivos, etc. Así, no solo fortalecen sus habilidades prácti-
cas, sino que también contribuyen a generar soluciones innovadoras que benefician
a la sociedad. Por lo que en la interdependencia en la arquitectura curricular, el
Área de Integración Disciplinaria (AID) forma parte de la trayectoria académica del
estudiante, que tiene un lugar importante dentro de la representación gráfica de la
malla curricular.

Figura 3.24. La Práctica Profesional Crítica en la representación gráfica de la malla curricular.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

La figura 3.24 muestra la Práctica Profesional Crítica en la representación gráfica
de la malla curricular. Los elementos que la integran permiten articular de manera
eficiente las diversas Áreas del Conocimiento Curricular, promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, con loque seatiendea lasdemandas
de un entorno dinámico y globalizado. De esta forma, a través de la arquitectura
curricular se asegura que los objetivos educativos respondan a las problemáticas
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sociales y profesionales, se propone el desarrollo de dos proyectos de impacto social
que fortalezca la formación integral de los estudiantes con lo que se crea valor
adicional en sus trayectorias académicas.

3.12

Formación General Universitaria (FGU)

La Formación General Universitaria (FGU) como área curricular es importante porque
trabaja la identidad universitaria, descrita en el MUM del 2007. La FGU de la BUAP
(2007), es concebida como parte transversal de la estructura curricular y tiene como
propósito que el estudiante aprenda a discernir, reflexionar, deliberar y argumentar
principios que favorezcan la convivencia democrática, plural, responsable y que de-
sarrolle habilidades blandas y duras, su reflexión y el juicio crítico como se promueve
desde el MUM.

La BUAP (2016), ha buscado que los ejes transversales se desarrollan al interior de
cadaasignaturaque integra lamalla curriculardeunplandeestudios, en losprocesos
de actualizaciones de los planes de estudio en el año 2016, dentro de las mallas
curriculares se contemplaron solo dos asignaturas, una llamada Formación Humana
y Social y otra asignatura denominada Desarrollo de Habilidades de Pensamiento
Complejo, también se trabajó unMóduloGenérico del FGUque se implementó enpla-
nes de estudio en 2016 diseñados pormódulos como la Ingeniería en Automatización
y Autotrónica, en el que por medio de tres talleres se busca impulsar el desarrollo
de actividades que fortalezcan los conocimientos y habilidades que contribuyan
a una formación integral del estudiante, denotando que los ejes transversales se
desarrollan a lo largo de la trayectoria académica.

A partir de la experiencia de las actividades desarrolladas en elmódulo impactó a
losplanesdeestudiodiseñadosde formamodular, la universidadbuscapotenciar los
momentos de metacognición en el estudiante, se propone el desarrollo de al menos
tres momentos claves de seguimiento académico en la trayectoria académica, por
medio de codiseños entre las academias y las dependencias administrativas, el dise-
ñode lasactividadesen losprogramasdeasignaturaestán siempreevolucionandoen
cada periodo escolar creando conciencia y empatía con el contexto social; además,
permiten visibilizar cómo los estudiantes han desarrollando los ejes transversales en
todas sus asignaturas.
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Por lo anterior, la FGU, se apoya en tres asignaturas: Introducción a la Formación
General Universitaria, FormaciónGeneral Disciplinaria y FormaciónGeneral Profesio-
nal, con el objetivo de fortalecer, dar seguimiento y acompañamiento a los ejes trans-
versales descritos en este documento, así como a los criterios transversales mencio-
nados en el SEAES, con actividades que refuercen su desarrollo, así como también las
habilidades duras y blandas, e incluso iniciar microcredenciales que agreguen valor
a la trayectoria académica del estudiante; se suman cuatro asignaturas que apoyen
al desarrollo de las dimensiones de comunicación, producción y comprensión del
inglés, y un conjunto de cuatro asignaturas optativas complementarias para aquellos
alumnos que quieran incursionar en otra lengua extranjera, originaria, de inclusión o
incrementar su nivel de inglés. Véase figura 3.25.

Figura 3.25. Elementos de la Formación General Universitaria.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Estas asignaturas tienen mediación tecnológica a través de los escenarios digi-
tales, en ellas se podrán encontrar fácilmente actividades educativas y académicas
universitarias, para que el estudiante pueda inscribirse y reportar de una manera
sencilla sus experiencias, acordea los ejes y criterios transversales en cadaasignatura
de seguimiento de la FGU.

3.12.1 Asignaturas de seguimiento de la FGU

La FormaciónGeneral Universitaria tienenuna relación intrínseca con las asignaturas
que integran cada una de las Áreas de Conocimiento Curricular, pues internamente
en sus respectivos programasdeasignatura sedescriben cómosedesarrollan los ejes
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y criterios transversales, por lo que las asignaturas de Introducción a la Formación
General Universitaria, de Formación General Disciplinaria y de Formación General
Profesional, fungen como espacios de seguimiento al desarrollo de los ejes y criterios
transversales como parte de la formación integral del estudiante, reforzando con
diversas actividades universitarias.

En la asignatura de Introducción a la FormaciónGeneral Universitaria, se conside-
ran actividades para una adaptación exitosa del estudiante a la vida universitaria, así
como también temas que guíen al estudiante en sus primeros pasos de su formación;
en la asignatura de Formación General Disciplinaria, se ubica después de obtener
conocimientos y habilidades básicas, para poder dar seguimiento en su formación
específica de su profesión, dándose cuenta de que conocimientos y habilidades debe
desarrollar con mayor ímpetu, conforme a sus propios intereses con actividades
guiadas por el docente; por último, en la concreciónde su formación, la asignatura de
Formación General Profesional, se da otro seguimiento de cómo ha desarrollado los
ejes y criterios transversales a lo largode su trayectoria académicayqueconapoyode
lamediación docente, el estudiante visualiza actividades adicionales necesarios para
su integración a la vida profesional, en su transición hacia el empleo, la innovación
o el emprendimiento, así como también hacia la investigación y el posgrado. La
estructura de las tres asignaturas es la siguiente:

Figura 3.26. Estructura de las asignaturas Introducción a la Formación General Universitaria,
Formación General Disciplinaria y Formación General Profesional

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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En la figura 3.26 se observa que los espacios curriculares de estas asignaturas
están integradas por dos partes, el primero por actividades con mediación docente,
vinculados a temas de relevancia a las necesidades sociales, disciplinares y pro-
fesionales de los estudiantes y que, si así lo requieren las Unidades Académicas
pueden atender las particularidades del plan de estudios. Dichas actividades deben
ser discutidos en la comisión del FGU que contemple al menos las áreas de conoci-
miento con las que se encuentran ordenados los planes de estudio, en conjunto con
dependencias que contribuyan al desarrollo integral del estudiante, lideradas por la
Vicerrectoría de Docencia. La segunda parte se conforma por las horas de trabajo
independiente del alumno, las cuales están orientadas a fomentar el crecimiento
personal, profesional y académico del estudiantado.

Como se ha mencionado, las actividades tienen una orientación cognitivo-
práctico en lo social-afectivo que suman valor al desarrollo profesional del estudian-
te; la ponderación de las actividades será considerada dentro del programa de las
asignaturas por la comisión de la FGU, pormedio de criterios de evaluación definidos
en el programa de asignatura. La primera asignatura se ubica en los primeros
periodos escolares, en donde se introducirá al estudiante en las características
propias del plan de estudios, la responsabilidad y obligaciones, así como su
integración a la comunidad universitaria, por mencionar algunas características,
tal como se muestra en la figura 3.27

Figura 3.27. Introducción a la Formación General Universitaria.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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La asignatura contempla actividades que suman 54 horas por periodo de media-
ción docente y 18 horas de trabajo independiente del estudiante. El diseño de las
actividades se trabaja con la participación de una comisión formada por docentes
y administrativos que representa todas las Unidades Académicas de la universidad.
Conel desarrollomultidisciplinario entre lo académicoy lo administrativo sedenotan
temas importantes de convivencia universitaria como por ejemplo conceptos de
cultura de paz, igualdad de género, identidad, desarrollo emocional, ciudadanía,
áreas profesionales en su plan de estudios, reglamentos y lineamientos, opciones de
titulación, áreas de servicio al estudiante, planificación curricular, regularización, en-
tre otros más; conforme a las necesidades del contexto social y del plan de estudios.
Así como también el seguimiento del desarrollo de los ejes y criterios transversales
en su trayectoria académica.

La Unidad Académica podrá ubicar la segunda asignatura de seguimiento en un
momento medio de la trayectoria académica del plan de estudios, favoreciendo al
desarrollo integral del estudiante particularmente en su disciplina, así como la vin-
culación con herramientas que apoyen a su desarrollo profesional, así como también
apoyen en el inicio de la interacción del estudiante en proyectos con impacto social
e identifique cómo su profesión es pertinente en la sociedad.

Figura 3.28. Formación General Disciplinaria.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

La asignatura contempla actividades que suman 54 horas por periodo de media-
ción docente y 18 horas de trabajo independiente del estudiante. En ella se trabajan
temas conuna fuerte orientaciónpara resolver las necesidades disciplinares del estu-
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diante conbaseensucontexto social. También sedesarrollan temasque incrementen
las habilidades blandas y duras. Cabe mencionar que en esta asignatura de segui-
miento, las actividades se desarrollan buscando resolver aquellos elementos que el
estudiante ya identificó como importantes para atender sus necesidades académicas
particulares y pueden modificarse de forma constante al final de cada periodo. Es
por ello la importancia de ubicar esta asignatura de seguimiento a la mitad de la
trayectoria académica, para poder contemplar ajustes, pero tampoco podría estar
muy temprano en la trayectoria, pues el estudiante no tendría la experiencia para
visualizar sus necesidades académicas. Esto con apoyo de la comisión identifican
algunos objetivos de aprendizaje esenciales a desarrollar, como por ejemplo cursos
especializados,microcredenciales, ajustar su ruta académica, sus opciones de titula-
ción, el tipo de servicio social, vinculación de sus prácticas profesionales, visualizar
proyectos con impacto social, liderazgo, trabajo en equipo, uso de herramientas
tecnológicas digitales como físicas, entre otras.

La tercera asignaturade seguimientomostradaen lafigura3.29, tieneel propósito
de fortalecer aspectos profesionales, buscando el desarrollo de habilidades blandas
y duras útiles hacia la integración a la vida laboral, de investigación o en el empren-
dimiento, por lo que se recomienda ubicar la asignatura en los últimos periodos
escolares del estudiante.

Figura 3.29. Formación General Profesional.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 219



i
i

i
i

i
i

i
i

IIILa organización, los criterios y la estructura de la arquitectura curricular institucional

La asignatura tiene actividades que suman 54 horas de mediación docente por
período y 18 horas de trabajo independiente del estudiante, en este último espacio
curricular, se hace mención a temas relacionados a la pronta incorporación del
estudiantado a su vida profesional y laboral.

Las habilidades blandas y duras cobran un sentido mayor al tener contacto con
su entorno profesional, en esto recae la importancia de la ubicación en los últimos
periodos, pues para el estudiante tiene la oportunidad de visualizar su integración a
su vida profesional y los elementos que debedesarrollar, por ejemplo, puede reforzar
con microcertificaciones, habilidades en herramientas tecnológicas, preparación de
currículum vitae, presentación y trabajo en equipo en ambientes laborales, adapta-
bilidad y flexibilidad profesional, comunicación profesional, integridad profesional y
especialización, entre otros temas.

Nuevamente, es relevante mencionar que, en esta asignatura, las actividades se
pueden desarrollar al plan de estudios específico y pueden modificarse de forma
constante al final de cada periodo o en un par de periodos, con apoyo de la comisión
de la FGU. Alguna actividad mediada por el docente tendrá como objetivo el segui-
mientodel desarrollode los ejes y criterios transversales en su trayectoria académica.

3.12.2 Asignaturas de la lengua extranjera de la FGU

Las cuatro asignaturas disciplinares obligatorias de la lengua extranjera de inglés I, II,
III y IV, hacen énfasis al desarrollo deun segundo idiomaextranjero institucional, a ex-
cepción de aquellas Unidades Académicas que en sus planes de estudio determinen
otro idioma que resuelva las necesidades profesionales.

Este eje transversal forma parte de la Formación General Universitaria y se com-
ponepor cuatroasignaturasobligatorias, buscandoatender lasnecesidades sociales,
es recomendable puedan ser equivalentes al término de ellas al nivel B1, de acuerdo
con el Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER). Constan de 72
horas de mediación docente, teniendo un total de 4 créditos en cada asignatura.

El conjunto de las cuatro asignaturas atiende la dimensión de comunicación en el
eje transversal de la lengua en producción (Hablar y Escribir) y en comprensión (Es-
cuchar y Leer), estas asignaturas pueden contar también conmediación tecnológica.
Se propone la opciónde acreditar las asignaturas con la acreditacióndel nivel B1, con

220 -



i
i

i
i

i
i

i
i

Asignaturas optativas complementarias de la FGU 3.12.3

organismos certificadores quepormedio de la Facultadde Lenguas consideren como
válidos.

Las asignaturas de inglés I, II, III y IV se cursarán consecutivamente ya que van
incrementando su nivel conforme van atendiendo la dimensión de comunicación.
A partir de los resultados del examen de admisión, el estudiante podrá iniciar en el
nivel correspondiente aprobando una omás de estas cuatro asignaturas, tal como se
describe a continuación:

• Si noalcanzaunpuntajeparaaprobar el nivel correspondientea inglés I, deberá
cursar consecutivamente las cuatro asignaturas.

• Si alcanza un puntaje para aprobar el nivel correspondiente a inglés I, quedará
asentada la calificación máxima en la asignatura inglés I, deberá cursar y
aprobar las asignaturas inglés II, III y IV consecutivamente.

• Si alcanza un puntaje para aprobar el nivel correspondiente a inglés II, quedará
asentada la calificaciónmáxima en las asignaturas de inglés I e inglés II, deberá
cursar y aprobar las asignaturas inglés III y IV consecutivamente.

• Si alcanza unpuntaje para aprobar el nivel correspondiente a inglés III, quedará
asentada la calificación máxima en las asignaturas de inglés I, II y III, deberá
cursar y aprobar la asignatura inglés IV.

• Si alcanza un puntaje equivalente al nivel B1, quedará asentada la calificación
máxima en las asignaturas de inglés 1, II, III y IV. También se puede demostrar
el nivel B1 con una certificación validada por la Facultad de Lenguas.

El estudiante al cursar y aprobar inglés 1, inglés 2, inglés 3 y al momento de
acreditar la última asignatura inglés 4, puede optar por cursar con Asignaturas Op-
tativas Complementarias otra lengua extranjera, lengua originaria, lengua inclusiva
o continuar con un nivel más elevado de inglés, según sea su elección, que también
pudiera decidir cursar optativas complementarias de su profesión o no cursarlas.

3.12.3 Asignaturas optativas complementarias de la FGU

Comoúltimoelementoenel áreadel FGUdentrode laarquitecturacurricular, se cuen-
ta con una lista de optativas complementarias del FGU, de esta lista el estudiantado
puede elegir una segunda lengua extranjera, originaria o inclusiva de acuerdo con sus
intereses; deberá cursar el idioma elegido de forma consecutiva por la misma razón
deque, el desarrollode ladimensióndecomunicaciónenellas tambiénesprogresivo.
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Las opciones de las lenguas son gestionadas y administradas principalmente por
la Facultad de Lenguas, sin olvidar que también pueden participar docentes de los
complejos universitarios y de otras facultades en idiomas como francés, italiano,
alemán, inglés, chio, japonés, lengua de señas mexicano, braille, totonaco, náhuatl,
entre otros.

Cada optativa complementaria está formada por 72 horas demediación docente;
es decir, son asignaturas de 4 créditos, se recuerda que estos créditos no son obli-
gatorios, por lo que el estudiante tiene la libertad de cursar estas cuatro optativas
complementarias a decisión propia, ya sea con esta lista de la FGU o con otra lista
de optativas complementarias de alguna otra Área de Conocimiento Curricular. Estas
optativas complementarias se consideran en todos los planes de estudio con una
cantidad mínima de 4 espacios curriculares, recordando que no son obligatorias de
cursar, pero sí su acreditación.

3.12.4 Representación gráfica de la malla curricular con organización, criterios y
estructura de la arquitectura curricular institucional.

La malla curricular como herramienta gráfica, busca representar de forma visual,
la ubicación y articulación coherente de cada asignatura, evidenciando cómo los
saberes, conocimientos y experiencias educativas convergen para alcanzar el perfil
de egreso del estudiantado en el plan de estudios.

A partir de lo expuesto en los criterios, la organización y estructuración de la
arquitectura curricular, garantizan una progresión acumulativa y un incremento gra-
dual de la complejidad en las Áreas de Conocimiento Curriculares integradas por
asignaturas interrelacionadas, donde se desarrolla el currículum correlacionado con
las organizaciones e integraciones curriculares vertical y horizontal.

En esta representación gráfica de la malla curricular, que se presenta en la fi-
gura 3.30, se incorpora el Área de Integración Disciplinaria y la Formación General
Universitaria que se desarrollan en los diferentes escenarios académicos, evidencian
la articulación coherente y lógica de los saberes, conocimientos y experiencias edu-
cativas orientadas a la formación integral del estudiantado en el contexto de impacto
del plan de estudios.
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Figura 3.30. Representación gráfica de la malla curricular con organización, criterios y
estructura de la arquitectura curricular.

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

Esta representación gráfica, identifica la trayectoria escolar y su incremento
gradual y progresivo, ilustra cómo los ejes y criterios transversales colaboran para
promover aprendizajes significativos en las Áreas de Conocimiento Curriculares con
sus asignatinaturas, un área de integración disciplinaria para dar apertura al contexto
real de la profesión, la Formación General Universitaria con sus elementos, abajo los
periodos escolares, ejecutados bajo escenarios de desarrollo académico; todo bajo
la demanda del contexto social multidisciplinario e interdisciplinario, que en suma
todo aporta a los objetivos educativos, laborales y profesionales.
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Metodología de diseño y rediseño de la arquitectura
curricular, su administración y gestión en la BUAP

La metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular de la BUAP es
fundamental para garantizar que los planes de estudio sean congruentes con las
necesidades cambiantes y visionarias del entorno académico, profesional y social.
Para ello, se fundamenta con las características contextuales y normativas actuales
en educación superior que impactan al currículo, como se menciona en el capítulo
uno; se incorporan las orientaciones y enfoques teóricos del capítulo dos.

Se aplica a este capítulo la organización, los criterios y la estructura de la arqui-
tectura curricular institucional, en el diseño y rediseño de los planes y programas
de estudio, definidos en el capítulo tres. Por otro lado, se suma también la admi-
nistración y gestión curricular como condición importante e ineludible que debe
acompañar el desarrollo e implementación del plan de estudios para garantizar
el proceso educativo en constante adaptación a las necesidades y requerimientos
cambiantes del contexto académico y disciplinar.

Sin la comprensión de los capítulos previos esta guía sólo se reduciría a un
proceso técnico, operativo e irreflexivo. Por lo que se precisa que, esta metodología
es orientadora, abierta a la reflexión, análisis y consideración de los propios universi-
tarios. En consecuencia, el objetivo de este capítulo es dar claridad en cada paso en
la metodología sin que esto represente una rigidez absoluta; por el contrario, habrá
experiencias exitosas desarrolladas por la comunidad universitaria que bien vale la
pena incorporar tanto en el proceso del diseño como del rediseño de la arquitectura
curricular de algún plan de estudios.

Derivado de lo anterior, trabajar de una manera fundamentada cobran vida y
razón de ser tanto la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular
de la BUAP, como su administración y gestión académica que aquí se describen como
procesos interdependientes. En una primera representación gráfica se muestra su
vínculo en la siguiente figura 4.1.
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Figura 4.1. Vinculación entre la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular
y su administración y gestión

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
En la figura anterior, a la izquierda esta un esquema representativo de lametodo-

logía de diseño y rediseño de la arquitectura curricular con sus diferentes etapas; a la
derechaundiagramadeflujoque representa lospasosa seguir para la administración
y gestión curricular y que, a través de la interacción entre ambas, se pretende hacer
explícito que cada etapa de la metodología corresponde una parte, a un proceso de
administración y gestión curricular, por lo que van acompañándose una con la otra
dando como resultado en una buena planeación en el desarrollo de un diseño de un
plan de estudios o en un rediseño de un plan de estudios existente.

4.1

Metodología para el diseño y rediseño de la arquitectura
curricular de la BUAP

A partir de lo anterior, se describe una guía de la metodología en cinco etapas: la
primera: Evaluación diagnóstica; la segunda: Estructuración curricular interdepen-
diente; la tercera: Recursos para el fortalecimiento y desarrollo del plan de estudios;
la cuarta: Instrumentación del plan de estudios y, la quinta: Evaluación final y/o
sumativa.

Es pertinente comentar que, en cada una de las etapas mencionadas en este
capítulo, es considerada una evaluación y retroalimentación continua y formativa del
currículum, enmarcada dentro del contexto tanto en un diseño o en un rediseño de
un plan de estudios. Cada etapa también representa un proceso alterno de Adminis-
tración y gestión curricular, tal como se muestra en la figura 4.2.
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Figura 4.2.Metodología para el diseño y rediseño y su vinculación con la Administración y
Gestión de la arquitectura curricular de la BUAP

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.

En la figura 4.2, se observaque, conbase al contexto, las etapas están interrelacio-
nadas y siguen una secuencia lógica entre sí; es decir, la etapa 1, da como resultado
los elementos necesarios e insumos para la etapa 2, que es donde se construye la
estructura curricular. Sin esta información, en la etapa 3, no se puede saber qué
recursos son necesarios para la operatividad del plan de estudios. Una vez concluida
la etapa 3, se inicia con la etapa 4, que es la instrumentación del PE, para que, en la
etapa 5, se realicen las evaluaciones finales y/o sumativas del currículum.
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El compromiso institucional y la mejora continua son el motor que impulsa la
excelencia en la educación superior. En este marco, en cada etapa del proceso cu-
rricular siempre existenmomentos de reflexión y retroalimentación, impulsados por
evaluaciones continuas y formativas que retroalimentan demanera dinámica al plan
de estudios. Estos procesos de análisis constante permiten identificar y evidenciar
tanto los aciertos como las contradicciones y lagunas de la propuesta formativa y
de la propia práctica docente, garantizando una evolución armónica del currículo.
Además, estas etapas se encuentran permanentemente acompañadas, respaldadas
y articuladas por un sólido proceso de administración y gestión curricular, el cual
asegura la viabilidad operativa, la asignación eficiente de recursos, la coordinación
colegiada y el cumplimiento de las normativas institucionales necesarias para mate-
rializar con éxito la arquitectura curricular

4.2

Administración y gestión de la arquitectura curricular de la
BUAP

Dentrodel PDI 2025-2029, enelproyecto integral de la reformaadministrativadel Eje 1
Gobernanza inclusiva para una gestión eficiente, menciona estrategias transformati-
vas, como las siguientes, la "Sinergia Académico-Administrativa: Rediseñar la gestión
en los procesos administrativos, valorando el talento del personal y los perfiles
disciplinarios para la integración armónica en las actividades sustantivas de la labor
académica" (BUAP, 2026, p.34), y la "Vanguardia en Accesibilidad Digital: Migrar a
servicios digitales para garantizar acceso total y remoto a la comunidad" (BUAP, 2026,
p.34), mencionan la importancia de diseñar procesos administrativos asistidos con
tecnología para agilizar los trámites de gestión y tener unmejor acompañamiento en
los procesos de diseño y rediseño curricular. Es por ello por lo que, la administración
y la gestión curricular son importantes en el desarrollo e instrumentación de los
curricula en cada Unidad Académica (UA).

En general, los subsistemas administrativos de las instituciones educativas cumplen

funciones auxiliares que deben estar orientadas a hacer posible la aplicación de los

currículos. En cierta manera, prácticamente todas las actividades administrativas

son, también, la aplicación de un currículum, esto es, su adaptación a situaciones
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concretas; si el subsistema administrativo funciona bien, adapta el currículum sin

deformarlo. (Arnaz, 1984, pp. 54-55)

Así, una administración y gestión óptima del plan de estudios facilita el desarro-
llo curricular relacionado con la disciplina de desempeño y permite responder de
manera adecuada a los desafíos actuales, incluyendo la globalización, la innovación
tecnológica y las demandas del mercado laboral. De acuerdo con Tobón (2013), la
educación se aborda desde una perspectiva cada vez más sistémica y compleja, que
nos permite comprender las diversas dimensiones de la formación humana y todos
los factores del entorno que influyen en ésta, como las instituciones educativas,
la familia, la sociedad, las organizaciones sociales, las empresas, los medios de
comunicación y el gobierno.

La administración y gestión académica se refiere al conjunto de acciones y
decisiones estratégicas orientadas a garantizar el correcto funcionamiento de los
procesos buscando optimizarlos, en cada una de las etapas de instrumentación del
plan de estudios, acompañado de la infraestructura universitaria. Por lo que, para
facilitar elmanejo de la información es recomendable el desarrollo de una aplicación
de software en web como apoyo, para identificar y dar acceso a la información que
sea de la injerencia al proceso de diseño y rediseño de la arquitectura curricular, en
una Plataforma de Gestión Académica (PGA).

Figura 4.3. Plataforma de Gestión Académica

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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La figura 4.3 muestra a las Dependencias administrativas, los directivos de las
UAs y sus CDESCUA de cada PE que ingresan en una plataforma donde un software
identifica al usuario para dar acceso a la Plataforma de Gestión Académica (PGA), su
función es facilitar elmanejo de la información y permitir que las distintas dependen-
cias universitarias accedan a los datos necesarios para la planificación, organización,
implementación y evaluación del currículo de forma eficiente.

Esta plataforma sirve de apoyo en cada proceso que se describe con un diagrama
de flujo donde se desarrolle la administración y gestión curricular. Para simplificar el
diagramade flujo considere la siguiente figura en donde se presenta la PGA, la evalua-
ción continua y formativa representada en un círculo, así como las dependencias de
la universidad y sus siglas que acompañan a lo largo de la administración y gestión
curricular.

Figura 4.4. Bloques para simplificar el diagrama de flujo de la administración y gestión
curricular

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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La administración y gestión curricular requiere una gran interdependencia entre
las diversas instancias institucionales, que conjuntan esfuerzos para alcanzar los
objetivos del plan de estudios, tal y como se observa en la figura 4.4. El primer
elemento que se muestra es un cilindro que representa la plataforma de gestión
académica (PGA), dando soporte por la Dirección de Gestión Académica (DGA) de la
Vicerrectoría deDocencia (VD). En el segundoelemento, en la partemedia, el corchete
agrupa todas las dependencias administrativas que dan Acompañamiento (A) a la
Unidad Académica (UA), en el proceso de Administración y Gestión Curricular,

Dentro de estas dependencias administrativas se encuentran la oficina de la
Abogada General (AG), la Dirección General de Cómputo y Tecnologías de la Infor-
mación y Comunicaciones (DCyTIC), la Dirección de Administración Escolar (DAE),
la Vicerrectoría de Docencia (VD) con la Dirección de Educación Superior (DES), la
Dirección de Admisiones y Seguimiento Académico (DASA), la Dirección de Gestión
Académica (DGA), la Subdirección de Evaluación y Acreditación (SEA) y su Coordina-
ción de Planeación Institucional (CPI).

El tercer elemento, que semuestra en lafigura4.4, conuncírculo condobleflecha,
denota el proceso de Evaluación continua y formativa y su retroalimentación que
debe realizar la Unidad Académica (UA) y que, además, tiene el acompañamiento de
la SEA, de la DASA y de la DES. Con el uso de estos bloques se describe a continuación
el Diagramade flujo de la Administración y gestión curricular. Estas dependencias, en
la organización institucional, pudieran cambiar pero las actividades administrativas
y de gestión académica seguirán siendo atendidas.

Derivado de lo anterior, la administración y gestión curricular constituye un pilar
fundamental para garantizar la coherencia, pertinencia y calidad en el desarrollo del
currículuma través de la planificación, la organización eficiente, la implementación y
elmonitoreoconstante. Esteprocesoaseguraque losplanesdeestudio sealineencon
los objetivos institucionales y las demandas del entorno social, laboral y académico.

Además, permite una adecuada asignación de recursos, fomenta la innovación
pedagógica y facilita la evaluación continua, consolidando unmodelo educativo que
promueva la formación integral de los estudiantes y responda eficazmente a los retos
de un contexto globalizado y dinámico. Para explicarlo se muestra en la siguiente
figura, un diagrama de flujo explicativo del proceso administrativo y de gestión al
realizar un diseño o rediseño de una arquitectura curricular.
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Figura 4.5. Diagrama de flujo de la administración y gestión curricular

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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Administración y gestión de la arquitectura curricular de la BUAP 4.2

Figura 4.6. Continuación del Diagrama de flujo de la administración y gestión curricular

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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En la figura 4.5, semuestra el diagrama de flujo que especifica demanera general
el proceso de la administración y gestión en cada uno de sus bloques o partes que
lo integran. Las líneas punteadas que dividen al diagrama de flujo en cinco partes
denotan la vinculación con el desarrollo de cada etapa de lametodología de diseño y
rediseñode la arquitectura curricular descrita en la figura 4.2. Amedidaque se avanza
en el diagrama, esta vinculación se refleja en cada una de las divisiones con dichas
líneas.

4.3

Vinculación entre las etapas de la metodología de diseño y
rediseño de la arquitectura curricular y el proceso de

administración y gestión curricular

La metodología de diseño y rediseño curricular y el proceso de administración y
gestión son considerados procesos interdependientes e inseparables. Esto significa
que no pueden funcionar el uno sin el otro; a medida que avanza una etapa de la
metodología, se activa una parte correspondiente del proceso administrativo para
darle soporte y viabilidad. La metodología de diseño y rediseño de la arquitectura
curricular se organiza en cinco etapas secuenciales, y cada una de ellas está di-
rectamente vinculada con una fase del proceso de administración y gestión. Los
resultados de una etapa son los insumos necesarios para la siguiente. Paralelamente,
el diagrama de flujo de la administración y gestión curricular está dividido en cinco
partes, y cada una corresponde a una de las etapas metodológicas mencionadas,
asegurando que ambas avancen demanera conjunta.

La gestión administrativa y de gestión curricular no es un proceso aislado, sino
una condición fundamental que debe acompañar el desarrollo e implementación de
cualquier plandeestudiospara asegurar suoperatividad. Para ello la BUAP contempla
comoherramienta la PlataformadeGestión Académica (PGA) para apoyar y dar segui-
miento tantoa lametodologíadediseñoy rediseñode laarquitectura curricular como
a la administración y gestión curricular. Esta plataforma permitiría a las distintas
dependencias administrativas y académicas acceder a la informaciónpertinentepara
la planificación, organización, implementación y evaluación del currículo de forma
eficiente. En resumen, la articulación se da a través de un acompañamiento cons-
tante y simultáneo: mientras la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura
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curricular establece el qué y el cómo, la administración y gestión curricular proveen
el soporte organizacional, los recursos y los procesos necesarios para que el plan de
estudios se implemente, funcione y se evalúe correctamente. El objetivo final de esta
vinculaciónesgarantizar la coherencia, pertinenciaycalidadde losplanesdeestudio,
alineándose con los objetivos institucionales y las demandas del contexto social.

4.3.1 Proceso inicial

Antes de iniciar las etapas de la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura
curricular, en el diagrama de flujo de la administración y gestión, la UA deberá homo-
geneizar la informaciónde loque sequiere realizar y cómosevaa realizar. Para ello, se
debe contar con un proceso de capacitación de la Metodología de diseño y rediseño
de la arquitectura curricular a los directivos, coordinadores, estudiantes y de los
profesoresque integran lasacademiasde lasCDESCUAde laUnidadAcadémica (UA) tal
comosemuestra en lafigura4.5. Esta capacitacióndebe fortalecer los conocimientos,
habilidades y herramientas necesarias, para que los integrantes desempeñen de
manera efectiva las funciones requeridas en la metodología de diseño y rediseño
de la arquitectura curricular, mostrando claridad sobre la organización, criterios
y estructura curricular, así como también en los procesos correspondientes en la
administración y gestión curricular, para lograr una adecuada vinculación en ambos
procesos.

La capacitación se apoya con la Escuela de Formación Docente y Desarrollo
académicopara que los integrantes comprendan, a profundidad, los principios peda-
gógicos, metodológicos, la estructuración, la normativa que rige el diseño y rediseño
de la arquitectura curricular, las estrategias para su evaluación formativa y continua,
así como su administración y gestión. Como resultado del proceso de capacitación,
de la gestión en la UA, y de las reflexiones generadas en este proceso inicial, los
participantes decidirán si necesitan realizar el diseño de un plan de estudios nuevo
o si se trata de un rediseño del plan de estudios existente, de tal manera que, a
partir de esta decisión, se visualicen las estrategias necesarias para llevar a cabo la
metodología de diseño o rediseño curricular que se describe en este capítulo.
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4.3.2 Primera etapa de evaluación diagnóstica, su administración y gestión
curricular

La primera etapa de la evaluación diagnóstica de la arquitectura curricular, ilustrada
en la figura 4.2, consiste en una revisión exhaustiva de los insumos que proporcionan
datos importantes para el diseño o rediseño del Plan de Estudios. La evaluación diag-
nóstica tiene el objetivo de identificar las necesidades, características y alcances que
debeatender el currículo correspondienteparagarantizar queel plandeestudiosque
se diseñe o se rediseñe sea pertinente a las necesidades dominantes y emergentes de
la profesión en el corto, mediano y largo plazo, y que sea congruente con un proceso
educativo significativo y eficaz para los estudiantes.

Durante esta etapa, la Unidad Académica (UA) desarrolla una evaluación continua
y formativa con el acompañamiento de la SEA, DASA, DSS y la DES; tal como se observa
en la figura 4.5, la PlataformadeGestiónAcadémica (PGA) proporciona la información
necesaria para iniciar dicho diagnóstico. Asimismo, para fortalecer este proceso, la
UA contará con el respaldo de la VD, la DES y la CPI. A través de esta evaluación
diagnóstica se busca contribuir al avance del conocimiento, con una revisión crítica
de lo ya existente y de la prospectiva de la profesión, los responsables en la CDESCUA
y los directivos y académicos que participen en este proceso de transformación
curricular, pueden identificar alcances de manera efectiva, que sean apropiados y
relevantes para los estudiantes, tanto en una investigación documental, como en
una investigación empírica o de campo, tal como se muestra a continuación para el
desarrollo de las investigaciones.

Figura 4.7. Etapa de evaluación diagnóstica

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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Conbaseen lafigura4.7, tanto la investigacióndocumental, como la investigación
empírica o de campo, se pueden desarrollar demanera paralela y/o simultánea, cada
una representa información esencial para realizar un diagnóstico adecuado y repre-
sentan diferentes estrategias que, de manera conjunta, fundamentan la propuesta
curricular. La integración de ambas investigaciones en la evaluación diagnóstica
garantizan un análisis más completo y riguroso, al final la combinación de ambos
hallazgos, darán el sustento teórico de la investigación documental con la evidencia
tangible de la investigación empírica, generando así resultados significativos que
facilitan la toma de decisiones fundamentadas y efectivas del currículum en estudio,
identificando los factores que dan forma y justifican las profesiones dominantes
y emergentes, las cuales permiten identificar, por ejemplo, el avance científico y
tecnológico de la profesión, las demandas del mercado laboral, así como, las expec-
tativas de empleadores y profesionales en formación. Al combinar ambos enfoques,
se obtiene una visión integral que no solo explica el estado actual de las profesiones,
sino que, también, fundamenta las estrategias de adaptación y desarrollo curricular
para responder a las demandas de las profesiones.

4.3.2.1 Investigación documental

La investigacióndocumental es unmétodode indagaciónque sebasa en la búsqueda
sistemática y organizada de información contenida en fuentes impresas y digitales,
tales como: libros, artículos científicos, tesis, informes, leyes y archivos históricos
para su análisis e interpretación. Esta información debe garantizar la validez, con-
fiabilidad y relevancia de los datos, impresos y/o digitales, los cuales, deben ser
actualizados y visionarios, esto permite construir una base de conocimientos contex-
tuales, normativos y teóricos que representan un marco de referencia sobre temas
específicos, vinculados al currículum en estudio, identificando conceptos claves y
antecedentes que lo fundamenten y que apoyen el diseño o rediseño del plan de
estudios, además de que se sustente, con argumentos, su desarrollo y aplicación. Es
degran importanciaque laUnidadAcadémica (UA) y suCDESCUA, realicen las acciones
necesarias para una investigación documental en lo contextual, normativo y teórico,
que fundamente el diseño o rediseño de un plan de estudios.
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Figura 4.8. Investigación documental

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
De acuerdo con la figura anterior el referente contextual, pretende caracterizar el

ámbito o contexto en donde se desarrolla o tiene impacto el plan de estudios y que, a
la vez, se ve impactado por él, ya que el plan de estudios se debe encontrar vinculado
siempre al contexto, para ser pertinente. Por lo tanto, la referencia contextual propor-
ciona una visión general de las condiciones del entorno y la pertinencia en las que se
sitúa los saberes que se están abordando en el PE conectando lo global y lo local.
Esto implica examinar las demandas del mercado laboral, las necesidades sociales y
los avances tecnológicos que definen el perfil de egreso deseado. Demanera interna,
se analiza la infraestructura disponible, el perfil de los estudiantes y docentes y los
recursos financieros por mencionar algunos aspectos.

Por su parte, el referente normativo, debe considerar la misión, visión, filosofía,
valores, plan de desarrollo y normativa de la institución; las leyes, normas, criterios,
planes, programas, reglamentos y disposiciones legales y de acreditación, entre
otros, aplicables a las áreas del conocimiento que regulan las disciplinas que ca-
racterizan a la profesión en los ámbitos estatal, nacional e internacional. Por ello,
la referencia normativa garantiza que la propuesta curricular esté armonizada con
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las disposiciones legales y políticas aplicables, asegurando su viabilidad. Estos docu-
mentosestablecen los requisitosmínimos, lasdirectrices y las expectativasdecalidad
que debe cumplir el programa académico

Por último, el referente teórico, permitirá identificar el avance científico y tecnoló-
gico de la profesión, así como los autores, teorías, orientaciones, enfoques y postula-
dosdominantes, emergentes y visionarios enel campodisciplinario correspondiente.
La referencia teórica, enriquece el marco conceptual, fundamentando el estudio con
ideas y modelos reconocidos en la literatura, los cuales retroalimentan las Áreas del
Conocimiento Curriculares del plan de estudios y los programas de asignatura. Este
referente no solo justifica el "qué" y el "cómo" se enseña, sino que también ofrece
un marco para evaluar la efectividad del currículo. La solidez de este componente
garantizaqueel diseñoo rediseñocurricular sea coherente, innovador y esté alineado
con las mejores prácticas educativas.

Como se observa en la figura 4.8, la investigación documental explora y analiza
información en sus tres referentes en diferentes ámbitos: internacional, nacional,
regional, estatal, local e institucional. En lo internacional se recomienda analizar los
documentos, diagnósticos, tratados, convenios y estudios globales que contextuali-
zan todos los temas que se quieren abordar en un marco amplio; además, se consi-
deran también las recomendaciones emitidas por organismos internacionales como
la Organización de las Naciones Unidas (ONU), la Organización para la Educación, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organización para la Cooperación y el Desarrollo
Económico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
(BM), entre otros, vinculadas al plan de estudios correspondiente.

De la misma manera, es importante identificar las universidades internacionales
líderes, queofrecen lamismaprofesión, que laqueseencuentraendiseñoo rediseño,
con la finalidadde identificar la pertinencia y aceptaciónque tiene el plandeestudios
en este nivel, realizar un comparativo con el propio plan de estudios y considerar la
posibilidad de convenios a nivel internacional.

En el ámbito nacional, se propone analizar los documentos relacionados a la
profesión, tales como: las políticas públicas, leyes, dentrode las cuales se encuentran
la Ley General de Educación y la Ley General de Educación Superior, así como las
emitidas por la Secretaría de Educación Pública, relativas a la educación superior;
el plan nacional de desarrollo y los programas de desarrollo vinculados tanto al
campo educativo, como a las disciplinas de la profesión; los diagnósticos y estudios
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que reflejan las prioridades y enfoques específicos del país correspondientes a las
disciplinas en estudio.

En este ámbito, es de gran importancia considerar la información proporcionada
por el INEGI y la reportada en los Formatos 911 que se entrega a la SEP y que es
concentrada en los Anuarios estadísticos de ANUIES. Esta información nos permite
identificar la oferta educativa semejante que se ofrece a nivel nacional, así como sus
principales indicadores de ingreso y egreso, por año, con la finalidad de identificar
la pertinencia y aceptación que tiene el plan de estudios a nivel nacional, realizar
un comparativo con el propio plan de estudios y considerar la posibilidad de realizar
convenios a nivel nacional.

En el ámbito estatal y local, se sugiere analizar el plan de desarrollo estatal, los
diagnósticos y las normativas regionales vigentes, así como las estadísticas y estudios
que describan las características particulares sobre el impacto de las ACC y los temas
en estudio en la sociedad, en donde es de gran importancia la información del INEGI.
De lamismamanera que en los ámbitos anteriores, es importante identificar la oferta
académica semejante que se ofrece a nivel estatal, su ubicación en los distintos
municipios, demanda y características, que permitan hacer un comparativo con la
propuesta curricular que se está realizando.

En el ámbito institucional, se recomienda tomar en cuenta el PDI y el de la
propia Unidad Académica, los reglamentos, programas y estrategias que rigen la
organización educativa o de interés con el objeto de estudio. También, en el caso de
un rediseño curricular, es importante recuperar el antecedente y evolución histórica
que ha tenido el plan de estudios, las características más representativas de cada
etapa histórica, para que favorezcan la reflexión y el aprendizaje obtenido a través
de los años, con la finalidad de que permitan fundamentar una propuesta curricular
innovadora y futurista.

La oferta y la demanda a nivel estatal, nacional e internacional son un factor
determinante para garantizar la pertinencia y sostenibilidad de los planes de estudio,
consiste en verificar si existe una oferta que sea pertinente al contexto social de la
profesión, permite ubicar el programa educativo con las tendencias globales y las
exigencias de un mercado laboral competitivo y en constante transformación, para
que los egresados puedan insertarse con éxito en entornos más amplios y diversos.
Además, permite encontrar oportunidades de movilidad académica y profesional
con planes de estudio similares, consolidando una formación integral y de calidad
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que trasciende fronteras. Los informes publicados en diferentes medios físicos y
electrónicos sobre las evaluaciones internas y externas de los planes de estudio
iguales o similares son una fuente importante de información en el diseño y rediseño
curricular.

La evaluación de planes de estudio, tanto interna como externa, es un compo-
nente crítico para garantizar la pertinencia y calidad de un programa educativo. Las
autoevaluaciones permiten a las instituciones analizar demanera reflexiva y sistemá-
tica suspropiosdiseños curriculares, identificando fortalezas, áreasdeoportunidady
aspectos prioritarios para la actualización de contenidos, metodologías pedagógicas
o estrategias didácticas. Por otro lado, las evaluaciones externas, realizadas por or-
ganismos acreditadores o especialistas en la disciplina, ofrecen una mirada objetiva
y comparativa nacional e internacional, lo que contribuye a validar la coherencia del
programa frente a las exigencias académicas y laborales actuales.

Las recomendaciones derivadas de estos procesos son fundamentales para incor-
porar elementos en el currículo que atiendan las demandas dinámicas del mercado
laboral y las tendencias educativas globales. La comparación con planes de estudio
homologados busca realizar convenios para favorecer la movilidad, tanto en contex-
tos locales como internacionales, facilita la identificación de prácticas innovadoras
y la integración de mejoras sustantivas. Además, la incorporación de estos insumos
en el diseño o rediseño curricular permite fortalecer la formación de los egresados,
preparándolos para responder a los desafíos profesionales específicos de su campo.
En síntesis, este enfoque evaluativo aseguraque los programas académicos evolucio-
nen de manera estratégica, manteniendo su relevancia y rigurosidad en un entorno
en constante transformación.

La comparación de la oferta académica en los distintos ámbitos: estatal, nacio-
nal e internacional, consiste en comparar características, Áreas de Conocimiento
Curriculares, perfiles, especialidades, tiempo ideal en su ruta académica y, lo más
importante que es lo que diferencia al plan de estudios de la BUAP, ante los demás. A
nivel estatal, permite identificar las necesidades específicas del contexto local, como
las demandas del mercado laboral, las prioridades económicas y las características
sociales de la región, con el fin de asegurar que los programas educativos respondan
de manera directa a las necesidades encontradas, fortaleciendo el impacto positivo
de los egresados en la sociedad.
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A partir de esta investigación documental, se identifican características en las
profesiones dominantes, aquellas consolidadas y ampliamente reconocidas en el
contexto actual, así como, se visualiza aquellas que surgen como profesiones emer-
gentes derivadas de la innovación y la transformación de las necesidades sociales y
productivas, lo que aporta la fundamentación de la prospectiva de la profesión en
sus áreas de conocimiento. La investigación documental contribuye a la generación
denuevos conocimientos ypermite identificar vacíos en la literatura, de tal formaque
las conclusiones derivadas sean pertinentes y estén respaldadas por una sólida base
teórica. Este tipo de investigación, proporciona unmarco de referencia que orienta el
diseño y rediseño curricular con la comprensión crítica de fenómenos complejos, al
analizar y sintetizar la información existente.

Estas referencias: contextual, normativa y teórica, combinadas e integradas dan
soporte a la evaluación diagnóstica, garantizando la relevancia de la propuesta cu-
rricular. Además, el análisis documental, permitirá identificar áreas de oportunidad
y demanda en diversas disciplinas, asegurando que los recursos institucionales se
destinen estratégicamente al plan de estudios con alta pertinencia y potencial de
éxito. Con ello, y en congruencia con los hallazgos de la investigación empírica y/o
de campo, la nueva propuesta curricular estará en condiciones de continuar con las
siguientes etapas que integran la Arquitectura curricular de la BUAP.

Cabe señalar que, en todomomento, la Unidad Académica y la CDESCUA contarán
con el acompañamiento de la Vicerrectoría de Docencia (VD), a través de la Dirección
de Educación Superior (DES), y sus Áreas de Diseño y de Gestión Curricular, además,
de la Coordinación de Planeación Institucional (API), y la proyección de ingresos de
estudiantes. Estas dependencias, tendrán un rol estratégico en el apoyo que pueden
proporcionar para el desarrollo exitoso de este proceso, como el acompañamiento
en la aclaración de dudas, otorgar información de trayectoria escolar, descripción de
formatos y guías, por mencionar algunas.

4.3.2.2 Investigación empírica o de campo

La investigación empírica o de campo es una metodología que se basa en la recolec-
ción de datos primarios a través del estudio de fenómenos en el entorno y contexto
real, en donde impacta o impactará el plan de estudios. Para ello, es importante
el uso de herramientas, tales como: cuestionarios, escalas de actitud, entrevistas,
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observaciones y análisis de casos, entre otros. Su característica principal es el con-
tacto directo con la realidad, lo que permite obtener información verificable de los
actores inmersos en el currículum en estudio, permitiendo una comprensión de la
información desde una perspectiva práctica, situada y contextualizada.

La importancia de la investigación empírica o de campo radica en su capaci-
dad para proporcionar evidencia sólida y confiable, a través de la interacción del
desarrollo del currículum con el entorno, permite identificar patrones, relaciones
causales y variaciones que enriquecen la comprensión del objeto de estudio. La
investigación empírica, al centrarse en la observación y la experiencia, constituye un
pilar fundamental para validar teorías y generar aportes significativos en múltiples
campos que retroalimentan el diseño o rediseño curricular. En esta etapa, la UA con
suCDESCUA, realizanaccionespara la investigaciónempíricaodecampo, loquedapie
a la explicaciónde la siguiente figura 4.9, donde se hace una investigación respaldada
por las autoridades de la UA, con el acompañamiento de la VD a través de la DES en su
Área de Diseño Curricular.

Figura 4.9. Investigación empírica o de campo

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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Como se muestra en la figura 4.9, en la investigación empírica o de campo, se
evalúan los elementos necesarios para un diseño o rediseño de un plan de estudios.
En un rediseño, es importante iniciar con una evaluación curricular tomando en
cuenta los resultados de diversas fuentes internas y externas, tales como: la trayec-
toria académica y sobre los resultados, el impacto y las características del plan de
estudios, a través de las opiniones de los actores del currículum: estudiantes, egresa-
dos, docentes, coordinadores, directivos, empleadores y especialistas disciplinarios
vinculados a las áreas del conocimiento curriculares.

Además, se hace hincapié en establecer dentro del proceso la diferencia entre
el diseño curricular con el rediseño curricular, los cuales, si bien tienen etapas que
se aplican de manera indistinta, en ambos procesos, también tienen sus grandes
diferencias, por lo que es importante considerarlas en cada una de las etapas de la
metodología, así como en las partes de la administración y gestión curricular, para
asegurar su comprensión y su éxito.

En un rediseño curricular, la CDESCUA analiza y evalúa cómo el currículo se imple-
menta en la práctica y el impacto que tienen sus resultados. Identifica fortalezas y
debilidades y ofrece recomendaciones basadas en evidencia empírica para mejorar
su diseñoo rediseño en su estructura y aplicación; por lo que, en estametodología, se
realiza una descripción de algunos elementos que destacan por su importancia, para
su análisis; sin embargo, la CDESCUA podría señalar otros más que sean importante
en su proceso.

Tanto para el diseño como en el rediseño curricular, como se observa en la
figura 4.9, se toman en cuenta los resultados de las opiniones y recomendaciones de
empleadores y especialistas de planes de estudio similares que abonen o se vinculen
a la profesión; además, se puede considerar la opinión de egresados, docentes y
estudiantes, que se encuentren en otras instituciones educativas nacionales o inter-
nacionales, que ofrezcan el mismo o similar perfil de egreso, así como, la opinión de
los estudiantes demedia superior interesados en las áreas de estudio y los resultados
de evaluaciones tanto internas, como externas que han sido realizadas a planes de
estudio semejantes y que han sido publicadas.

Implica la observación, medición y análisis de variables internas y externas rela-
cionadas con el currículo, tales como: la vigencia y pertinencia de las Áreas del Co-
nocimiento Curricular, representadas a través de los perfiles de egreso y profesional
y de las asignaturas que lo integran, su organización y estructuración, el perfil y las
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características de los docentes y estudiantes, las estrategias pedagógicas yde estudio
utilizadas por los docentes y los estudiantes, el ambiente de enseñanza – aprendizaje
o clima escolar en los diferentes niveles institucionales y escenarios de desarrollo
académico, el procesode investigación, la infraestructura, la vinculaciónydifusión, la
normatividad, la administración y gestión académica, que principalmente constitu-
yen un apoyo académico importante e imprescindible para el desarrollo del currículo
y sus resultados. Es por ello que, una evaluación curricular, no sólo debe centrar su
atención en el plan de estudios, sino que también, debe considerar un análisis de la
relaciónque guarda, el currículo existente, con las variables institucionales en las que
cobra vida y razón de ser.

Este proceso permite ajustar y actualizar el currículo, fortalecer la pertinencia
y la coherencia interna entre los elementos del plan de estudios, como las Áreas
de Conocimiento Curricular, asignaturas, perfiles de ingreso y egreso, objetivos de
aprendizaje, las áreas de integración, etc., así como las variables institucionales con
las que tiene una relación directa durante su desarrollo y operatividad. Esta evalua-
ción curricular impulsa la innovación educativa, buscando incrementar la formación
integral de los estudiantes.

Para el rediseño curricular, la VD a travésde la CPI, aporta informaciónde la trayec-
toria académica con indicadores de ingreso, aprovechamiento escolar, ausentismo,
reprobación, deserción, egreso y titulación, entre otros, por medio de la PGA, los
cuales permiten identificar los resultados obtenidos como parte del desarrollo del
currículum y su aplicación.

La trayectoria académica como parte del rediseño en la investigación empírica
o de campo, es la ruta académica que el estudiante realiza a lo largo de su vida
universitaria, en los niveles educativos y en cada una de sus Áreas de Conocimiento
Curriculares, incluyendo las asignaturas, sus logros, dificultades y experiencias que
conformansudesarrollo integral, loquenosolocontemplaeldesempeñoacadémico,
medido a través de evaluaciones cuantitativas, sino también el desarrollo de habili-
dades blandas y duras, las actitudes y valores que contribuyen en el perfil de egreso.

Cabe mencionar que la trayectoria académica puede ser modificada a partir de
la ruta ideal planteada en la malla curricular por diversos factores, como el contexto
socio político o económico, situaciones familiar, la diversidad de actividades internas
en la BUAP, la vinculación con actores externos a la realización de prácticas reales,
estancias extranjeras, etc., su análisis permite identificar fortalezas, áreas de oportu-
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nidad ynecesidades específicaspara garantizar unaadecuada incorporacióna la vida
profesional, por lo que se recomiendan los siguientes indicadores para su análisis:

Ingreso. Evalúa la accesibilidad, la pertinencia y la capacidad de los programas
educativos para atraer a los estudiantes interesados en el plan de estudios. A través
del análisis de las características de los estudiantes que ingresan, se puede identificar
los factores que influyen en la selección, las expectativas vocacionales y laborales,
mejorar los procesos de admisión y garantizar que las características de la profesión
sean congruentes con las necesidades y aspiraciones de los estudiantes.

Aprovechamiento escolar. Evalúa el grado en que los estudiantes logran alcanzar
sus objetivos formativos bajo sus características individuales, así comopara determi-
nar la efectividad de las estrategias pedagógicas y hábitos de estudio, fomentando
así el éxito académico y la preparación integral de los estudiantes, buscando contar
con elementos que den valor a la trayectoria académica. Esto suma a la flexibilidad
y fortalecimiento del currículo, en el acompañamiento y perfeccionamiento de las
prácticas de enseñanza-aprendizaje.

Ausentismo. Identificar las barreras que afectan la asistencia regular de los estu-
diantes, los cuales pueden derivarse de diferentes fuentes: personales, instituciona-
les, entre otras. En el ámbito personal, el estudiante puede verse afectadopor proble-
mas de salud, económicos, de nutrición, laborales, de limitación de tiempo dedicado
al estudio y de hábitos de estudio, constancia y responsabilidad, la identificación
del estudiante con la carrera, familiares, de transporte y/o ubicación geográfica de
residencia, entre otras. En lo institucional, a través de planes de estudio que poseen
contenidos desactualizados, con problemas de organización lógica y psicológica
que dificultan la progresión acumulativa del conocimiento y el aprendizaje o, que
tienen una carga académica excesiva, también influye una enseñanza monótona y
tradicionalista poco atractiva para los estudiantes.

Reprobación. Analizar las causas que llevan a los estudiantes a no alcanzar los
criteriosmínimosde aprobación, lo que lleva adiseñar estrategias orientadas amejo-
rar su desempeño académico. Identifica factores personales e institucionales, entre
otros, como los vistos en el indicador anterior, lo que permite ajustar el currículo,
fortalecer el acompañamiento, perfeccionar las prácticas de enseñanza-aprendizaje,
actualizar los recursos educativos, incorporar metodologías innovadoras, incremen-
tar la flexibilidad y el uso de tecnologías, con el fin de optimizar la formación integral
de los estudiantes y el logro de los objetivos formativos.
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Deserción. Identifica las causas que llevan a los estudiantes a abandonar el plan
de estudios, permite evaluar la carga académica, la relevancia y valoración del
contenido, el apoyo institucional y las condiciones personales y socioeconómicas
que pueden influir en la permanencia estudiantil, con la finalidad de implementar
estrategias específicas para mejorar la retención, la flexibilización curricular y la
oferta de recursos de apoyo en la trayectoria académica y que asegure el egreso del
estudiante.

Egreso. Evalúa el grado de éxito y de certeza de futuro en la formación de los
estudiantes, así como su preparación para enfrentar los retos profesionales. Permite
identificar áreas de mejora en el desarrollo curricular y la pertinencia de los conteni-
dos en relación con las demandas del contexto social, proporciona información clave
sobre la inserción laboral, el desempeñoprofesional y la satisfacciónde los egresados
y empleadores.

Titulación. Visualiza la eficiencia de los diferentes tipos de procesos administra-
tivos y de gestión académica para obtener el título y cédula, permite identificar los
factores que facilitan o dificultan la culminación del proceso, como los requisitos
establecidos, las modalidades disponibles y los tiempos promedio para alcanzarlo,
la pertinencia de las estrategias formativas y su armonización con los estándares
profesionales.

Ahora bien, a partir de los instrumentos demedición, válidos y confiables, diseña-
dos para apoyar la evaluación curricular, como cuestionarios, entrevistas, grupos fo-
cales, observación directa, pruebas de rendimiento y cualquier otro instrumento que
la Unidad Académica y la CDESCUA determinen para obtener información detallada y
contextualizada, se podrá obtener la opinión de estudiantes, egresados, docentes,
coordinadores, directivos, empleadores y especialistas disciplinarios vinculados a
las Áreas del Conocimiento Curriculares del PE, con relación a la pertinencia de la
propuesta curricular que sepretende rediseñar. Por ejemplo, las entrevistas permiten
una exploración profunda de opiniones y experiencias individuales, mientras que
los cuestionarios, pueden alcanzar a un grupo más amplio y proporcionar datos
cuantitativos útiles para el análisis estadístico.

Las observaciones, reflexiones, comentarios y sugerencias recopilados en estos
actores curriculares, pueden proporcionar una visión integral de las diversas pers-
pectivas y necesidades que requieren atención por parte de la nueva propuesta
curricular, así como los posibles cambios que se necesitan realizar en las variables
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y ajustes institucionales que impactan en el desarrollo y aplicación del currículo. Se
recomienda, que la CDESCUA analice los resultados de las opiniones de los siguientes
actores curriculares.

Estudiantes. El análisis de las opiniones de los estudiantes es fundamental, por-
que permite recopilar información precisa sobre la efectividad del plan de estudios,
tales como: la secuencia lógica de la trayectoria académica, la organización e in-
tegración curricular, la pertinencia y vigencia de las Áreas de Conocimiento Curri-
cular (ACC), las experiencias de enseñanza – aprendizaje, su formación integral, el
fortalecimiento de sus actitudes y valores con responsabilidad social, la relación e
integración de la teoría con la práctica, la aplicación de su formación académica en la
solución de la problemática social, interacción y vinculación con ámbitos nacionales,
internacionales, con sectores sociales y económicos, entre otros.

Egresados. Evalúa la pertinencia y efectividad de la formación académica recibi-
da, a través de la experiencia directa obtenida en el ámbito laboral. Los egresados
aportan una perspectiva informada sobre los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores adquiridos, lo que permite realizar unmejor rediseño curricular de acuerdo
con las exigencias laboralesdel contexto. Apartir de laopiniónde los egresados, de su
seguimiento y trayectoria, se concentra información muy importante con el objetivo
específico de detectar brechas entre el plan de estudios y su experiencia profesional,
de tal forma que se visualicen áreas de oportunidad para una mayor integración a la
vida profesional.

La opinión de los egresados permite evaluar su desempeño profesional, su adap-
tación al mercado laboral, los desafíos enfrentados y la satisfacción con la forma-
ción recibida. Esta retroalimentación directa, desde el campo profesional, ayuda a
detectar áreas desactualizadas, habilidades emergentes no cubiertas o contenidos
teóricos que requierenmayor enfoquepráctico, identificar tendencias globales, cam-
bios tecnológicos, normativos o metodológicos en la disciplina, lo que facilita la
incorporación de contenidos actualizados y pedagogías congruentes con el contexto.

Docentes. El análisis de la opinión de los docentes es esencial para llevar a cabo
un rediseño curricular efectivo y contextualizado ya que, al ser los principales imple-
mentadoresde los saberes, poseenunavisiónprofundaypráctica sobre suviabilidad,
pertinencia y áreasdeoportunidaden las estrategiasdeenseñanza-aprendizaje aten-
diendo las necesidades del estudiantado. A través de sus reflexiones y sugerencias se
pueden identificar aspectos como la coherencia entre los objetivos de aprendizaje
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del plan de estudios con las Áreas de Conocimiento Curriculares (ACC), su vinculación
y pertinencia con el contexto y con el avance científico y tecnológico, la ubicación de
las asignaturas, su nivel de complejidad, su precedente y su subsecuente. Su análisis
impacta de inicio en la actualización, organización y secuencia, tanto de las ACC como
en los contenidos de las asignaturas y en los desafíos que surgen enel contexto actual
de la profesión.

Coordinadores. Al tener una visión global y organizativa del programa educativo,
los coordinadores aportan valiosos aspectos sobre la coherencia del perfil de egreso,
las Áreas de Conocimiento Curriculares, los objetivos de aprendizaje, contenidos,
metodologías y las necesidades administrativas y de gestión académica del plan
de estudios, por mencionar algunos. Su perspectiva permite identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades demejora desde unamirada sistémica y global del plan
de estudios, asegurando que el rediseño responda a las necesidades académicas,
laborales y sociales actuales.

Directivos. Los directivos de la Unidad Académica (UA), al poseer una visión
amplia y estratégica de su funcionamiento, aportan una perspectiva integral sobre
la coherencia del plan de estudios con los objetivos de la UA, las demandas del
entorno académico y el contexto laboral en donde tienen pertinencia la profesión.
Su participación permite identificar áreas demejora y oportunidades de innovación,
asegurando que el rediseño no solo sea académicamente robusto, sino también,
viable en términos de recursos e infraestructura, además, que garantiza el respaldo
y compromiso institucional para el desarrollo del rediseño curricular del plan de
estudios.

Por otro lado, los cuestionarios y/o entrevistas que se apliquen a los actores
curriculares externos, de planes de estudio iguales o similares, proporcionarán infor-
mación tanto para el rediseño, como para el diseño curricular. Dentro de los actores
curriculares externos se pueden considerar a los siguientes:

Empleadores. La opinión de los empleadores es esencial porque proporciona una
perspectiva práctica y ubicada con las necesidades laborales. En el caso del rediseño
curricular, permite ubicar la percepción de satisfacción de la formación académica
de los egresados y su adaptación profesional. Además, en ambos casos: rediseño y
diseño curricular, los empleadores, como principales receptores de los egresados,
pueden identificar conocimientos, habilidades, actitudes y valores específicos que
resultan relevantes para el desempeño profesional, que respondan a las dinámicas
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cambiantes de la economía y la sociedad. Esta información permite justificar Áreas
de Conocimiento Curriculares, metodologías de enseñanza-aprendizaje, objetivos
formativos, perfiles que garanticen que los estudiantes estén mejor preparados para
enfrentar los desafíos y demandas de su campo de trabajo.

Especialistas. La participación de especialistas en el rediseño y diseño curricular
es esencial para consolidar la pertinencia de los planes de estudio. Su contribución
radica en brindar una perspectiva fundamentada, actualizada, emergente, visionaria
y futurista sobre los conocimientos, habilidades, actitudes y valores indispensables
para el ejercicio profesional, así como en definir las Áreas de Conocimientos Cu-
rriculares prioritarias. Estas opiniones garantizan que la formación académica, que
se proponga en el rediseño o diseño curricular, sea congruente con las exigencias
y particularidades del contexto, respondiendo de manera efectiva a las demandas
dinámicas de la profesión en la sociedad.

Las opiniones de estudiantes de educación media superior clarifica cómo es
percibida la profesión, así como las inquietudes y dudas que podrían influir en su
decisión vocacional y su futuro profesional aspiracional. Este tipo de investigación
impacta en el tipo de promoción realizada para asegurar una conexión efectiva entre
las aspiraciones de los estudiantes y las características de un plan de estudios, lo que
transmite su nombre, como su perfil de ingreso y egreso; así también en el campo de
aplicación de la disciplina fomentando la inscripción y retención tanto en el rediseño
comoen el diseño curricular. Al incorporar la voz del alumnado, egresados, docentes,
coordinadores, directivos, empleadores, especialistas y estudiantes de bachillerato
se garantiza que el rediseño y el diseño curricular respondan a las demandas del
contexto actual, promoviendo una formación más pertinente, además de que, este
enfoque participativo, fortalece el sentido de pertenencia y compromiso de los estu-
diantes con su proceso formativo.

El análisis de la información recabada a través de la investigación empírica, per-
mite que laUA y suCDESCUA tomendecisiones respecto al diseñoo rediseño curricular
del plan de estudios, identifiquen características en las profesiones emergentes y
visionarias, así como también, de las dominantes o que ya están consolidadas. Tal
como en la investigación documental, en la investigación empírica, se visualizan
aquellas profesiones que surgen de la innovación, en respuesta a las necesidades
sociales y productivas, lo que aporta también a la fundamentación de la prospectiva
de la profesión y en sus Áreas de Conocimiento Curriculares.
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A la CDESCUA puede incluir la integración de las empresas o unidades económicas
y sociales que desde el inicio del diseño o rediseño de los planes de estudio favorece
la pertinencia y empleabilidad de los egresados, al alinear los perfiles formativos con
las necesidades reales del sector productivo. Este codiseño constituye una estrategia
clave para cerrar la brecha de talento identificada a nivel internacional, nacional,
regional y en el estado.

En resumen, la evaluación diagnóstica, aplicada al currículo, es una herramienta
fundamental para garantizar la pertinencia, excelencia y relevancia de la educación
ofrecida en un programa específico. Al identificar las áreas de fortaleza y debilidad,
del campo en donde impacta el currículo, los responsables del diseño o rediseño cu-
rricular pueden tomar decisiones informadas paramejorar la efectividad y el impacto
del rediseño y/o diseño curricular. En esta primera etapa es muy importante señalar
que el proceso debe ser práctico, participativo y reflexivo, que acompañe al proceso
y retroalimenta con la finalidad de alcanzar de manera eficaz la identificación de las
áreas de conocimiento curriculares. Dentro del diagrama de flujo de la figura 4.5 los
resultados se recomienda registrarlos en la Plataforma de Gestión Académica (PGA).

Al concluir la evaluación diagnóstica, los resultados se describen en un documen-
toenextensodel plandeestudios (ver anexo7), y que, enunaprimeraparte, integra el
análisis y la interpretaciónde laCDESCUA, sobre loshallazgos, análisis e interpretación
de las investigaciones documental y la empírica o de campo, las cuales dan sustento
y justifican las Áreas deConocimientoCurriculares (ACC) del plande estudios, que son
el punto de partida de la Etapa dos de esta metodología.

4.3.3 Segunda etapa de estructuración curricular interdependiente, su
administración y gestión curricular

En esta etapa de estructuración curricular interdependiente en la arquitectura curri-
cular mostrada en la figura 4.2, inicia con la definición de las Áreas de Conocimiento
Curricular (ACC), a partir de los resultados de la primera etapa de Evaluación diag-
nóstica. Tiene como objetivo la redacción de una propuesta curricular articulada y
coherente en sus distintos niveles; su propósito es garantizar que el diseñoo rediseño
de la arquitectura curricular, no solo responda a los lineamientos pedagógicos insti-
tucionales, sino que, también, establezca una interdependencia estratégica entre las
ACC, los criterios curriculares y la vinculación con el contexto social.
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Para ello, se busca resaltar la congruencia de la estructura curricular propuesta
con las ACC, su integración de manera transversal y progresiva, tal como se explicó
en el capítulo 3. De acuerdo con la figura 4.5, en la segunda etapa se cuenta con el
acompañamiento de VD y de DES; también se desarrolla una Evaluación Continua y
Formativa por la UA, con el acompañamiento de la SEA, DASA, DSS y de la DES.

Adicionalmente, no se debe olvidar la vinculación con el entorno, con elementos
que actúan como puentes entre la teoría y la práctica, por lo que es importante
visualizar las problemáticas sociales que no solo contextualizan el aprendizaje con la
realidad, sino que refuerzan la coherencia del currículo al vincularse con las deman-
das del sector productivo, social o académico. Por tal motivo, la propuesta curricular
debe ser dinámica, pertinente y sostenible, de tal manera que sea congruente con
los resultados y el análisis desarrollado en la etapa uno de forma reflexiva, con la
definición de las Áreas de Conocimiento Curriculares (ACC), para responder a los
desafíos contemporáneos y que, por lo tanto, evite los diseños fragmentados.

Por lo anterior, al identificar las áreas de conocimiento curriculares, la CDESCUA
realiza una recopilación de las conclusiones de la evaluación diagnóstica, para ello
la DES, propone una herramienta de análisis como instrumento para visibilizar la
"congruencia interna", que actualmente se encuentra en proceso de evolución. Arnaz
(1981/1984),mencionaaeste tipodeherramienta es indispensablepara asegurar que
cada componente curricular posea coherencia interna, sirviendo de base para la eva-
luación formativa que juzga la eficiencia del currículo antes y durante su aplicación.

La matriz de congruencia debe integrar lo que Lemaitre (2018) denomina la
consistencia interna y externa. La consistencia interna se aseguramediante la articu-
lación de funciones, niveles formativos y áreas de conocimiento, la externa garantiza
la respuesta a las exigencias disciplinarias, laborales, sociales y normativas. En este
estadio, la matriz permite verificar necesidades sociales y las exigencias del entorno
laboral con una correspondencia directa con los propósitos educativos, evitando así
la fragmentación del conocimiento.

Esta matriz de congruencia coadyuva en la ponderación de las áreas de conoci-
miento y en la constucción de asignaturas, reforzando los conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores en cada una de ellas, así como también en definir en el plan
de estudios, la misión y visión, los objetivos curriculares, las líneas de investigación,
requisitos de ingreso y permanencia, el perfil de ingreso, egreso y profesional, las op-
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ciones de titulación, la infraestructura necesaria y los recursos humanos, el perfil del
profesorado que imparte la asignatura y los convenios que impactan al currículum.

Con el aporte anterior, el desarrollo de la interdependencia entre las Áreas de
Conocimiento Curricular es importante para evitar la fragmentación del aprendiza-
je y promover una formación integral, ya que al articularse de manera sinérgica,
los estudiantes comprenden cómo los conceptos teóricos, los valores éticos, las
habilidades blandas y duras se interrelacionan en contextos reales, proporcionado
un marco conceptual claro en la organización vertical y horizontal del currículum,
comprendiendo las relaciones entre las distintas disciplinas, lo multidisciplinario e
interdisciplinario. Al identificar, delimitar ydefinir conprecisiónestas áreas, se facilita
la articulación de saberes, la integración y coherencia interna del plan de estudios. Es
recomendable que la CDESCUA profundice en el capítulo 3 de este documento.

La estructuración curricular interdependiente transversal y correlacionado, dise-
ñado para adaptarse con agilidad a la complejidad del entorno contemporáneo, no
solo responde a las particularidades y ritmos de aprendizaje del estudiantado, sino
que redefine el currículo como un sistema dinámico capaz de integrar saberes disci-
plinares,multidisciplinares e interdisciplinares enunaprogresión lógica ypsicológica
de creciente complejidad, garantizando así una formación situada y coherente. Al
mismo tiempo, esta estructuración impulsa un diseño y rediseño curricular flexible y
pertinente, acorde a las demandas sociales, científicas y tecnológicas, esta propuesta
busca generar un valor público tangible en la trayectoria del estudiante, dotándolo
de herramientas críticas y competencias versátiles que, le otorguen la capacidad de
agencia en la construcción de su propio proyecto de vida y futuro profesional.

La estructuración curricular interdependiente debe garantizar una mayor cohe-
rencia y armonía entre las distintas Áreas del Conocimiento Curricular, promoviendo
el aprendizaje significativo, sino que, facilita la integración de conocimientos, habi-
lidades, actitudes y valores de modo que los estudiantes comprendan las relaciones
entre diferentes campos, reconozcan los vínculos conceptuales y apliquen sus apren-
dizajes en contextos variados, que fomente una formaciónmás completa, en la que el
pensamiento crítico, la creatividad y la capacidad de resolver problemas complejos
se fortalecen a partir de múltiples perspectivas, ante las demandas cambiantes del
entorno social, profesional y tecnológico.

La estructuración curricular interdependiente, se deriva en tres niveles de concre-
ción: el general, intermedio y aplicado, relacionados entre sí y deben ser congruentes
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con los hallazgos de la primera etapa de Evaluación diagnóstica, respondiendo de
forma pertinente a las problemáticas sociales. De esta manera, se promueve el
desarrollo integral del estudiante, se refuerza la pertinencia del plan de estudios y
se sientan las bases para una formación versátil, flexible y orientada al futuro.

Figura 4.10. Niveles de la estructuración curricular interdependiente

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
Los niveles mostrados en la figura 4.10 se desarrollan en la Unidad Académica

(UA), en reuniones donde en el primer nivel se identifiquen y definan los elementos
principales para dar rumbo a la estructuración curricular; en el segundo nivel, se
construye la arquitectura curricular conforme a la organización vertical y horizontal,
estableciendo la progresión acumulativa del conocimiento y los criterios curricula-
res; finalmente, en el tercer nivel, se desarrollan los Programas de Asignatura (PA),
asegurando coherencia en objetivos de aprendizaje. Todos los niveles deben ser
congruentes con las Áreas de Conocimiento Curriculares a lo largo de la trayectoria
académica.

4.3.3.1 Primer nivel general

El primer nivel busca definir la propuesta del plan de estudios con cada elemento que
lo integra, como lamisión y visión del plan de estudios, los objetivos curriculares, las
líneas de investigación propuestas en el PE, los perfiles de ingreso, egreso y profe-
sional, el perfil académico, los posibles convenios de la UA con diferentes sectores,
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elementos que dan sustento a las (ACC) definidas al inicio de esta segunda etapa a
partir de los hallazgos de la primer etapa de evaluación diagnóstica.

Este nivel es fundamental para asegurar la coherencia interna y la pertinencia
educativa curricular, al describir con precisión conceptos clave como objetivos y
perfiles, a través de los cuáles se obtiene una comprensiónmás sólida del propósito y
alcance del plan de estudios. Esta claridad conceptual permite a la CDESCUA verificar
que cada elemento cumpla con su función dentro de la estructuración curricular,
articulando los saberes de manera congruente y efectiva.

Además, estos elementos facilitan la toma de decisiones informadas en el diseño
y rediseño curricular; comprender la lógica interna de cada elemento, así como su
interrelación, posibilita ajustar contenidos y criterios de evaluación de acuerdo con
las demandas del entorno profesional y social. De esta forma, se garantiza que el plan
de estudios evolucione en su arquitectura de manera ordenada y continua, forta-
leciendo su pertinencia, su relevancia, y la capacidad de contribuir a la formación
integral de los estudiantes. Cabe señalar que cada uno de estos elementos debe
ser congruente con las Áreas del Conocimiento Curricular. El primer nivel general se
refiere a la redacción de cada elemento de la propuesta del plan de estudios, como
se muestra en la figura 4.11.

Figura 4.11. Primer nivel general

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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La Misión del plan de estudios expresa la razón de ser del currículo en el contexto
educativo, detalla el compromiso con el desarrollo integral de los estudiantes, define
los fundamentos teóricos desde los cuales se orientan las estrategias de qué, cómo
y con qué finalidad se abordarán los saberes, en esencia, actúa como una guía del
currículo en la formación académica de los estudiantes, articula de forma clara y
coherente el horizonte formativo, así como el compromiso con la transformación, la
innovación y la responsabilidad social.

La Visión de un plan de estudios es una declaración clara e inspiradora que
describe el propósito a largo plazo, las aspiraciones fundamentales del currículo en
un contexto educativo, las metas y los valores que se espera formar en el estudiante
y su impacto en la sociedad, prefigurando el posicionamiento de sus egresados en
el ámbito profesional, su capacidad de respuesta a los desafíos, su contribución
al bienestar social y la solución a problemáticas sociales, establece un ideal que
orienta las decisiones curriculares presentes y visionarias, asegurando la pertinencia,
la innovación y la mejora continua del plan de estudios.

Los Objetivos Curriculares se entienden como el propósito o fin que se desea
alcanzar en el plan de estudios para formar profesionistas; son enunciados claros
y específicos que orientan el rumbo de la formación académica. Estos objetivos,
fundamentadosen lamisiónyvisióndelplandeestudios, contribuyena la coherencia
interna y externa del currículo, guiando la selección de contenidos, métodos de
enseñanza y estrategias de evaluación. Al delinearlos de forma sistemática ymedible,
losobjetivos curricularesaseguran lapertinencia, laexcelenciay la relevanciadelpro-
ceso educativo, favoreciendo el desarrollo integral de los estudiantes y su adecuada
inserción en el entorno profesional y social.

Las líneas de investigación se centran en las Áreas de Conocimiento Curriculares
del plan de estudios, para fomentar el desarrollo, la generación y la aplicación acadé-
mica y científica endiversos campos, que abarca estudios disciplinares,multidiscipli-
nares e interdisciplinares sobre la cultura, la sociedad y el comportamiento humano,
la integración de nuevas tecnologías e innovación, para mejorar los procesos edu-
cativos y administrativos, la sostenibilidad y medio ambiente, la salud y el bienestar,
por poner algunos ejemplos; las líneas de investigación estándiseñadaspara abordar
problemas relevantes y contribuir demanera significativa al avancedel conocimiento
y al desarrollo de soluciones prácticas en beneficio de las problemáticas sociales.
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Uno de los elementos del primer nivel general es la descripción de los Requisitos
de Ingreso, Permanencia y Egreso de los estudiantes establecidos en la normatividad
vigente de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, siendo las condiciones y
criterios que regulan la trayectoria académica de los estudiantes desde su admisión
hasta la culminación del plan de estudios. Estos lineamientos, establecidos con base
en las metas formativas y la normativa institucional, así como las exigencias acadé-
micas para mantener una continuidad satisfactoria en el proceso de aprendizaje y el
cumplimiento de los requisitos que garantizan la obtención del grado. Al delimitar
demanera clara estos requisitos, se promueve la transparencia, la equidad y la exce-
lencia en la formación, asegurando que los egresados cumplan con las expectativas
educativas y profesionales definidas.

Los Perfiles que integran la propuesta del plan de estudios que están dirigidos a
los estudiantes son: Perfil de Ingreso, Perfil de Egreso y Perfil Profesional que para su
redacción se considera lo establecido por el Gobierno deMéxico (2024) en el MMC y el
SNAATCA con respecto a lo que se espera de una licenciatura, técnico superior univer-
sitario o profesional asociado u otros equivalentes, lo que conlleva conocimientos
avanzados en un campo de trabajo o estudio que requiera una comprensión crítica
de teorías y principios. Incluyen destrezas y/o habilidades avanzadas que acrediten
el dominio y las dotes de innovación necesarias para resolver problemas complejos
e imprevisibles en un campo especializado de trabajo o estudio:

El Perfil de Ingreso es la descripción de los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores con los cuales se espera que los aspirantes inicien su formación académica.
Este perfil establece el punto de partida académico mínimo necesario para que el
estudiante se desarrolle de manera óptima en el proceso de enseñanza-aprendizaje
en el plan de estudios. Al precisar estas características, se posibilita la selección
adecuada de candidatos y se facilita la planeación de estrategias pedagógicas que
respondan a las necesidades de quienes se incorporan. Se redacta a manera de una
lista de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

El Perfil de Egreso es la descripción integral de los conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores que los estudiantes deben haber desarrollado al concluir
su formación académica. Este perfil establece, en su conjunto, los aspectos que
le permitirán desempeñarse con eficacia en su ámbito profesional, responder a
las demandas del entorno social y laboral, así como continuar su actualización y
crecimiento personal. Al delimitar estas expectativas de logro, el perfil de egreso
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orienta la selección de contenidos, metodologías, recursos de enseñanza y estrate-
gias evaluativas, asegurando la coherencia interna del currículo y la pertinencia del
proceso educativo como la formación humanista, el constructivismo sociocultural
para formar profesionales competentes, con reflexión crítica, éticos, comprometidos
con su entorno internacional, nacional, regional, estatal e institucional con impacto
social. La postura institucional que encamina el Perfil de Egreso de los planes de
estudio de la BUAP, busca ser orientadora de la identidad de las y los estudiantes.

El Perfil Profesional es la descripción puntual de las funciones, competencias y
cualidades que se espera que el egresado posea para desempeñarse con eficacia
y responsabilidad en su campo laboral, las habilidades técnicas, los conocimientos
disciplinarios, las capacidades de investigación e innovación, así como las actitu-
des éticas, sociales y de colaboración que permitirán al profesional adaptarse a
las demandas del entorno, refleja las capacidades técnicas y profesionales que el
individuo debe haber desarrollado para cumplir con valores éticos, el compromiso
social necesario para su práctica profesional y se integra de la siguiente manera:

• Áreas de competencia profesional relacionadas con las Áreas de Conocimiento
Curriculares.

• Campo de trabajo o espacios físicos en donde ejerce.
• Servicios a la sociedad y cómo contribuye en su entorno.
• Adaptación a unmundo cambiante en constante innovación

Las Opciones de Titulación son las establecidas en el Reglamento General de
Titulación de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, además, con base en
las necesidades de la Unidad Académica se podrán aprobar algunas opciones más
por medio de su Consejo de Unidad Académica (CUA), mandando la solicitud a la
Vicerrectoría de Docencia y autorización del Consejo de Docencia, con la finalidad
de ofrecer vías flexibles y adecuadas a las aspiraciones, intereses y contextos de
los estudiantes de forma clara y coherente con el perfil de egreso, asegurando la
validez y el rigor académico en la acreditación final y considerando el procedimiento
de operación de dichas opciones. La Infraestructura y los Recursos Humanos son
elementos fundamentales para la elaboración de un diseño o rediseño curricular, ya
que determinan la viabilidad de su implementación, elementos como instalaciones,
equipamiento tecnológico, laboratorios y espacios de aprendizaje adecuados, acor-
des a las necesidades del plan de estudios, así como los recursos humanos, confor-
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mados por docentes investigadores, técnicos docentes, personal administrativo y de
apoyo, deben contar con la formación, experiencia y capacidades necesarias tanto
para los procesos de enseñanza-aprendizaje, así como para la gestión académica, lo
que incide directamente en el éxito del programa educativo.

El Perfil de los Académicos establece los marcos conceptuales, el rigor cientí-
fico, las capacidades de análisis, síntesis y crítica, así como las destrezas para la
investigación y la resolución de problemas complejos, las bases teóricas y prácticas
que sustentan la formación de los académicos, la descripción de este perfil orienta
la asignación de los profesores en las Áreas de Conocimiento Curriculares y sus
asignaturas, en donde tengan mayor experiencia, sumado a la buena selección de
estrategias de enseñanza-aprendizaje y su evaluación, la incorporación de recursos
didácticos, asegurando la coherencia interna del currículo y la excelencia en el pro-
ceso educativo, combina una sólida formación docente con habilidades pedagógicas
avanzadas, experiencia profesional y académica, competencias tecnológicas y un
compromiso con la investigación y la innovación, todoello enun contextohumanista,
de diversidad cultural y de género, la cual se redacta mediante conocimientos, habi-
lidades y actitudes y valores que debe tener el docente.

Los Convenios tienen el propósito de enriquecer la formación académica y pro-
fesional de los estudiantes y docentes, incluyen intercambios, estancias de inves-
tigación, prácticas profesionales, movilidad académica, participación en proyectos
integrales en conjuntos, entre otros, por lo que, a través de estos se fortalece la
pertinencia, la excelencia y la proyección del plan de estudios, garantizando una
experiencia educativa más integral, diversa y acorde con las exigencias del entorno
global, así como permite contar con espacios para la participación en la solución
de problemáticas sociales. La definición de los elementos que integran el primer
nivel de la estructuración curricular del plan de estudios sustentan las Áreas de
Conocimiento Curriculares (ACC) identificadas al inicio de esta etapa como resultado
de la evaluación diagnóstica, garantizando su congruencia con los criterios curricu-
lares institucionales y la vinculación con el contexto a través de aspectos formativos
integradores, por lo que nuevamente es recomendable que se estudie y analice el
capítulo tres de este documento.

METODOLOGÍA DE DISEÑO Y REDISEÑO DE LA ARQUITECTURA CURRICULAR DE LA BUAP 259



i
i

i
i

i
i

i
i

IV
Metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular, su administración y

gestión en la BUAP

4.3.3.2 Segundo nivel intermedio

En el segundo nivel, se diseña la arquitectura curricular al ponderar las Áreas de Co-
nocimiento Curriculares, en los niveles básico y formativos (disciplinar y profesional),
definiendo asignaturas con su denominación, carga horaria, créditos académicos y
ubicacióna lo largode la trayectoria académica iniciandocon la introduccióna la vida
universitaria del estudiante, su desarrollo disciplinar y su preparación profesional,
dentro de la representación gráfica de la malla curricular, asegurando coherencia y
continuidad en la formación académica y congruente con las demandas del entorno
social, económico y profesional, como propuesta del plan de estudios. La estructura
curricular, que se debe desarrollar en este nivel, se describe a través de los siguientes
cuatro pasos en la figura 4.12.

Figura 4.12. Segundo nivel intermedio

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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Con base en la figura 4.12 y con respecto a la Organización, Criterios y Estructura
de la Arquitectura Curricular Institucional del capítulo 3, en el primer paso, las Áreas
de Conocimiento Curriculares (ACC) son definidas en su proporción adecuada dentro
del espacio curricular en una Organización e Integración Curricular Vertical; a partir
de dicha ponderación se establece la ubicación y tamaño de cada ACC.

Posterior a ello, en un segundo paso se definen las asignaturas y su relación
por períodos, que asignaturas son antecedentes y subsecuentes, se establecen el
nombre de la asignatura, las Horas Teóricas, Práctica y de Trabajo Independiente y
los créditos para ubicar cada asignatura en el ACC correspondiente. Lo anterior sirve
de base para ubicar en el tercer paso el nivel de complejidad, que pueden agruparse
en nivel básico y en el nivel formativo (disciplinar y profesional) como se puede ver
en el anexo 3, en el nivel básico inicia el estudiante su vida universitaria, en el nivel
formativo desarrolla su disciplina y al final de este nivel su preparación profesional o
de especialidad, en ellos deben contemplarse tanto las habilidades duras y blandas
en la formación integral del estudiante. Por último, en el cuarto paso, y, derivado de
los trabajos realizadosen lospasosanteriores, se elabora laMalla curricular. Confines
de simplificación, se hace referencia a la representación gráfica de Malla Curricular
presentado en la figura 3.30 del capítulo 3.

4.3.3.3 Tercer nivel aplicado

En este tercer y último nivel de la segunda etapa de Estructuración Curricular Inter-
dependiente se diseñan los programas de las Asignaturas Disciplinares Obligatorias
y/oOptativas, yOptativasComplementarias, que integrancadaÁreadeConocimiento
Curricular (ACC) del plan de estudios, tomando como base la organización, los crite-
rios y la estructurade laarquitectura curricular vistos enel capítulo3. Pormediodeun
formato académico establecido llamado Programa de Asignatura (PA), se especifica
de manera detallada los objetivos de aprendizaje, contenidos temáticos, metodo-
logías de enseñanza-aprendizaje, estrategias de evaluación y recursos didácticos,
conforme al formato sugerido en el Anexo 4. Este documento actúa como una guía
estructurada tanto para los docentes como para los estudiantes, delineando lo que
se espera aprender y cómo se impartirán los saberes a lo largo del semestre. El PA
asegura que todos los participantes tengan una comprensión clara y uniforme de las
expectativas y las metas del curso.
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Figura 4.13. Diseño de programa de asignaturas

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
Estos PAs deben asegurar coherencia interna y externa, pertinencia curricular y

alineación con los perfiles profesional y de egreso, además de articularse integral-
mente con las ACC. Asimismo, incorporan ejes y criterios transversales que permiten
una organización curricular correlacional y transversal, integrando dimensiones ver-
ticales (progresióndecomplejidad) yhorizontales (interconexiónen lasACC), tal como
se ilustra en la figura 3.30, con el fin de fortalecer la cohesión formativa y la respuesta
a problemáticas académicas, sociales y profesionales.

Un PA es la expresión concreta de lo que serán capaz de hacer tanto el profesor
como el estudiante. Por lo tanto, es un documento que dirige y orienta la práctica do-
cente. Es importante señalar que el quehacer académico de la asignatura se vincula
con los escenarios de desarrollo académico (capítulo 3), dentro de la infraestructura
universitaria, fuera de la infraestructura universitaria, o en entornos de aprendizaje
digitales. Cada uno de estos escenarios contribuye a una formación integral.

Dentro de los PAs, por mencionar algunos ejemplos, se pueden realizar en di-
ferentes escenarios de desarrollo académico, en donde se dé la relación entre la
academia y algún sector económico que dé como resultado el trabajo en conjunto
de proyectos colaborativos con impacto social, o también en escenarios digitales,
que proporcionan un espacio virtual estructurado para la realización de actividades
planificadas, quegestionenyevalúen losaprendizajesdemaneraefectiva ydinámica,
los cuales son clave para la educación híbrida; este tipo de actividades modifican y
actualizan los programas de asignatura, donde el estudiante tiene la oportunidad
de tener experiencias de aprendizaje situado, por lo que la multimodalidad cobra
importancia.

Se recomienda que los PAs se apoyen en ambientes de aprendizaje abiertos
y plataformas digitales, por lo que, es importante que la Unidad Académica (UA)
considere que un PA que requiera diseño instruccional en plataformas digitales debe
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validarse en el periodo anterior a implementarse, para que su diseño instruccional
esté listo en el periodo que se oferta la asignatura, así como también los objetos digi-
tales educativos que pudieran enriquecer la experiencia de enseñanza-aprendizaje.
Además, se pueden integrar actividades universitarias, ofreciendo acceso a cursos,
talleres, diplomados y seminarios especializados que, alineados con certificaciones,
enriquecen la trayectoria estudiantil y agregan valor académico-profesional, asegu-
rando una formación integral y proyección futura sólida.

La CDESCUA debe tomar en cuenta lo establecido dentro del Componente de
Integración Social en el Área de Integración Disciplinar, así como también el área
de Formación General Universitaria, que en su conjunto contemplan Programas de
Asignatura que integran cada área, con su objetivo y propósito curricular tanto para
estar actualizados dentro del contexto social como en la identidad universitaria,
representado en la figura 3.30 del capítulo 3.

La CDESCUA y la DES, validan el cumplimiento de los elementos del formato del PA
de nueva creación o actualización. Los programas de asignatura que corresponden al
Diseñodeunnuevo PE, deben concluirse para estar listos en la sesión con la Comisión
Estatal para la Planeación de la Educación Superior (COEPES) del estado de Puebla
para la presentación del plan de estudios.

La administración y gestión de esta segunda etapa es esencial para organizar
todos los elementos que integran al plan de estudios, promoviendo un aprendizaje
progresivo, integral y coherente en cada uno de sus tres niveles interdependientes,
por lo que la información desarrollada se recomienda registrarlo en la PGA para su
control y gestión en los siguientes procesos (ver figura 4.5).

Es importante considerar que la efectividad de la estructura curricular requiere
unproceso continuode evaluación y ajuste, implementandomecanismosde revisión
constante que consideren avances en su diseño, innovaciones pedagógicas y deman-
das del mercado laboral, social o académico para la búsqueda de soluciones a las
problemáticas sociales. Este enfoque dinámico y reflexivo garantiza la relevancia y
excelencia de los planes de estudio, preparando a los egresados para los desafíos
contemporáneos. Por lo anterior la organización, los criterios y la estructura de la
arquitectura curricular institucional vistas en el capítulo 3, de este documento, es
importante para tener una propuesta congruente a las necesidades actuales de la
profesión en su contexto actual.
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4.3.4 Tercer etapa de recursos para el fortalecimiento y desarrollo del plan de
estudios, su administración y gestión curricular

Comosemuestra en la figura 4.2 dentrode la arquitectura curricular, el fortalecimien-
to ydesarrollodelplandeestudioses crucial porqueaseguraqueel currículoestáubi-
cado con las necesidades actuales y futuras del contexto educativo y laboral. Revisar
las condiciones de la infraestructura y elaborar un inventario de recursos humanos,
materiales y de infraestructura, incluyendo al personal docente y administrativo, es
esencial para garantizar que la institución educativa tenga los medios necesarios
para implementar el plan de estudios de manera efectiva. Esta etapa cuenta con el
acompañamiento de la VD y de la DES, así como en el desarrollo de la Evaluación
Continua y Formativa cuenta con el acompañamiento de la SEA, DASA y de la DES,
mostrado en la figura 4.5, se considera también la actualización y capacitación de los
docentes y directivos para fortalecer el plan de estudios.

La disponibilidad y adecuación de estos recursos son fundamentales para crear
un ambiente de aprendizaje que permita a los estudiantes desarrollar los cono-
cimientos, habilidades, actitudes y valores de un plan de estudios. Además, los
convenios existentes y futuros con otras instituciones o entidades pueden ampliar
las oportunidades de aprendizaje práctico, investigación y desarrollo profesional,
fortaleciendo así la relevancia y pertinencia del currículo en la búsqueda de agregar
valor a la trayectoria académica, por lo tanto estos elementos aseguranqueel plande
estudios no solo sea teóricamente sólido, sino también factible y eficaz en la práctica,
observe la figura 4.14.

Figura 4.14. Recursos para el fortalecimiento y desarrollo del plan de estudios

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2026.
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Con respecto a los contenidos de la figura 4.14 la UA y su CDESCUA pueden visua-
lizar elementos importantes en cada punto y además agregar aquellos que crean
pertinentes. En este documento se mencionan algunos que se pueden tomar en
cuenta, pero pueden no ser los únicos. Los recursos humanos en un plan de estudios
se refieren al conjunto de profesionales encargados de la enseñanza, la gestión
académica, el acompañamiento estudiantil y la administración de las diferentes
áreas involucradas. Estos recursos comprenden a docentes, tutores, investigadores,
asesores, directivos y personal administrativo y de apoyo.

La adecuada selección, capacitación y actualización de los recursos humanos
asegura la eficacia en la implementación del currículo, el logro de objetivos forma-
tivos y el desarrollo integral de los estudiantes. Para esta etapa se requiere elaborar
un análisis de los recursos humanos, por ejemplo, conocer el número de docentes
Tiempo Completo, Medio Tiempo, Hora Clase, Tiempo Determinado o Definitivos,
Perfiles Deseables PRODEP, número de docentes inscritos al SNI por nivel y número de
Cuerpos Académicos por nivel, base fundamental para realizar un estudio que esté en
concordanciaaldesarrollode lasÁreasdeConocimientoCurriculares y suvinculación
con las líneas de investigación del plan de estudios.

Con lo anterior, la actualización y capacitación docente adquieren relevancia
estratégica al analizar el perfil profesional y académico, tomandoen cuenta su forma-
ción académica (estudios realizados, institución donde se formó académicamente y
nivel de estudios), su trayectoria profesional, su experiencia pedagógica, sus líneas
de investigación y su producción académica; estos elementos permiten diagnosticar
brechas que se deben atender en el diseño o rediseño del plan de estudios, con la
finalidad de fortalecer las Áreas de Conocimiento Curricular (ACC).

Al vincular dicha formación con las necesidades identificadas, se puede es-
pecificar capacitaciones en estrategias didácticas pedagógicas, en evaluación del
aprendizaje, en la profesionalización por temas emergentes como la IA, que asegure
que los docentes no solo dominen contenidos disciplinares actualizados, sino que
también integren metodologías innovadoras y enfoques alineados con los objetivos
curriculares, garantizando así la coherencia del plan de estudios, la pertinencia de la
enseñanza-aprendizaje y la preparación de egresados competentes.

Los recursos materiales incluyen los insumos físicos, equipos y herramientas ne-
cesarios para la operación cotidiana de las actividades educativas. Esto abarca desde
bibliografía especializada,materiales didácticos, laboratorios, equipos tecnológicos,
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mobiliario escolar, hasta insumos de oficina ymateriales de consumo. Una adecuada
gestión de estos recursos garantiza ambientes de aprendizaje propicios, facilitando
el desarrollo de competencias técnicas y prácticas, y asegurando una experiencia
académica enriquecedora.

Los recursos procedimentales se refieren a los procesos, criterios, normas y
protocolos que regulan la ejecución del plan de estudios. Esto incluye las políticas
institucionales, las guías metodológicas, las rutas de mejora continua, los manuales
de procedimientos, las estrategias de evaluación y las metodologías de enseñanza y
aprendizaje. Establecer y dar seguimiento a estos recursos garantiza la coherencia,
eficiencia y transparencia en la aplicación del currículo, promoviendo la concor-
dancia de las prácticas docentes y la excelencia de la formación académica siendo
congruentes con lasÁreasdeConocimientoCurricular (ACC) y los criterios curriculares
definidos en el capítulo tres.

Los recursos investigativos son el acervo de los resultados de investigaciones,
de la difusión científica y de la aplicación del conocimiento. Estos recursos incluyen
los resultados de la vinculación con centros de investigación, los resultados de las
convocatorias para fondos de apoyo a proyectos, las bases de datos científicas, los
resultados de las redes académicas, los resultados con laboratorios especializados
por convenios y los programas de mentoría investigativa. Su correcta incorporación
propicia la formación de estudiantes críticos, innovadores y capaces de contribuir al
avance científico, tecnológico y cultural.

La infraestructura física y digital se refiere a las condiciones arquitectónicas y
tecnológicas que sustentan la implementación del plan de estudios. Por un lado,
comprende aulas, talleres, bibliotecas, laboratorios, equipos ymateriales necesarios,
espacios de recreación y convivencia; por otro lado, incluye plataformas digitales de
aprendizaje, redes de comunicación, sistemas de gestión del aprendizaje y entornos
digitales interactivos. Contar con una infraestructura adecuada, actualizada y acce-
sible permite crear ambientes de aprendizaje versátiles, colaborativos y dinámicos,
adaptados a las exigencias del contexto globalizado. La infraestructura digital, es
definida como el "conjunto de dispositivos, servicios y apoyos tecnológicos que
permiten el acceso de las personas al mundo digital de aprendizaje" (UNESCO, 2015,
p.7), siendo congruentes con las Áreas deConocimientoCurricular (ACC) y los criterios
curriculares definidos en el capítulo 3.
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La propuesta de diseño o rediseño de la arquitectura curricular debe incluir,
como componente integral, un análisis prospectivo de los recursos e infraestructura
necesarios para su implementación, partiendo de un diagnóstico detallado de las
capacidades actuales de la Unidad Académica (UA) en esta etapa. Este ejercicio per-
mite identificar áreas de oportunidad en equipamiento, espacios físicos, tecnologías
educativas y servicios de apoyo, cuya proyección estratégica asegura no solo la viabi-
lidad académica del plan de estudios, sino también su optimización y sostenibilidad.
Al alinear la asignación de recursos con las necesidades detectadas, se fortalece la
coherencia en las ACC y los criterios curriculares, garantizando que la infraestructura
universitaria evolucione en paralelo a las innovaciones curriculares.

El fortalecimiento de los convenios que se requieren para el desarrollo del plan de
estudios ya sea de diseño o de rediseño curricular debe también contemplarse, para
suplaneación y gestión académico administrativa, a partir de lo identificado en el pri-
mer nivel general de la segunda etapa de estructuración curricular interdependiente.
Estos convenios, representanel fortalecimientode los acuerdos y convenios formales
con instituciones externas, tanto nacionales como internacionales, ya que permiten
enriquecer el plandeestudios a travésde lo académico, la investigación, la validación
por expertos de asignaturas y lamovilidad de estudiantes y docentes. Estos acuerdos
potencian las oportunidades formativas diferenciadas, los convenios amplían el ho-
rizonte profesional y cultural del estudiantado, fortaleciendo su preparación para un
entorno laboral cambiante y exigente.

La profesionalización y actualización del docente investigador, técnico académi-
co, directivos, personal administrativo y de apoyo en el campo educativo son proce-
sos orientados a elevar la calidad y la pertinencia del servicio educativo. Esto implica
el desarrollo continuo de competencias pedagógicas, disciplinares y de liderazgo,
así como el fortalecimiento de la capacidad de gestión académica y administrativa,
garantiza la actualización constante, la innovación en las prácticas pedagógicas y
el mejoramiento en la toma de decisiones, asegurando un entorno propicio para el
aprendizaje y la excelencia.

El contenido de esta etapa hace referencia al capítulo 6 del anexo 7, del documen-
toenextensodel plandeestudios, donde se ingresa la informaciónde laPropuestade
Infraestructura yRecursosHumanos. Se recomiendaque la información se registre en
la PGA para su gestión en los siguientes procesos tal como se muestra en la figura 4.5
del diagrama de flujo de la administración y gestión curricular.
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En la administración y gestión de la aprobación del plan de estudios (PE) ante el
Consejo de Unidad Académica (CUA), en la figura 4.5 se muestra que se presentará
el diseño o rediseño del PE ante el pleno del CUA, el plan de estudios deberá ser
aprobado por unanimidad o por mayoría de votos, la CDESCUA deberá atender las
observaciones realizadas y una vez atendidas, la UA debemandar un oficio a la VD con
copia a la DES junto con el acta de CUA, anexar el documento del plan de estudios en
su versión final, solicitando su presentación del mismo ante el Consejo de Docencia.
Este proceso cuenta con el acompañamiento de la VD y de la DES.

Para la Aprobación del PE ante el Consejo de Docencia y con el acompañamiento
de la VD y de la DES, la UA remite el documento en extenso del plan de estudios a las
comisiones correspondientes del Consejo deDocencia y cita en almenos dos días há-
biles a sesión de trabajo, para la revisión del documento junto con un representante
de la CDESCUA y la dirección de la UA y se realiza lo siguiente:

• En sesión de trabajo de la o las comisiones del Consejo de Docencia, se revi-
sa la información presentada y si existe alguna observación, la dirección de
la UA correspondiente, deberá aclarar dudas y/o comentarios y atender las
observaciones. Una vez atendidas todas las observaciones la comisión o las
comisiones deberán votar para dictaminar como aprobado la propuesta del
plan de estudios y lo turnará al pleno del Consejo de Docencia.

• En sesión ordinaria o extraordinaria del Consejo de Docencia, el representante
de la dirección de la UA correspondiente, presentará ante el pleno la propuesta
del plan de estudios, posteriormente se dará lectura al dictamen de la o las
comisiones por parte de un presidente de comisión para pedirle la votación
correspondientealpleno, elplandeestudiosdeberá seraprobadoporunanimi-
dad o pormayoría de votos por el Consejo de Docencia, quedando a resguardo
de laDESel documentodel extensodel PE yapartir deestemomentonopueden
existir ajustes ni modificaciones al mismo.

• El plan de estudios se recomienda registrarlo en la PGA para su control y gestión
en los siguientes procesos.

Si se trata del diseño de un nuevo plan de estudios se debe presentar ante dos
instancias para su aprobación:

• Con el acompañamiento de la VD y de la DES se realiza la presentación ante
el Consejo Universitario, la VD envía oficio a la Secretaria General de la BUAP
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para supresentaciónen la siguiente sesiónordinariaoextraordinaria. En sesión
del Consejo Universitario, el director de la UA correspondiente presentará ante
el pleno la propuesta del plan de estudios, posterior a ello se dá lectura del
acta del Consejo de Docencia por parte del Vicerrector de Docencia y se pide
la votación al mismo, el plan de estudios deberá ser aprobado por unanimidad
o por mayoría de votos por el pleno del Consejo Universitario, atendiendo las
observaciones que se hayan suscitado en la sesión.

• Presentación ante la Comisión Estatal para la Planeación de la Educación
Superior (COEPES)del estadodePueblaen las fechasqueelGobiernodel Estado
proporcione, presentando carpetas, una que describe el plan de estudios, una
carpeta de viabilidad de la propuesta y una carpeta con los Programas de Asig-
natura disciplinares del plande estudios, donde la Rectoría o la Vicerrectoría de
Docencia de la BUAP, hace una presentación corta ante el pleno, y el PE deberá
ser aprobado por unanimidad o por mayoría, atendiendo las observaciones
que se hayan suscitado en la sesión.

En la administración y gestión de la codificación de la Malla Curricular del PE, la
DESutiliza laRelacióndeAsignaturasporNivelesdeFormación,HorasTeoría, Práctica
y de Trabajo Independiente que fue entregado después del Consejo de Docencia
ya sin modificaciones, para presentar la codificación y las reglas de operación del
plan de estudios a la CDESCUA, al Director y al Secretario Académico de la UA co-
rrespondiente, para explicar la operatividad del PE en BANNER universitario. Después
de concluir con las posibles observaciones que pudieran haber existido, se emite la
minuta correspondiente por ambas partes donde se establece en común acuerdo la
codificación del PE, garantizando coherencia en la secuencia formativa, favoreciendo
la interoperabilidad; en este proceso se cuenta con el acompañamiento de la VD, de
la DES y de la DCyTIC. La codificación contribuye a la claridad en la documentación
oficial, cumpliendo con normativas institucionales, por ejemplo, los documentos
emitidos por la DAE, como las constancias escolares, el control de altas y bajas de
estudiantes, el registrode las calificacionesasignadasal final del semestre, la emisión
de las actas de calificaciones, la generación del kardex de cada estudiante, hasta el
egreso y titulación con el certificado de estudios y el título correspondiente.

Si el proceso mencionado es de un rediseño de un PE, la CDESCUA trabaja el
formato establecido por el DES en la tabla de equivalencia del PE nuevo con plan de
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estudios anterior, el cual consta de una relación de asignaturas con sus respectivas
clavespara su entrega en laDES. Comosemencionó cuenta conel constante apoyode
la DES. Con esta relación la UA y la DAE visualizan las equivalencias de las asignaturas
del PE anterior con el nuevo cuando un estudiante en su trayectoria académica así lo
requiera cursar. En la Publicación del PE en la Oferta Académica Institucional, tanto
enDiseño como en rediseño curricular, se publica el PE y sumalla curricular, para que
la DASA y la DAE inicien los procesos correspondientes a la admisión. Para este proceso
existe el acompañamiento de la DGA y de la DES.

En el procesode la presentacióndel PlandeEstudios anteRegistro deProfesiones
de la Secretaría de Educación Pública, se realiza la solicitud por parte de la UA ante
la oficina de la Abogada/o General de la BUAP y realizar el pago correspondiente del
registro. La oficina de la AG, gestiona ante la instancia gubernamental el registro, en
este proceso queda claro el acompañamiento de la AG y de la DES para cualquier
aclaración en el proceso, con esta gestión concluida se da pie a la instrumentación
del plan de estudios.

4.3.5 Cuarta etapa de instrumentación del plan de estudios, su administración
y gestión curricular

La administración y gestión en la cuarta etapa y de acuerdo con la figura 4.5, se
acompaña a la UA con la DASA, DAE, DCyTIC, DSS y la DES, iniciando la operatividad
del plan de estudios con la primera generación de alumnos admitidos en el proceso
deadmisión, con la cargahorariade losdocentes correspondientesde las asignaturas
que conforman el primer periodo escolar.

En base a lo anterior y conformea la figura 4.2, la cuarta etapade instrumentación
del PE en la arquitectura curricular se refiere a la instrumentacióndel plandeestudios
en cada periodo y en cada asignatura en concordancia con las políticas, necesidades
y expectativas del contexto que impactan desde una visión internacional, nacional,
regional, estatal e institucional, por lo que para realizar los instrumentos pertinentes
se toman en cuenta las políticas y acciones establecidas desde los ODS, lo enmarcado
por la SEP y el SEAES, y lo estipulado dentro del PDI 2025-2029 y el SIEMEC, de modo
que se establezca una relación transversal entre ellos a fin de generar instrumentos
integralesqueatiendan lasnecesidadesymetasdecadaUnidadAcadémicaydelplan
de estudios en específico.
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La evaluación continua y formativa en esta etapa toma relevancia al centrarse en
proporcionar información durante la implementación del currículo y del proceso de
enseñanza – aprendizaje con el fin de proporcionar evidencias para retroalimentar y
fortalecer el currículo en el periodo escolar,mejorar el desempeño de los estudiantes
y ajustar las estrategias educativas. Es un proceso dinámico, orientado a dar segui-
miento al desarrollo curricular que se lleva a cabo, tanto por parte de los educadores,
como de los propios estudiantes, y busca identificar mejoras en tiempo real.

A través de estas retroalimentación periódicas, así como de los informes obte-
nidos de las evaluaciones y acreditaciones internas y externas, así como también
de la información dentro de los procesos del SIEMEC, se puede dar seguimiento y
respuesta a las necesidades e impactos de la instrumentación del PE en el contexto
institucional con relación a las variables e indicadores que requieran ser evaluados
desde el ingreso, la permanencia, infraestructura, ausentismo, reprobación, aprove-
chamiento académico, efectividad y desempeño docente, resultados del aprendizaje
y la continuamodificación de planeaciones didácticas, hasta el egreso, la titulación y
la inserción laboral, así comodetectar tendencias ypatronesque indican lanecesidad
de cambios en las políticas, prácticas o procesos, entre otros.

En esta etapa se pueden utilizar diferentes herramientas de recolección de in-
formación para ser aplicadas en los diferentes periodos con sus adecuadas meto-
dologías; no obstante, cada Unidad Académica (UA) es responsable de considerar
las herramientas pertinentes a sus propias necesidades, de acuerdo con su área
del conocimiento y en cada plan de estudios. Este proceso garantiza una correcta
aplicación de diagnóstico, seguimiento y análisis de la información obtenida en los
periodos escolares, lo que facilita la toma de decisiones informadas en la realización
de losajustespertinentesparaunaoptimizacióncontinuade losprocesoseducativos,
respetando la autonomía y contexto específico de cada UA.

Es importante precisar que la instrumentación que se lleve a cabo conforme a
la metodología descrita en este documento, donde lo ideal es brindar soporte a la
información a través de instrumentos cualitativos y cuantitativo según lo requiera
cada UA; además, se recomienda tomar en cuenta la información del Sistema de
Evaluación e Investigación Institucional para el Desarrollo Académico (SEIIDA), del
Sistema de Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje por Asignatura (ECAAs) y del
Plan IndividualdeDesarrolloAcadémico (PIDA)pertenecientesa laDireccióndeAdmi-
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sionesySeguimientoAcadémico (DASA). Estospuntos formanpartedeunaevaluación
continua y formativa de los planes de estudio.

Cabe destacar que la información obtenida puede integrarse al informe anual del
CUA, este proceso es esencial para evaluar el progreso y establecer una retroalimen-
tación efectiva sobre las metas alcanzadas, se puede determinar si los objetivos de
aprendizaje se han cumplido y si las estrategias implementadas han sido efectivas,
lo más relevante es ejemplificar el pensamiento complejo del estudiantado, el cómo
aprendió y su experiencia al poner en práctica sus conocimientos y habilidades al
desarrollarse en un campo real dentro de su aportación social, así como el aporte en
cada asignatura al perfil de egreso.

En esta cuarta etapa en la figura 4.5 se muestra el acompañamiento en el desa-
rrollo las evaluación continua y formativa se cuenta con el acompañamiento de la
SEA, DASA y de la DES, además de uno de los aspectos importantes a considerar, es la
formación y actualización docente que permita integrar en la práctica los cambios
curriculares generados en la implementación del plan de estudios, por lo que la
información desarrollada se recomienda registrarlo nuevamente en la PGA para su
control y gestión de los procesos.

4.3.6 Quinta etapa de evaluación curricular sumativa, su administración y
gestión curricular

Para el desarrollo de la evaluación sumativa vista en la figura 4.2, se comprende en
esta quinta etapa la importancia que tiene el proceso de evaluación continuo y for-
mativo durante el diseño o rediseño, en el desarrollo e implementación del currículo
como parte esencial para garantizar la relevancia, efectividad y excelencia de los
planes de estudio. Ello implica revisar, analizar y concientizar a los actores educativos
sobre las decisiones que se tomen acerca de los planes de estudio, los métodos de
enseñanza y los resultados de aprendizaje, entre otros, para asegurar que cumplan
con los criterios educativos, las demandas delmercado laboral y las exigencias de un
cambiante mundo globalizado y que den solución a las problemáticas sociales, para
ello en la figura 4.5, semuestra el acompañamiento de la VD, SEA, DASA, DSS y de la DES

Es fundamental destacar que, al término de cada período escolar, se realizan eva-
luaciones parciales de las estrategias de enseñanza-aprendizaje, de los programas
de asignatura y su coherencia con las Áreas de Conocimiento Curricular (ACC), verifi-
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cando que el nivel de complejidad (antecedentes y subsecuentes) sea el adecuado.
Además, estas evaluaciones, al aportar datos específicos sobre el avance académico
de los estudiantes, contribuyen progresivamente a la evaluación global del plan de
estudios y su correlación con los criterios curriculares. Para garantizar su pertinencia
y alineación, se proponen reuniones cada periodo escolar por academias, por ACC y
por plan de estudios, donde se analicen los resultados, se ajusten metodologías y se
asegure la articulación vertical y horizontal del currículo, consolidandoun sistemade
mejora continua basado en evidencias.

Así, dentro del rediseño curricular, lejos de entender a la Evaluación Curricular
como etapa concluyente y realizada en un último momento, ésta se conceptualiza
como un acto formativo, continuo y permanente cuyo objetivo es permitir la revisión
continua y objetiva de cada elemento educativo de quienes conforman la comunidad
universitaria. Esto permitirá identificar y reconocer cuáles son los aspectos que resul-
tan eficientes y cuáles deben ser sujetos de cambios o adecuaciones para mejorar, o
bien, alcanzar los objetivos propuestos.

Los procesos de evaluación permiten obtener información que retroalimenta la
práctica educativa con un enfoque de análisis que proporciona recomendaciones
sobre la función de excelencia desde varias aristas, visualizando el ciclo formativo
e integral desde los datos que se recopilan, por lo que la información desarrollada se
recomienda, conforme a la figura 4.5, registrar los resultados en la PGA para su control
y gestión que dará pie a la retroalimentación completa.

4.4

Retroalimentación de la arquitectura curricular de la BUAP

La Administración y Gestión Curricular en las evaluaciones y la retroalimentación, es
unprocesoque se lleva a cabo en la UA y en su CDESCUA correspondiente del PE, desde
la visión del proceso evaluativo integral con el Sistema Integral para la Evaluación de
la Mejora Continua (SIEMEC). Este es el punto importante para la retroalimentación
e iniciar con la información para el rediseño o diseño de una arquitectura curricular,
para ello, se cuenta con el acompañamiento de la VD, SEA, DASA y de la DES

La retroalimentación constituye unmecanismo cíclico que, a lo largo de las cinco
etapas de la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular vistas en
la figura 4.2, recopila y analiza, a través de la evaluación, la información de todos los
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períodos, etapas yactores clave, involucradosenel desarrollo curricular. Apartir de la
informacióny resultados recabadosen lasevidenciasdecadaunade lasetapasyenel
conjunto de todo el proceso curricular, permite identificar las áreas de oportunidad,
con el objetivo de resolver las deficiencias encontradas, con estrategias pertinentes
que fortalezcandemaneraoportuna laoptimizacióndelplandeestudios, reduciendo
problemáticas mayores.

A diferencia de la evaluación sumativa, que se realiza al final de un periodo para
medir resultados, la retroalimentación puede provenir de diversas fuentes, como
la evaluación de los estudiantes, la observación en el aula, la retroalimentación de
los docentes, la revisión de los resultados del aprendizaje y la revisión de la gestión
administrativa, entre otros. En este sentido, la retroalimentación es un proceso que
se lleva a cabo desde la visión del proceso evaluativo al contar con el Sistema
Integral para la Evaluación de la Mejora Continua (SIEMEC), del cual se visualizan las
recomendaciones a través de la Autoevaluación y se implementan metas de mejora
continua que van transversalizadas con los ODS, los ámbitos y criterios del SEAES.

Cabe señalar que, debido a la importancia que tiene el proceso de evaluación, en
la Metodología de Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular de la BUAP, se han
incorporado los aportes de la evaluación diagnóstica, formativa, continua y/o suma-
tiva, con la finalidad de que los actores educativos de cada una de las etapas, aporten
insumos para contar con un proceso de retroalimentación constante y permanente,
en el desarrollo e instrumentación curricular, de tal manera de que se tomen las
decisiones pertinentes para su fortalecimiento y se conviertan enunproceso integral,
único y propio del plan de estudios, que se caracterice por la participación colegiada
de directivos, profesores, estudiantes, egresados, administrativos, empleadores y
especialistas disciplinares.

Al mismo tiempo, los datos obtenidos a través de la evaluación, retroalimentan
la primera etapa de la evaluación diagnóstica, reiniciando el ciclo de evaluación
con insumos actualizados cuando egresa la primera generación, esto también se
denota en la figura 4.5 donde todo el flujo regresa a la gestión inicial de la UA. Su
enfoque prioritario radica en la captura de información durante todo el proceso, lo
que permite tomar decisiones fundamentadas que aseguren la congruencia con las
Áreas de Conocimiento Curriculares (ACC), los criterios curriculares definidos en el
capítulo tres y la pertinencia del currículo a mediano y largo plazo.
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La Metodología de Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular de la Benemérita
Universidad Autónoma de Puebla (BUAP) es el resultado de la experiencia desarrolla-
da a través de las diferentes metodologías de diseño y rediseño curricular aplicadas
en la Vicerrectoría de Docencia de la BUAP, con la Dirección de Educación Superior,
las cuales están fundamentadas en las propuestas de diferentes autores nacionales e
internacionales. Para su desarrollo, la propuesta se fundamentó en los resultados de
las siguientes actividades y acciones: las preguntas detonadoras realizadas en cada
UnidadAcadémica (UA), la Evaluación de la Implementación delModeloUniversitario
Minerva, realizadapor la Vicerrectoría deDocencia, dentrode la cual se incluyeron los
planes de estudio, las aportaciones del análisis de los Ejes transversales realizados
por Moreno y Gómez (2018), así como también, las aportaciones de las Unidades
Académicas que iniciaron su proceso de actualización de sus planes de estudio y de
aquellas que han propuesto la creación de nuevos.

Con esta información, como antecedente, se pone a la consideración de la comu-
nidad universitaria este documento que tiene el objetivo de sugerir una propuesta
que apoye el desarrollo de diseño y rediseño de una arquitectura curricular univer-
sitaria, con la consideración de que cada CDESCUA se sienta con la libertad, en sus
trabajos de academia, de realizar los ajustes que considere convenientes de acuerdo
con su experiencia y a sus propias necesidades.

En la revisión de literatura que se presenta en este trabajo, se identifica que, la
educación terciaria, a nivel nacional e internacional, refleja un acelerado crecimiento
en los últimos años, impulsada por la creciente participación de las mujeres en las
distintas áreas del conocimiento. Como consecuencia, la matrícula, en los distintos
niveles, va en aumento, además de reflejar una constante movilidad entre los dife-
rentes países, lo que implica que la educación debe construirse en un marco flexible
que favorezca esta movilidad.

Esta tendencia de crecimiento se refleja en nuestro país y nuestra región. Al
realizar un análisis, a nivel nacional, se observa cómo la participación del sector
privado se ha incrementado a lo largo de los últimos ciclos escolares en la atención
de estudiantes. Ennuestro estado este crecimiento esmenos constante; sin embargo,
es importante destacar que la participación de las instituciones educativas del sector
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privado es de un 45.84%, el cual es mucho más alto, en comparación con la región
Centro Sur de la ANUIES (2024), que es de un 39.57%. Esto implica que existe un alto
nivel de competencia enPuebla, lo que lleva a la necesidaddeque la oferta de la BUAP
seapertinente, y conserve losmásaltosnivelesdecalidadacadémica, deacuerdocon
el contexto en el que impacta cada plan de estudios.

En este proceso, las políticas públicas en materia educativa resultan determi-
nantes, ya que establecen lineamientos y objetivos estratégicos que guían el diseño
curricular en el nivel superior. Al incorporar las necesidades sociales, económicas,
culturales y educativas del país, estas políticas aseguran programas académicos
accesibles, pertinentes e inclusivos, en concordancia con las tendencias actuales y
con enfoques pedagógicos innovadores.

Laspolíticas y lineamientoseducativos representanuneje rector en ladefinicióny
transformacióndel currículo, en general, y de los planes de estudio, enparticular, que
guían la organización y estructuración de los diseños curriculares. Además, también
inciden directamente en su diseño y rediseño, con el propósito de responder de
manera efectiva a las necesidades sociales, las demandas del mercado laboral y las
transformaciones globales del conocimiento. En el ámbito institucional, las políticas
educativas se convierten en herramientas estratégicas que orientan la toma de de-
cisiones académicas y administrativas, los lineamientos proporcionan un marco de
referenciapara integrar conocimientos, habilidades, actitudesyvaloresquepermitan
a los estudiantes enfrentar los desafíos de un entorno globalizado y competitivo
como el actual.

El aporte de estas políticas educativas se manifiesta en la manera en que los pro-
cesos de enseñanza-aprendizaje, incorporan innovaciones pedagógicas y tecnológi-
cas, fomentan la vinculación con los sectores productivos y sociales, buscando que
el currículo se convierta en un instrumento dinámico y flexible, capaz de adaptarse
a las nuevas realidades y de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, así
como al progreso de la sociedad en su conjunto, por lo que se hace necesaria la par-
ticipación de comisiones de docentes para formar grupos colegiados que conlleven
la responsabilidad de un diseño y rediseño de la arquitectura curricular.

En otro sentido, la BUAP, al ser parte de unmundo que está en constante cambio,
tiene la misión de permanecer acorde a las cambiantes dinámicas sociales, ya que, a
través de ellas, se enfrentan los retos educativos que generan la formación integral
de egresados con un sólido compromiso social, ético y crítico. De esta manera, la
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universidad con cada acción, fortalece el diálogo entre institución y sociedad con la
puestaenmarchadel contenidoacadémicoyeducativoplasmadoen losdocumentos
básicos que la conforman como reconocida institución educativa.

La universidad considera las guías pedagógico-sociales, reafirmando con cada
acción educativa el humanismo crítico, la justicia social, el constructivismo socio-
cultural, los pilares de la educación, el respeto al medio ambiente, así como la
disminución de las brechas de desigualdad, generando una mejor calidad de vida
para las y los estudiantes. Es por lo que, hablar de currículum, el diseño curricular, el
rediseño curricular, la arquitectura curricular y los fundamentos de lasmetodologías
educativas, son elementos clave en la formación integral de los estudiantes y en la
evolución de las instituciones educativas.

Estos aspectos, no solo determinan la estructura y los contenidos de los planes de
estudio, sinoque también respondena las exigencias sociales, políticas y económicas
de cada época. Un currículo bien diseñado permite a la BUAP alcanzar la excelencia
académica y tener profesionales con formación integral, capaces de adaptarse a un
entorno en constante transformación. Para ello, es fundamental que el currículo sea
dinámico y flexible, ajustándose a las necesidades de los estudiantes y a los retos
visionarios y futuristas de nuestro contexto.

La arquitectura curricular desempeña un papel esencial en la coherencia y or-
ganización de los planes de estudio, favoreciendo su flexibilidad, transversalidad
y carácter colaborativo. Esto permite la integración de conocimientos disciplinares
junto con el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores fundamen-
tales para el crecimiento profesional y personal de los estudiantes. Un currículo bien
estructurado y adaptable, basado en metodologías sólidas y en la integración de
nuevas tecnologías, es clave para enfrentar los desafíos de unmundo interconectado
y en constante cambio. La BUAP, a través de su Modelo Universitario Minerva y su
apuesta por una arquitectura curricular moderna, ha demostrado la importancia
de estos elementos en la formación de profesionales competentes y comprometi-
dos con la sociedad. Para seguir avanzando, es necesario que el currículo continúe
evolucionando, incorporando estrategias pedagógicas innovadoras que preparen a
los estudiantes para los retos del futuro y fortalezcan su capacidad de contribuir al
desarrollo social y laboral.

Contar con unametodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular, es
importante para la pertinencia del desarrollo de los trabajos académicos de nuestra
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institución, más aún, cuando esta metodología toma en cuenta las propuestas y
recomendaciones de autores líderes en el campo curricular, de ahí que, la propuesta
que aquí se presenta, busca responder a las necesidades emanadas del análisis de
nuestro contexto.

En el ámbito institucional a lo largo de su historia, la BUAP ha buscado innovar
siempre en unametodología que involucre a docentes, investigadores, empleadores
y profesionales de cada área de conocimiento, con el fin de actualizar y optimizar sus
planes de estudio de manera visionaria con enfoques disciplinarios, multidisciplina-
rios e interdisciplinarios,mediadospor tecnología. Esto refleja la responsabilidad ins-
titucional con la finalidad de lograr una formación transdisciplinar de los egresados
a través de las cinco etapas que comprende la metodología: Evaluación diagnóstica,
Estructuración curricular interdependiente, Recursos para el fortalecimiento y desa-
rrollo del plan de estudios, Instrumentación del plan de estudios y Evaluación final
y/o sumativa, sin descuidar los aportes de la Evaluación continua y formativa y la
Retroalimentación.

En este marco, es necesario conocer la organización curricular universitaria, los
criterios y la estructura curricular que surge a partir de la incorporación de una pro-
gresión acumulativa del conocimiento y de las experiencias de aprendizaje a lo largo
de la trayectoria académica en cada una de las Áreas de Conocimiento Curriculares y
las asignaturas que las conforman, lo que conlleva a una organización e integración
curricular vertical; una vez ubicadas las áreas de conocimiento se denotan los niveles
curriculares universitarios, así como la progresión del aprendizaje demanera gradual
en diferentes niveles de la estructura curricular que nos guían a la identificación de
los periodos escolares y a una organización e integración curricular horizontal.

Esto nos lleva a visualizar un currículum correlacionado en la organización e
integración curricular tanto vertical como horizontal, que denota que cada elemento
forma parte de un todo que busca una formación integral del estudiante. Sumado
a esta correlación, está el currículum transversal con ejes y criterios transversales
que se desarrollan en cada Área de Conocimiento Curricular (ACC) y sus asignaturas.
Estas ACC conviven entre ellas desarrollando una formación integral a lo largo de la
trayectoria académica, estableciendo un equilibrio entre la teoría y la práctica.

La flexibilidad se enfoca en responder de manera dinámica a las necesidades
específicas de los estudiantes en el contexto social de cada plan de estudios. Esto se
pretende lograr a través de acciones y estrategias, tales como: diferentes escenarios
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de desarrollo que impactan el quehacer académico, en diferentes modalidades edu-
cativas, así como también, en lamulti-modalidad, deahí la importanciade incorporar
mecanismos de reconocimiento de saberes previos formales e informales, así como
diversos procesos de titulación, la revalidación y convalidación de créditos académi-
cos, la transferencia de créditos entre instituciones, que llevan a la CDESCUA a tener
un abanico de opciones que son integrados en la arquitectura curricular. Por lo tanto,
la arquitectura curricular deberá estar enfocada al desarrollo integral e individual
del estudiante, de tal modo que exista flexibilidad en la trayectoria académica de la
organización curricular propia de su plan de estudios, que le permita desarrollar los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios.

La integración disciplinaria es un componente curricular que favorece el logro de
aprendizajes significativos, ya que permite comprender la realidad desde una visión
integral en escenarios de aprendizaje vivenciales que abren la posibilidad para el diá-
logo permanente y el trabajo colaborativo en la resolución de problemas reales por
medio de la integración de diferentes campos del conocimiento y lamultiplicidad de
enfoques ymetodologías deenseñanza-aprendizaje, lo que favorece la consolidación
académica a través de la vinculación entre la teoría y la práctica.

Por otro lado, el Área de IntegraciónDisciplinaria resulta también fundamental en
el desarrollo de la organización curricular del nivel licenciatura, profesional asociado
y técnico superior universitario, ya que afianza los conocimientos y habilidades que
corresponden a cada perfil profesional, es elmomento donde interacciona el currícu-
lum con el contexto social e identifica soluciones a las problemáticas actuales. Estos
aspectos son lo que hacen que el Área de Integración Disciplinar sea trascendente en
los planes de estudio de los distintos perfiles de egreso, ya que, al recrear escenarios
reales, refleja las condiciones próximas a las que deberá dar respuesta el egresado
una vez que incursione en el mundo laboral, con esto incrementa sus posibilidades
para una inserción exitosa en el ámbito profesional, en su participación social y en su
desarrollo personal.

Por su parte, el desarrollo de la Formación General Universitaria (FGU) es un
elemento curricular importante que trabaja la identidad de la BUAP establecido en
el Modelo Educativo y Académico Institucional, como eje transversal en la estructura
curricular con el propósito de dar seguimiento al estudiante en su formación inte-
gral donde identifica principios que favorezcan la convivencia democrática, plural,
responsable social, desarrollando habilidades blandas y duras, un buen desarrollo
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profesional y una buena incorporación a la vida profesional. Esto se logra a través del
apoyo de tres asignaturas de seguimiento al desarrollo de los ejes y criterios trans-
versales denominadas Introducción a la Formación General Universitaria, Formación
General Disciplinaria y Formación General Profesional.

Cabe señalar que la metodología, que aquí se propone, pretende hacer explícita
y comprensiva la importancia de considerar, tanto en el currículo formal, como
en el currículo vivido, la progresión acumulativa del conocimiento, así como, la
organización e integración curricular horizontal y vertical, a través de los aportes
del currículo correlacionado, con el propósito de facilitar el proceso de enseñanza,
así como asegurar y favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Con ello, se refleja
la responsabilidad social universitaria de la BUAP que impacta en la Arquitectura
curricular, con el objetivo de sumar valor y fortalecer el plano formativo y cognitivo
de los estudiantes durante su trayectoria académica.

Los trabajos que realiza la Unidad Académica (UA) con el acompañamiento de
dependencias administrativas, en el proceso administrativo y de gestión curricular,
constituyen el éxito de la metodología de diseño y rediseño de la arquitectura cu-
rricular, por lo que es importante conocer los procesos administrativos, así como la
gestión necesaria para realizar lametodología con las dependencias de la BUAP y con
las dependencias externas.

La CDESCUA debe comprender los principios pedagógicos, metodológicos, la es-
tructuración y la normativa que rige el diseño y rediseño curricular en búsqueda
de una arquitectura curricular que agregue valor a la trayectoria académica del
estudiante. Es importante que, la comunidad universitaria, tenga un acercamiento
másdirecto con lasdiferentesorientaciones teóricas ymetodológicasque fundamen-
tan los procesos académicos, educativos y curriculares que caracterizan a nuestra
universidad, con la finalidad de que exista una congruencia entre éstos y el proceso
enseñanza - aprendizaje que se desarrolla al interior del currículo vivido durante la
clase y en la interacción entre estudiantes y profesores.

Estametodología de diseño y rediseño de la arquitectura curricular de la BUAP, se
redacta para la consideración de los lectores, con el deseo que sirva de apoyo en el
trabajo que se desarrolla dentro de los grupos directivos, estudiantiles, académicos
y administrativos que tienen injerencia en cada etapa y proceso de la Metodología de
Diseño y Rediseño de la Arquitectura Curricular que integran la oferta académica de
la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla.
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Anexo 1: Tabla de planes de estudio BUAP 2024

Nota. Los anexos aquí presentados pueden ser modificados por actualizaciones en
los procesos de gestión académicos y administrativos de la Benemérita Universidad
Autónoma de Puebla.

Tabla 1. Planes de estudio BUAP 2024.

No. Plan de Estudios Nivel Área de Conocimiento Unidades Académicas

1 Licenciatura en Actuaría Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias Físico
Matemáticas

2 Licenciatura en
Administración de
Empresas

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Administración

3 Licenciatura en
Administración Pública y
Gestión para el Desarrollo

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Administración

4 Licenciatura en
Administración Turística

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Administración

5 Licenciatura en
Administración y Dirección
de Pequeñas y Medianas
Empresas

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Centro;
Facultad de Contaduría Pública

6 Licenciatura en
Antropología Social

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Filosofía y Letras

7 Licenciatura en
Arquitectura

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Arquitectura

8 Licenciatura en Arte Digital Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Escuela de Artes Plásticas y
Audiovisuales

9 Licenciatura en Arte
Dramático

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Artes

10 Licenciatura en Artes
Plásticas

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Escuela de Artes Plásticas y
Audiovisuales

11 Licenciatura en Biología Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Facultad de Ciencias Biológicas

12 Licenciatura en
Biomedicina

Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Medicina

13 Licenciatura en
Biotecnología

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias Biológicas

14 Licenciatura en Ciencia
Forense

Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Medicina

15 Licenciatura en Ciencias de
la Computación

Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias de la
Computación
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ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Tabla 1 – continuación

No. Plan de Estudios Nivel Área de Conocimiento Unidades Académicas

16 Licenciatura en Ciencias de
la Electrónica

Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias de la
Electrónica

17 Licenciatura en Ciencias
Políticas

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Sur; Facultad
de Ciencias Políticas y Sociales

18 Licenciatura en
Cinematografía

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Escuela de Artes Plásticas y
Audiovisuales

19 Licenciatura en Comercio
Internacional

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Administración

21 Licenciatura en Consultoría
Jurídica

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Derecho

22 Licenciatura en Contaduría
Pública

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Contaduría Pública

23 Licenciatura en Contaduría
y Finanzas Públicas

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Contaduría Pública

24 Licenciatura en
Criminología

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Derecho

25 Licenciatura en Cultura
Física

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Cultura Física

26 Licenciatura en Danza Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Artes

27 Licenciatura en Derecho Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Derecho

28 Licenciatura en Dirección
Financiera

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Contaduría Pública

29 Licenciatura en Diseño
Gráfico

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Arquitectura

30 Licenciatura en Economía Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Economía

31 Licenciatura en Enfermería Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Mixteca;
Complejo Regional Nororiental;
Complejo Regional Norte;
Facultad de Enfermería

32 Licenciatura en
Estomatología

Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Estomatología

33 Licenciatura en
Etnocoreología

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Artes

34 Licenciatura en Farmacia Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Ciencias Químicas
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ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Tabla 1 – continuación

No. Plan de Estudios Nivel Área de Conocimiento Unidades Académicas

35 Licenciatura en Fauna
Silvestre

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia

36 Licenciatura en Filosofía Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Filosofía y Letras

37 Licenciatura en Finanzas Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Economía

38 Licenciatura en Física Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias Físico
Matemáticas

39 Licenciatura en Física
Aplicada

Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias Físico
Matemáticas

40 Licenciatura en Fisioterapia Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Medicina

41 Licenciatura en
Gastronomía

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Administración

42 Licenciatura en
Gerontología

Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Enfermería

43 Licenciatura en Gestión de
Ciudades Inteligentes y
Transiciones Tecnológicas

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Electrónica

44 Licenciatura en Gestión de
la Información

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Filosofía y Letras

45 Licenciatura en Gestión
Territorial e Identidad
Biocultural

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Nororiental

46 Licenciatura en Historia Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Filosofía y Letras

47 Licenciatura en
Humanidades

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Filosofía y Letras

48 Licenciatura en Ingeniería
Agroforestal

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Complejo Regional Norte

49 Licenciatura en Ingeniería
Agrohidráulica

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Facultad de Ciencias Agrícolas y
Pecuarias

50 Licenciatura en Ingeniería
Agroindustrial

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Complejo Regional Centro;
Complejo Regional Mixteca

51 Licenciatura en Ingeniería
Agronómica en Recursos
Naturales Renovables

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Facultad de Ciencias Agrícolas y
Pecuarias

52 Licenciatura en Ingeniería
Agronómica y Zootecnia

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Complejo Regional Centro;
Facultad de Ciencias Agrícolas y
Pecuarias

53 Licenciatura en Ingeniería
Ambiental

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería Química

54 Licenciatura en Ingeniería
Biomédica

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Electrónica
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ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Tabla 1 – continuación

No. Plan de Estudios Nivel Área de Conocimiento Unidades Académicas

55 Licenciatura en Ingeniería
Civil

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería

56 Licenciatura en Ingeniería
en Agronomía

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Facultad de Ciencias Agrícolas y
Pecuarias

57 Licenciatura en Ingeniería
en Alimentos

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería Química

58 Licenciatura en Ingeniería
en Automatización y
Autotrónica

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Complejo Regional Centro

59 Licenciatura en Ingeniería
en Ciberseguridad

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Computación

60 Licenciatura en Ingeniería
en Ciencia de Datos

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Computación

61 Licenciatura en Ingeniería
en Ciencias de la
Computación

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Computación

62 Licenciatura en Ingeniería
en Energías Renovables

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Electrónica

63 Licenciatura en Ingeniería
en Materiales

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería Química

64 Licenciatura en Ingeniería
en Mecatrónica

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Electrónica

65 Licenciatura en Ingeniería
en Procesos y Gestión
Industrial

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Complejo Regional Centro

66 Licenciatura en Ingeniería
en Sistemas Automotrices

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Electrónica

67 Licenciatura en Ingeniería
en Sistemas y Tecnología de
la Información Industrial

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Complejo Regional Centro

68 Licenciatura en Ingeniería
en Tecnologías de la
Información

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias de la
Computación

69 Licenciatura en Ingeniería
Geofísica

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería

70 Licenciatura en Ingeniería
Industrial

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería

71 Licenciatura en Ingeniería
Mecánica y Eléctrica

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería

72 Licenciatura en Ingeniería
Química

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería Química

74 Licenciatura en Ingeniería
Topográfica y Geodésica

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ingeniería
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ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Tabla 1 – continuación

No. Plan de Estudios Nivel Área de Conocimiento Unidades Académicas

75 Licenciatura en Innovación
Emprendedora

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Ingeniería

76 Licenciatura en la
Enseñanza de Lenguas con
Opción: inglés

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Lenguas

77 Licenciatura en la
Enseñanza del Francés

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Lenguas

78 Licenciatura en la
Enseñanza del inglés

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Lenguas

79 Licenciatura en Lingüística
y Literatura Hispánica

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Filosofía y Letras

80 Licenciatura en
Matemáticas

Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias Físico
Matemáticas

81 Licenciatura en
Matemáticas Aplicadas

Licenciatura Ciencias Exactas Facultad de Ciencias Físico
Matemáticas

82 Licenciatura en Medicina Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Facultad
de Medicina

84 Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia

Licenciatura Ciencias Naturales y
Agropecuarias

Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia

85 Licenciatura en
Mercadotecnia y Medios
Digitales

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Ciencias de la
Comunicación

86 Licenciatura en Música Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Artes

87 Licenciatura en Negocios
Internacionales

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Complejo Regional Centro;
Facultad de Administración

88 Licenciatura en Negocios
Internacionales

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Administración

89 Licenciatura en Nutrición
Clínica

Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Medicina

90 Licenciatura en Periodismo Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Ciencias de la
Comunicación

91 Licenciatura en Podología Licenciatura Ciencias de la Salud Facultad de Enfermería

92 Licenciatura en Procesos
Educativos

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Filosofía y Letras

93 Licenciatura en Psicología Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Psicología

94 Licenciatura en
Psiconeurodesarrollo

Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Psicología

95 Licenciatura en Química Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Ciencias Químicas

96 Licenciatura en Químico
Farmacobiólogo

Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Mixteca;
Facultad de Ciencias Químicas
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ANEXO 1: TABLA DE PLANES DE ESTUDIO BUAP 2024

Tabla 1 – continuación

No. Plan de Estudios Nivel Área de Conocimiento Unidades Académicas

97 Licenciatura en
Readaptación y Activación
Física

Licenciatura Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur; Facultad
de Cultura Física

98 Licenciatura en Relaciones
Internacionales

Licenciatura Ciencias Sociales y
Administrativas

Facultad de Ciencias Políticas y
Sociales

99 Licenciatura en Sociología Licenciatura Ciencias de la Educación y
Humanidades

Facultad de Ciencias Políticas y
Sociales

100 Licenciatura en Urbanismo
y Diseño Ambiental

Licenciatura Ingeniería y Tecnologías Facultad de Arquitectura

101 Profesional Asociado en
Imagenología

Profesional
Asociado

Ciencias de la Salud Complejo Regional Sur;
Complejo Regional Nororiental;
Facultad de Medicina

102 Profesional Asociado en
Urgencias Médicas

Profesional
Asociado

Ciencias de la Salud Facultad de Medicina

Fuente: Vicerrectoría de Docencia, BUAP, 2024.

308 -



i
i

i
i

i
i

i
i

Anexo 2: Criterios para la integración y operatividad de las Comisiones
de Diseño, Evaluación y Seguimiento Curricular de las Unidades

Académicas

Criterios para la integración y operatividad de las Comisiones de Diseño, Eva-
luación y Seguimiento Curricular de las Unidades Académicas de la Benemérita
Universidad Autónoma de Puebla.

Introducción
La Comisión de Diseño, Evaluación y Seguimiento Curricular de la Unidad Acadé-

mica (CDESCUA) es un órgano colegiado encargado de diseñar, rediseñar, modificar
y evaluar los Planes de Estudio (PE) de los niveles de Profesional Asociado y Licen-
ciatura. Su labor responde a las necesidades del contexto actual, considerando la
prospectiva de las profesiones dominantes y emergentes, así como las demandas de
actores sociales, organismos internacionales y nacionales, empleadores y el sector
productivo.

Este documento normativo-académico establece los criterios para el funciona-
miento de la CDESCUA, dirigido al personal académico, con el propósito de garanti-
zar claridad, estructura y transparencia en los procesos de actualización curricular,
promoviendo el trabajo colegiado y la calidad educativa. La Dirección de Educación
Superior es la instancia que brindará acompañamiento a los presentes criterios.

Objetivo. La CDESCUA tiene como objetivo garantizar la pertinencia, calidad y
actualización de los Planes de Estudio de Profesional Asociado y Licenciatura, me-
diante el diseño, rediseño, modificación y evaluación de estos, alineándolos con las
necesidades del contexto social, económico y productivo, así como con los avances
científicos, tecnológicos y humanísticos que fundamentan las profesiones.

Principios Rectores. El trabajo de la CDESCUA se regirá por los siguientes princi-
pios:

• Pertinencia: Los Planes de Estudio responderán a las necesidades actuales y
futuras del entorno social, económico y profesional.

• Inclusión: Se promoverá la participación de diversos actores (docentes, estu-
diantes, empleadores, expertos) en los procesos curriculares.

• Flexibilidad: Los Planes de Estudio permitirán adaptaciones a los cambios del
contexto y las necesidades de los estudiantes.

• Calidad: Se garantizará la excelencia académica mediante procesos rigurosos
de diseño, evaluación y seguimiento.
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ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACIÓN Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE
DISEÑO, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS

• Transparencia: Todas las decisiones y procesos serán documentados y accesi-
bles para la comunidad académica.

• Interdisciplinariedad: Se fomentará la integración de enfoques multidiscipli-
narios en el diseño y/ rediseño curricular.

Composición. La CDESCUA estará integrada por un equipo plural y representativo
de laUnidadAcadémica, asegurando laparticipacióndediversosperfiles académicos
y experiencia profesional. La conformación será la siguiente:
Presidente/a: el coordinador/a del Plan de estudios. Funciones:

• Convocar a las reuniones de la CDESCUA, señalando la fecha, hora de inicio,
lugar y orden del día.

• Presidir las reuniones.
• Consensuar el plan anual de trabajo de la CDESCUA entre todos los miembros y
presentar el informe de actividades correspondiente.

• Planificar y solicitar insumos, materiales, acervo y equipamiento necesarios
para el desarrollo de las funciones de los integrantes de la CDESCUA.

Secretario/a: Será nombrado en sesión mediante votación. Funciones:

• Llevar la lista de asistencia y verificar el quórum en las sesiones de trabajo.
• Realizar el cómputo de los votos en decisiones consensuadas.
• Conducir las reuniones de manera que las intervenciones de los miembros se
desarrollen en orden, con precisión y fluidez.

• Organizar la logística en términos de la preparación de espacios, la previsión de
insumos omateriales para la presentación y desarrollo de las sesiones.

• Documentar el seguimiento y cumplimiento de los acuerdos plasmados en las
actas correspondientes conminutas de las reuniones.

• Integrar y resguardar los productos resultantes de las actividades académicas
en los formatos institucionales y

• Las demás que contribuyan al buen funcionamiento de la comisión.

Vocales Académicos:

• Un docente representante de cada una de las academias del Plan de Estudios.
• El Coordinador/a de Educación Continua
• El Coordinador/a de Práctica Profesional Crítica
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ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACIÓN Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE
DISEÑO, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS

• Un docente representante del Plan de Estudios impartido en los Complejos
Regionales (para los casos en que aplique)

• Para el caso de Diseño de nuevos Planes de Estudio, es recomendable invitar a
un especialista externo del área profesional.

• En el caso de los ProgramasMultidisciplinarios se incorporarán representantes
decadaunade lasUnidadAcadémicasqueparticipenenelDiseñoy/oRediseño
y deberán pertenecer a las Academias que aporten a las áreas que impacten al
Plan de Estudios.

• Duración del encargo: Los Coordinadores mantendrán sus funciones como
miembros de la CDESCUA el tiempo que duren sus nombramientos.

En el caso de los demás integrantes éstos tendrán un periodo de 2 años, con
posibilidad de reelección hasta por un periodo, según lo determine el Consejo de
Unidad Académica.

Instrumentación. La CDESCUA operará bajo las siguientes disposiciones:

• Sesiones ordinarias: Se realizarán almenos 4 sesiones al año, convocadas por
el/la presidente con un calendario acordado por la CDESCUA.

• Sesiones extraordinarias: Podrán convocarse ante necesidades urgentes, con
al menos 48 horas de notificación.

• Quórum: Se requiere la presencia de al menos el 51% de los miembros para
sesionar y tomar decisiones.

• Toma de decisiones: Las resoluciones se adoptarán por mayoría simple de los
presentes, con voto dirimente del/la presidente en caso de empate.

• Registro: Todas las sesiones serán documentadas en actas firmadas por el/la
secretario y aprobadas en la sesión subsecuente.

• Recursos: La Unidad Académica proporcionará los recursosmateriales, tecno-
lógicos y humanos necesarios para el funcionamiento de la Comisión.

Funciones. La CDESCUA tendrá las siguientes funciones:

• Crear la propuesta de diseño y/o rediseño de Planes de Estudio (PE), con la
participación colegiada de las academias, con base en el Modelo Educativo
vigente, la normativa correspondiente del PE y la metodología institucional.

• Gestionar la aprobación de las propuestas de las academias y directivos para
el diseño y /o rediseño de los PE en la UA, con base en los resultados de
las evaluaciones curriculares (trayectoria escolar, seguimiento de egresados,
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opinión de estudiantes deMedia Superior/Superior, profesores y empleadores,
Especialistas, Colegios de profesionales, asociaciones, entre otros).

• Participaren la implementacióndelPlandeDesarrollode laUnidadAcadémica,
en los temas de interés académico apegado al Plan de Desarrollo Institucional
vigente, orientado en lamejora y aseguramiento de la calidad de la educación.

• Participar en la difusión de los Planes de Estudio.
• Diseñar instrumentos de evaluación continua y formativa curricular para el
logro del perfil de egreso, justificación y objetivos contemplados en el PE; de
tal forma que la actualización/rediseños posteriores al registro en la DGP- SEP,
se sustenten en el análisis de los resultados estadísticos de las evaluaciones de
la trayectoria escolar de los estudiantes por generación.

• Diseñar la ruta curricular que permita a los estudiantes alcanzar sumeta profe-
sional, respetando lo contemplado en los planes de estudio.

• Dar seguimiento al diseño y/o actualización de los programas de asignatura
por las academias, con base al avance disciplinar, de acuerdo con las fechas
de entrega definidas por la Dirección de Educación Superior.

• Elaborar las tablas de equivalencias con PE´s anteriores, así como de PE´s
similares de otras instituciones educativas para la acreditación, revalidación y
transferencia de créditos y/asignaturas, de los estudiantes que lo soliciten.

• Considerar la pertinencia de nuevas formas de titulación que no estén contem-
pladas en el reglamento de Titulación y que por el desarrollo de la disciplina o
profesión sean necesarias y en su caso ser avaladas por el Consejo de Unidad
Académica y aprobadas por el Consejo de Docencia.

• Participar en los procesos de acreditación de los Planes de Estudio y dar segui-
miento a las recomendaciones de los organismos acreditadores.

• Considerar la Metodología vigente de diseño y/o rediseño Curricular Institucio-
nal con el acompañamiento de la Dirección de Educación Superior.

• Integrar las carpetas de los Criterios Esenciales de la Comisión Interinstitucio-
nal para la Formación de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS) para los
planes de estudio que requieran la Opinión Técnico- Académica (OTA).

• Atender aquellas actividades que contribuyan al buen funcionamiento de la
CDESCUA.

Derechos. Los miembros de la CDESCUA tendrán los siguientes derechos:

312 -



i
i

i
i

i
i

i
i

ANEXO 2: CRITERIOS PARA LA INTEGRACIÓN Y OPERATIVIDAD DE LAS COMISIONES DE
DISEÑO, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS

• Participar activamente en la toma de decisiones de la Comisión.
• Acceder a la información y recursos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

• Recibir capacitación en temas de diseño, evaluación y seguimiento curricular,
cuando sea necesario.

• Ser reconocidos por su contribución en los documentos y actividades de la
Comisión acorde a los criterios de cumplimento establecidos por la Dirección
de la Educación Superior.

Obligaciones. Los miembros de la CDESCUA deberán cumplir con las siguientes
obligaciones:

• Asistir puntualmente al menos al 80% anual de las sesiones ordinarias y extra-
ordinarias convocadas.

• Contribuir activamente en las actividades de diseño, evaluación y seguimiento
curricular.

• La CDESCUA reportará sus avances y resultados al Consejo de la Unidad Acadé-
mica al menos una vez al año.

• Mantener la confidencialidad de la información sensiblemanejada en la Comi-
sión.

• Cumplir con los plazos establecidos para la entrega de informes, propuestas y
documentos establecidos por la Dirección de Educación Superior.

• Actuar con ética, profesionalismo y respeto en todas las interacciones de la
Comisión.

• Representar al interior de la CDESCUA, los intereses de la comunidad académica
en sus deliberaciones.

Disposiciones Generales

• La CDESCUA se regirá por los principios de transparencia, inclusión, equidad y
calidad académica.

• Los casos no previstos en este documento serán resueltos por el/la Director/a
de la Unidad Académica, en conjunto con el/la Coordinador/a de la Comisión y
la Dirección de Educación Superior.
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Anexo 3: Malla curricular como una relación de asignaturas por niveles
de formación, horas teoría, práctica y de trabajo independiente
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Anexo 4: Formato del programa de asignatura
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ANEXO 4: FORMATO DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA
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Anexo 5: Criterios transversales del SEAES, sus acciones y rasgos del
perfil de egreso

Tabla 2. Criterios transversales del SEAES.

Criterio SEAES Acciones y Rasgos

Compromiso con
la responsabilidad
social

Se refiere a la forma como la
institución asume su
responsabilidad y liderazgo
social ante su propio contexto y
las problemáticas más sensibles
de las comunidades cercanas,
con el propósito de contribuir a
la conformación de una
sociedadmás justa, libre,
incluyente y pacífica, así como al
desarrollo sostenible y al
cuidado del medio ambiente, en
el ámbito local, regional y
nacional; y a la preservación,
enriquecimiento y difusión de
los bienes y valores de las
diversas culturas y con la
internacionalización solidaria
(Secretaría de Educación
Pública [SEP], 2023, p.30).

1. Construcción de una conciencia histórica que
contribuya al mejoramiento de los ámbitos social,
educativo, cultural, ambiental, económico y
político.

2. Impulso de la responsabilidad ciudadana y
participación democrática, en el contexto de las
problemáticas más sensibles de las comunidades
cercanas.

3. Comprensión de la interacción entre la naturaleza y
la sociedad, para garantizar la preservación del
entorno natural y promover estilos de vida
sostenible.

4. Contribución a la resolución de las crisis
ambientales (cambio climático, biodiversidad,
agua, entre otras).

5. Promoción de la preservación, enriquecimiento y
difusión de los bienes y valores de las diversas
culturas.

6. Combate a la ignorancia, la pseudociencia y todos
aquellos prejuicios que obstaculizan la
transformación de la Sociedad.

7. Fortalecimiento del tejido social a través del
desarrollo de principios de solidaridad,
reciprocidad, lealtad y gratitud.
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ANEXO 5: CRITERIOS TRANSVERSALES DEL SEAES, SUS ACCIONES Y RASGOS DEL PERFIL DE
EGRESO

Tabla 2 – continuación

Criterio SEAES Acciones y Rasgos

Equidad social y
de género

Es un criterio transversal ya que
permite esclarecer la toma de
decisiones en función de la
equidad y respeto entre las
personas, de tal forma que no
prevalezcan los estereotipos y
limitaciones culturales y
políticos que tradicionalmente
se han asignado a ciertos roles
femeninos o masculinos. Se
expresa en el incremento de las
posibilidades de acceso a la ES,
pero requiere que se asuman
medidas para corregir los
factores estructurales y de
vulnerabilidad social que
inciden en el aprovechamiento
de las oportunidades educativas
a fin de que el aprovechamiento
se dé en condiciones óptimas.
La equidad también implica
transparencia, honestidad y
racionalidad institucional en la
toma de decisiones que afectan
a los actores de la ES (SEP, 2023,
p.31).

1. Combate a la discriminación y a la violencia que se
ejerce contra las niñas y las mujeres, así como a las
personas en situación de vulnerabilidad social.

2. Construcción de relaciones sociales, económicas y
culturales basadas en el respeto de los derechos
humanos.

3. Promoción del cambio cultural para construir una
sociedad que fomente la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres.

4. Disposición a combatir las brechas de desigualdad
que ocurren dentro de los diversos campos
disciplinares, en términos de ingreso, seguridad,
educación, salud, vivienda, género, lenguaje, entre
otros.

5. Interés por generar conocimiento especializado en
temas como justicia social, violencia estructural y
de género.

6. Capacidad de identificar y modificar, dentro de los
diversos campos disciplinares, los factores
estructurales que propician la exclusión social.

Inclusión La inclusión implica tomar en
consideración las características
culturales y sociales del
contexto de las IES, así como los
derechos y características de los
estudiantes, y de los actores
educativos, para que todos
tengan las mismas
oportunidades y posibilidades
de realización. Exige asumir los
derechos humanos como
principio clave del quehacer de
la institución, de tal forma que
ninguna persona sea excluida de
la ES por motivo de su ingreso
económico, género, raza,
creencias, edad o alguna otra
causa (SEP, 2023, p.31-31).

1. Reconocimiento de la diversidad, desde una
perspectiva incluyente y global.

2. Combate a la discriminación y violencia que se
ejerce contra las personas en situación de
discapacidad.

3. Reconocimiento de los derechos de las personas y
de las diferencias en sus capacidades.

4. Fomento de espacios de inclusión, para la
participación de diversos grupos y personas,
usualmente excluidos.

5. Diseño de estrategias específicas dentro de los
distintos campos disciplinares, que eliminen o
disminuyan las prácticas de marginación y
exclusión social.

6. Promoción demedidas, proyectos y planes, que
contribuyan a impulsar la inclusión social.

7. Uso del conocimiento especializado en derechos
humanos como guía para su actuar profesional.
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Tabla 2 – continuación

Criterio SEAES Acciones y Rasgos

Excelencia Expresa la necesidad de avanzar
hacia nuevos enfoques,
metodologías, contenidos, para
sentar las bases en función de la
visión institucional, así como la
capacidad de realizar cambios
significativos y pioneros en la
renovación de formas de actuar
y de abordaje del conocimiento,
trascender la tradición a través
de transformaciones e
innovaciones en aspectos
científicos, tecnológicos,
educativos o de gestión, en el
ejercicio de la libertad, pero con
el objetivo de ofrecer
alternativas innovadoras y
transformar el cambio de
expectativas en función de una
contribución social más
efectiva, en escenarios locales,
regionales y nacionales (SEP,
2023, p.31-32).

1. Desarrollo del pensamiento crítico a partir de la
libertad, el análisis, la reflexión y la argumentación.

2. Conocimiento del estado que guardan las bases
científicas, tecnológicas y humanísticas de la
profesión.

3. Capacidades y habilidades profesionales para la
resolución de problemas.

4. Generación de capacidades productivas e
innovadoras.

5. Discernimiento ético para ejercer la propia libertad
y prevenir y erradicar la corrupción, bajo los valores
de honestidad, integridad, búsqueda de la justicia e
igualdad.

6. Desarrollo de habilidades socioemocionales que
permitan fortalecer la capacidad para aprender a
pensar, sentir, actuar y desarrollarse como persona
integrante de una comunidad.

7. Disposición a participar en el desarrollo de
propuestas y soluciones en el marco de la
innovación y pertinencia social.

8. Impulso del desarrollo profesional continuo a lo
largo de la vida, como un proceso flexible,
adaptativo y estratégico.

Vanguardia Expresa la necesidad de avanzar
hacia nuevos enfoques,
metodologías, contenidos, para
sentar las bases en función de la
visión institucional, así como la
capacidad de realizar cambios
significativos y pioneros en la
renovación de formas de actuar
y de abordaje del conocimiento,
trascender la tradición a través
de transformaciones e
innovaciones en aspectos
científicos, tecnológicos,
educativos o de gestión, en el
ejercicio de la libertad, pero con
el objetivo de ofrecer
alternativas innovadoras y
transformar el cambio de
expectativas en función de una
contribución social más efectiva,
en escenarios locales, regionales
y nacionales (SEP, 2023, p.33).

1. Conocimiento de las principales innovaciones
científicas y tecnológicas, así como de las
humanidades, relacionadas con la profesión.

2. Diálogo continuo entre humanidades, artes,
ciencias, tecnologías, la investigación y la
innovación como factores de la libertad, del
bienestar y de la transformación social.

3. Habilidades digitales y uso responsable de las
tecnologías de la información, comunicación,
conocimiento y aprendizaje, en el proceso de
construcción de saberes.

4. Colaboración en el desarrollo de propuestas de
innovación y transformación que impulsen el
bienestar de las comunidades.

5. Participación en diversos contextos culturales y
comunidades aplicando conocimientos y
estrategias para su desarrollo.
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Tabla 2 – continuación

Criterio SEAES Acciones y Rasgos

Innovación social La innovación social requiere la
habilitación de redes y de
comunidades de práctica que
posibiliten el diálogo abierto, la
participación, la
retroalimentación, los proyectos
interinstitucionales e
intercomunitarios, y la
construcción de conocimiento
entre actores académicos y no
académicos aprovechando la
diversidad de saberes prácticos,
tácitos, científicos,
tradicionales, etc., de todos los
actores (SEP, 2023, p.34).

1. Impulso a la colaboración, comprensión y diálogo
entre los diversos actores de la sociedad.

2. Reconocimiento y priorización de las necesidades
de las personas y sus comunidades, para el diseño
de proyectos innovadores.

3. Promoción de la participación en proyectos de
transformación comunitaria y social.

4. Competencia para formar parte de proyectos que
permitan la transformación social.

5. Colaboración con iniciativas ciudadanas enfocadas
a la participación, emancipación y desarrollo de
autonomía de grupos vulnerables o marginados.

6. Participación en proyectos de protección al medio
ambiente y al desarrollo sostenible.

7. Generación de conocimiento enfocado a fomentar
una cultura de paz desde cada una de las
profesiones.

8. Disposición a usar el diálogo como espacio para la
reflexión y la acción social que posibilita los
cambios sociales que se necesiten.

Inter-
culturalidad

Es un criterio que espera
transformar a las instituciones
en espacios de diálogo con
pensamiento crítico y
convivencia armónica,
equitativa, solidaria y
respetuosa. Muestra la
importancia no solo de tolerar,
sino de aprender a vivir y a
disfrutar las diferencias étnicas,
sociales, culturales, religiosas y
las que se dan entre naciones.
Exige el respeto absoluto de los
derechos humanos y de la
identidad de todas las personas
y del desarrollo de una cultura
de paz y justicia (SEP, 2023,
p.34).

1. Impulso a la consolidación de la identidad y sentido
de pertenencia.

2. Reconocimiento de las diferencias culturales y de
los derechos.

3. Respeto y convivencia armónica entre personas y
comunidades.

4. Reconocimiento de la importancia del diálogo e
intercambio entre personas, grupos o comunidades
que provienen de diferentes orígenes o culturas.

5. Impulso al desarrollo de espacios para el diálogo
entre las distintas culturas que conviven
localmente.

6. Desarrollo de habilidades de comunicación efectiva
utilizando diversos lenguajes y tecnologías.

7. Colaboración en proyectos que incorporen agendas
colectivas y de bienestar común.

Fuente: Secretaría de Educación Pública (SEP), 2023.
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Anexo 6: Ecosistema de aprendizaje abierto

El enfoque central de Ecosistema de Aprendizaje Abierto de la BUAP- ecoBUAP es
fomentar la transición hacia lo digital mediante el establecimiento de un entorno de
aprendizaje que se caracterice por su accesibilidad, equidad e inclusión, todo ello en
el marco de la Educación Abierta.

El proyecto se orienta hacia la adopción de nuevas metodologías que giran en
torno a la creación, uso e integración de Objetos Digitales de Aprendizaje (ODA).
Mediante este enfoque, ecoBUAP aspira a enriquecer la experiencia educativa y
fortalecer los vínculos entre docentes y estudiantes.

Contribuciones y Beneficios Esperados. EcoBUAP busca con sus iniciativas y
estrategias lograr una serie de contribuciones significativas en el ámbito educativo.
Estas incluyen lamejorade las prácticas de enseñanza, la promociónde la innovación
pedagógica y la potenciación de la calidad educativa en todos los niveles. Al apostar
por la educaciónabierta y la incorporacióndeODAs, launiversidadseposicionacomo
líder en la adopción de tecnologías educativas y metodologías avanzadas.

Desarrollo. Un ecosistema de aprendizaje abierto es un entorno dinámico e
inclusivo que integra diversos Objetos Digitales de Aprendizaje (ODAs), el cual busca
facilitar el acceso al conocimiento demanera libre y flexible.

Estos ecosistemas promueven la colaboración, la innovación y la personalización
del aprendizaje, permitiendo que estudiantes, docentes y comunidades educativas
interactúen y construyan conocimiento de manera colectiva, fomentando un apren-
dizaje continuo y adaptado a las necesidades de cada usuario.

Un Objeto Digital de Aprendizaje es un recurso digital estructurado con una in-
tención pedagógica explícita, autocontenido y reutilizable, diseñado para integrarse
en procesos de enseñanza-aprendizaje (Morales-Morgado, 2012; Silva-Quiroz et al.,
2016). La literatura especializada coincide en que un ODA no se define por su formato
digital, sino por su capacidad de articular objetivos didácticos, estructura instruccio-
nal y metadatos que permitan su descubrimiento y reutilización con la finalidad del
desarrollo congnitivo (Chiappe et al., 2016).

Principios rectores de la publicación. La publicación de ODA en el Ecosistema se
rige por cuatro principios irrenunciables:

• Gratuidad: ningún ODA podrá comercializarse ni condicionarse a pago.
• No exclusividad: la cesión de uso a BUAP no priva al autor de sus derechos ni de
difundir su obra en otros espacios académicos.

• Sin fines de lucro: EcoBUAP opera como un bien público universitario.
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• Respetoa losderechosdeautor: identificación inequívocadeautoríamediante
ORCID (Open Researcher and Contributor ID).

• Licenciamiento bajo Creative Commons Atribución NoComercial Comparti-
rIgual (CC BY-NC-SA).

Cada Objeto Digital de Aprendizaje publicado en el ecosistema recibe un identifi-
cador persistente, estable e inalterable que apunta de forma permanente al recurso,
aunque cambie su dirección web (URL). El Ecosistema utiliza dos tipos de identifica-
dor: el Handle y el DOI.

El Handle es un identificador persistente generado mediante el Handle System,
una infraestructura técnica desarrollada por la Corporation for National Research
Initiatives (CNRI) para asignar nombres únicos y resolubles a objetos digitales en
Internet (Sun et al., 2003).

El DOI (Digital Object Identifier, "Identificador de Objeto Digital") es un identi-
ficador persistente construido sobre el propio Handle System, pero gobernado por
la International DOI Foundation y operado a través de agencias de registro como
Crossref oDataCite. El DOI añade, sobre labase técnicadelHandle, unacapadegober-
nanza, metadatos obligatorios y normalización que lo ha convertido en el estándar
internacional para citar producción académica formal (Paskin, 2010; International
DOI Foundation, 2019).

Tipos de Objetos Digitales de Aprendizaje, ODA. Para describir los tipos de
objetos se muestra en la siguiente imagen una descripción general de estos.
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ANEXO 6: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE ABIERTO

En la figura anterior se muestra la asignación de DOI o Handle a cada tipo de ODA
y se define lo siguiente:

A) Contenidos Informativos. Recursos textuales o gráficos estáticos que comu-
nican conocimiento estructurado al lector.

a. Artículos académicos: documentos escritos producto de investigación, some-
tidos a revisión por pares y publicados en revistas científicas.

b. Infografías: representaciones visuales que sintetizan datos o conceptos me-
diante la combinación de texto, imagen y diseño gráfico.

B) Materiales Audiovisuales. El Formato puede ser en MP4, contenedor audiovi-
sual ampliamente compatible para reproducción en cualquier dispositivo o platafor-
ma.

a. Videos educativos: grabaciones audiovisuales, clases, tutoriales, demostracio-
nes que explican un tema.
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ANEXO 6: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE ABIERTO

b. Podcast educativo: producción sonora episódica de carácter académico.
c. Animaciones explicativas académicas: secuencias gráficas animadas que ilus-
tran procesos, conceptos o fenómenos.

C)Recursos Interactivos.Materiales que requierenparticipaciónactiva del usua-
rio para producir aprendizaje. Estos recursos suelen ser desarrollados enplataformas
OpenSource, que garantizan su preservación, atribución y reutilización.

a. Juegos educativos (gamificación): actividades lúdicas con reglas y metas con
objetivos académicos.

b. Cuestionarios interactivos (quizzes): conjuntos de preguntas con retroalimen-
tación para evaluar o reforzar el aprendizaje.

c. Líneas del tiempo o mapas mentales educativos: organizadores gráficos nave-
gables que representan secuencias cronológicas o relaciones conceptuales.

D) Material educativo en plataformas digitales. Es el ODA más completo y es
generado o alojado en sistemas en línea para su entrega y consumo a distancia.

a. Cursos en línea
b. Recursos Educativos Abiertos (REA)

García Peñalvo y Seoane (2015, pp.131-132) ponen de manifiesto la penetración
de la tecnología en las vidas cotidianas de las personas, lo que facilita que se elimi-
nen las fronteras, cada vez más difusas, entre el aprendizaje formal e informal. La
finalidad es que la plataforma concentra las redes de interacción de los autores y los
objetos digitales con fines educativos en el siguiente dominio:

www.ecosistema.buap.mx

El cual apoyan los procesos de enseñanza-aprendizaje, cualquier persona que
visita el sitio localice a los expertos y a cualquier integrante de la comunidad univer-
sitaria que haya realizado alguna publicación sobre un tema que sea de interés, para
fortalecer la vinculación con la sociedad.

Perspectiva Institucional. Mirando hacia el futuro ecoBUAP se compromete a
continuar su labor en la integración de tecnologías educativas y en la promoción de
prácticas docentes innovadoras. La BUAP asume un rol clave en la creación de un
entornodeaprendizajedinámicoyenconstanteevolución, generandoasí un impacto
positivo en la educación superior a nivel nacional e internacional.
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ANEXO 6: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE ABIERTO

Bajo la iniciativa. De caracterizar de manera uniforme. Los metadatos para la
identificación de los objetos digitales en los repositorios. Los estándares de los
identificadores. DOI y ORCID. Se conecta al repositorio institucional de Alma-Digital.

Una vez estandarizando la información que se encuentra dentro del repositorio
de alma digital, se vincula con la red de bibliotecas a nivel mundial por su buscador
en IA llamado PRIMO. Para robustecer el proceso de publicación de los objetos
digitales que se publicarán en la universidad en Dspace para potenciar la búsqueda
de docentes investigadores por área de conocimiento.
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ANEXO 6: ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE ABIERTO

El concepto es que por medio de DataCite el registro de los docentes por ORCID
queda registrado, así como las redes de colaboración con respecto a la búsqueda
por temas de interés, lo que da como resultado una red interactiva donde puedes
encontrar al investigador, sus publicaciones y sus relaciones profesionales.

La implementación del ecosistema BUAPmarca un hito crucial en la estrategia de
la BUAP hacia la transformación digital, generando un entorno dinámico y alojado en
supropiodominio, conel propósitodeunificar y estandarizar procesosque respalden
lamejora de las estrategias de enseñanza en los niveles medio superior y superior. El
enfoque central de ecoBUAP se alinea con las directrices de Educación Abierta de la
UNESCO, fomentando la transición digital mediante la promoción de la accesibilidad,
equidad e inclusión, y se orienta a la creación e integración de Objetos Digitales de
Aprendizaje.

El verdadero potencial del ecosistema de aprendizaje abierto reside en su diseño
para la visibilidad global y la democratización del conocimiento. Además, el sistema
utiliza Dspace y DataCite para potenciar la búsqueda de docentes e investigadores
por área de conocimiento, creando redes de colaboración interactivas que fortalecen
la vinculación con la sociedad y la investigación. Con esta infraestructura, ecoBUAP
consolida la posición de la BUAP como líder en la adopción de tecnologías y metodo-
logías avanzadas, proyectando un impacto positivo a nivel nacional e internacional.
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Anexo 7: Índice del documento en extenso del plan de estudios

Portada
Verificar datos del Plan de Estudios y Unidad Académica.

Directorio
Colocar datos de las autoridades de la UA.

Integrantes de la CDESC
Deben estar los nombres de los docentes que fueron aprobados por acta de CUA

como integrantes de la Comisión.
Datos Generales

Los datos de la duración del PE deben coincidir con el total de horas y créditos de
la malla curricular.

Revisar los datos del PE y UA.
Introducción

En este apartado se debe presentar de manera general la justificación del diseño
o rediseño curricular del Plan de Estudios.
1. INVESTIGACIÓN DOCUMENTAL (Toda la información deberá tener citas conforme
las normas de APA 7ma. Ed.)

1.1 Referente Contextual
Se debe considerar el contexto internacional, nacional y regional mismos que

pueden estar separados por subtítulos, pero estos no se reflejan en el índice. La
descripción del contexto debe abordar una revisión documental respecto al entorno
social, económico, cultural, tecnológico, político y científico de la disciplina.

1.2 Referente Normativo
Describir las leyes, normas y reglamentos que rigen la disciplina.
1.3 Referente Teórico
La revisión de literatura debe reflejar la prospectiva y evolución de la disciplina,

así como aquellos conceptos teóricos que sustentan la profesión.
2. INVESTIGACIÓN EMPÍRICA O DE CAMPO

2.1Análisis de la trayectoria académicade los estudiantes.Eneste apartado se
debe describir los resultados del análisis de la trayectoria académica, debe contener
tablas y/o gráficas. La información presentada debe estar citada de forma adecuada
e indicar la fuente (anuarios estadísticos, información obtenida de alguna dependen-
cia). Si aplicaron algún tipo de instrumento para la opinión de estudiantes en activo,
debe estar incluido en el apartado de Anexos. Se debe considerar también el análisis
de la trayectoria en modalidades alternativas.
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ANEXO 7: ÍNDICE DEL DOCUMENTO EN EXTENSO DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.2 Opinión de egresados. La descripción de este apartado debe considerar
tablas y/o gráficas sobre los resultados de la aplicación de algún instrumento, el cual
se incluye en el apartado de Anexos. Se debe indicar la fuente de la información.

2.3 Opinión de empleadores. Si la CDESC aplicó algún instrumento para recabar
la opinión de empleadores, la información presentada deberá contener tablas y/o
gráficas, así como el análisis de la información. La opinión de los empleadores no
es lo mismo que un análisis del mercado laboral considerando la oferta de puestos
laborales para los que podría aplicar el perfil de egreso del PE.

2.4Opinióndeespecialistas de la disciplina, asociaciones, cámaras o colegios
de profesionales. La finalidad de este apartado es obtener a través de algún tipo
de instrumento la opinión de expertos de la disciplina, respecto al Plan de Estudios
actual (malla curricular), la prospectiva de la disciplina o algún otro elemento que
enriquezca la evaluación diagnóstica del PE. Este apartado es opcional.

2.5 Recomendaciones de evaluaciones internas y externas. No es necesario
colocar todo el informe de las acreditadoras, solo describir aquellos elementos más
relevantes que se recomienda mejorar. Este apartado es opcional, en caso de que el
PE no cuente con ninguna evaluación.

2.6 Oferta y demanda de Planes de Estudio
2.6.1 Análisis de tendencias de Planes de Estudios similares. Describir

de manera general los resultados del análisis de tendencias de planes de estudio
similares haciendo énfasis en coincidencias entre ellos, así como las particularidades
que darán sustento a la actualización o diseño curricular del plan de estudios. Para
ello deben colocar en el apartado de Anexos el formato que se generó desde la
Coordinación o bien, formato libre, pero con los elementos solicitados.

2.6.2 Análisis de la demanda. Describir de manera general los resultados
del análisis del comportamiento de la matrícula a nivel nacional, regional y local en
planes de estudio similares. Para el caso del diseño de nuevos planes de estudio se
pueden considerar la opinión de estudiantes (instrumento) de media superior para
conocer el grado de interés para ingresar al PE.

2.7Modificaciones al Plan de Estudios (reestructuración).Describir demanera
general las modificaciones al plan de estudios, por ejemplo: cancelación, fusión o
creación de nuevas asignaturas; reducción de número de semestre. El cambio de las
asignaturas de FGU, Servicio Social, las optativas complementarias y los proyectos de
impacto social.
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ANEXO 7: ÍNDICE DEL DOCUMENTO EN EXTENSO DEL PLAN DE ESTUDIOS

Para el caso del diseño de nuevos planes de estudio, este apartado se omite.
3. METODOLOGÍA DE TRABAJO

3.1 Tipo de investigación. Apartado con información institucional que no se
modifica.

3.2 Sujetos. Describir el número de personas a las que se aplicó el instrumento y
características.

3.3 Instrumentos ymateriales. Se debemencionar el número, tipo y caracterís-
ticas de los instrumentos.

3.4 Procedimientos. Apartado con información institucional, al final se describe
de manera general las actividades qué realizaron dentro de la CDESCUA.
4. CONCLUSIONES

Se debe sintetizar de manera breve los puntos más relevantes de la etapa de
evaluación diagnóstica, así como la identificación de las Áreas de Conocimiento
Curriculares.
5. PROPUESTA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Revisar que sean losmismos datos que aparecen en la portada, directorio y datos
generales.

5.1 Misión y Visión. La misión puede ser la misma del PE 2016 pero la visión si
puedemodificarse.

5.2 Objetivos. Describir el objetivo del Plan de Estudios.
5.3 Perfil de ingreso. Contiene un párrafo institucional y se deben colocar de

manera separada los conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
5.4 Perfil de egreso. Contiene un párrafo institucional y se deben colocar de

manera separada los conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
5.5 Perfil de profesional. Describir los tres apartados solicitados:

• Áreas de competencia profesional (¿qué hace el egresado relacionado con las
áreas de conocimiento del PE?)

• Campo de trabajo (¿en qué espacios físicos ejerce el egresado?)
• Servicios a la sociedad (¿cómo contribuye el egresado con su entorno?)

5.6 Perfil del profesorado. Considerar competencias/habilidades/capacidades
didácticas, disciplinares y uso de las TIC.

5.7 Requisitos de ingreso, permanencia y egreso. Párrafo institucional.
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ANEXO 7: ÍNDICE DEL DOCUMENTO EN EXTENSO DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.8 Descripción de la Estructura Curricular. Se tiene información institucional
en este apartado, la CDESCUA debe describir conforme a los niveles y orden de las
áreas de conocimiento de la malla curricular, nombre de las asignaturas, total de
horas y créditos por área. También considerar los párrafos que se trabajaron en la
coordinaciónparaServicioSocial, PrácticaProfesional yProyectosde ImpactoSocial.

5.9 Opciones de titulación. Párrafo institucional.
5.10 Malla Curricular. Colocar la malla curricular con encabezados y ajustar al

tamaño de la hoja.
6. PROPUESTA DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS HUMANOS

Describir la infraestructura física y digital con la que cuenta la UA así como el
inventario de recursos humanos (planta docente, grados académicos y categorías)
que permitirán la instrumentación del PE.
7. PROPUESTA DE CONVENIOS

Describir los conveniosque se tienen vigentesparaServicio Social, PrácticaProfe-
sional, así como para Doble Titulación, Formación DUAL e intercambios académicos.
También se pueden incorporar aquellos que consideran formalizar.
8. REFERENCIAS

Considerando el formato APA 7ma Ed.
9. ANEXOS

Todos los instrumentos aplicados y aquellos que la CDESCUA considere necesarios
incorporar en este apartado.
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En el marco de los cambios contextuales, políticos, científicos y 
tecnológicos que impactan a nuestra sociedad, y atendiendo a las 
inquietudes de la comunidad universitaria de la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla, se identifica la importancia de una 
constante actualización de nuestros planes de estudio y programas 
educativos con el propósito fundamental de asegurar que la formación de 
nuestros egresados posea un carácter futurista y visionario, capaz 
de garantizar un desempeño pertinente frente a las exigencias y 
necesidades de los contextos regional, nacional e internacional.

Por tal motivo, se presenta la Metodología de Diseño y Rediseño de la 
Arquitectura Curricular de la BUAP, cuyo objetivo es servir como una 
propuesta en los procesos de transformación curricular dentro de nuestra 
institución, complementaria a las iniciativas y metodologías propias de 
cada Unidad Académica.

Esta metodología es el resultado de los trabajos realizados con las Unidades 
Académicas de la BUAP en sus procesos de diseño y rediseño curricular, así 
como de las conclusiones de un amplio ejercicio participativo que integró la 
rigurosa revisión y las aportaciones de expertos internos y externos de 
nuestra casa de estudios, siempre bajo la autoría y coordinación de quienes 
suscribimos el presente documento. La obra está estructurada en los 
siguientes apartados: Prólogo; Glosario; Introducción; Marco contextual y 
normativo; Fundamentos teóricos en torno al diseño y rediseño de la 
arquitectura curricular; Organización, criterios y estructura de la 
arquitectura curricular institucional; Metodología de diseño y rediseño de la 
arquitectura curricular, su administración y gestión en la BUAP; Reflexiones 
y consideraciones finales; Referencias y Anexos.
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