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INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS




;QUE ES UN PROYECTO?

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para resolver un problemay
crear un producto, servicio o resultado unico.

Caracteristicas:

* Tiene un objetivo determinado
¥ Tienen principio y fin
* Tienen recursos finitos

*¥ Actividades unicas no repetitivas



;QUE ES UN PROYECTO?

o3 U '
Proyecto o
“*Temporal
“*Repetitiva
Tarea

v “*Se mantiene en el tiempo



(ES ESTO UN PROYECTO?

|. Planear una boda ols
2. Cocinar un pastel <)
3. Realizar una encuesta de satisfaccion al cliente O
4. Construir una casa ofs
5. Modificar una especificacion tecnica de un producto 2
6. Organizar unas vacaciones familiares ol

;Se te ocurre alguno?



OBJETIVOS DE NEGOCIO DE UN PROYECTO

Los Proyectos son creados alrededor de objetivos estandares de la empresa (Estrategia):

» Alcanzar alta productividad
» Mejorar la calidad

» Entrega en tiempo apropiado

» Disminuir el tiempo de ciclo (proceso inicio-final)

> Incremento de mercado -

» Ultilizacion optima de recursos

» Administracion de costos | 7



;POR QUE FRACASAN LOS PROYECTOS!?

x Desconocimiento de las herramientas de trabajo

x Equipo de trabajo no capacitado para el alcance del
proyecto

x Necesidades no satisfechas o no identificadas

x Cambio no controlado del alcance del proyecto

x Mala proyeccion del costo

x Retrasos en la entrega g



;QUE ES LA GESTION DE PROYECTOS?

Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.

Es la rama de la administracion que trata de la planificacion y el control de proyectos.

Comprometer las acciones necesarias para llevar un proyecto a su término o finalizacion

con exito.

Es la disciplina que integra de manera sistemica la planificacion,
la organizacion, la direccion, el control y la calidad en el
manejo de las actividades asociadas a un proyecto.
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;QUE ES LA GESTION DE PROYECTOS?

Ambas se nutren de:

v Planificacion
v Organizacion
v Direccion de recursos

v" Ejecucion y control de planes




LA GESTION DE PROYECTOS INCLUYE:

| .Establecer objetivos claros y posibles de realizar

2.Dirigir las diferentes necesidades, expectativas, problematicas de todos los involucrados
conforme se planea y lleva a cabo el proyecto.

3.Equilibrar las variables que conforman al proyecto, tales como: & ¢ @
» Alcance > Recursos » Comunicacion ¢ \l ¢
» Calidad > Riesgos > Integracion M |

» Tiempo > Satisfaccion del cliente

» Presupuesto » Adquisiciones



IMPORTANCIA DE LA GESTION DE PROYECTOS

Las tecnicas de administracion de
proyectos han demostrado su eficiencia
cuando existen restricciones de

costos, tiempo y recursos.




Mas alla de los procesos y las técnicas que se utilicen en el proyecto, la
mayor responsabilidad por el logro de los objetivos recae en las
personas.

El exito del proyecto depende de su gente
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